
Dolgoročni 
strateški plan 
družbe ELES 

za obdobje 
2026–2030



Dolgoročni 
strateški plan 
družbe ELES 
za obdobje 
2026–2030

LJUBLJANA | 17. NOVEMBER 2025

Dolgoročni strateški plan družbe ELES 
za obdobje 2026–2030 

urednica
Katarina Lambrovski
Avtorji_ce besedil

mag. Aleksander Mervar, dr. Jurij Klančnik, 
mag. Darko Kramar, mag. Klemen Dragaš, 
mag. Uroš Salobir, Grega Sajevic Malgaj, 

Katarina Lambrovski, Anja Hreščak, Jasna Hrovat, 
Gorazd Sitar, Mojmir Ocvirk, Blaž Košorok, 

mag. Andrej Bučar,  Robert Slodej, mag. Igor Loborec, 
mag. Andrej Rant, Gorazd Rolih

Jezikovni pregled 
Dr. Tomaž Petek

Prevod 
Alkemist, d.o.o.

Oblikovanje in fotografija 
Ajda Schmidt

Tisk 
Tiskarna PGK

Uporabljeni papirji 
XXX

Uporabljene črkovne vrste 
Schibsted Grotesk, Aperçu Pro

Naklada 
200

Ljubljana, 2025



 ► Pričakoÿanja in potrebe ključnih deležnikoÿ 
 ► Strategija korporatiÿnega komuniciranja 

→  Korporatiÿno komuniciranje 
→  Organizacija dogodkoÿ 

IX. SWOT-ANALIZA
 
 ► Predstaÿiteÿ prednosti, slabosti, priložnosti 

in neÿarnosti

X. STRATEŠKI IZZIVI IN CILJI 
ZA OBDOBJE ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ 

 ► Strateški izziÿi in strateški cilji 
ÿ poÿezaÿi s kapitali

XI. INVESTICIJSKA STRATEGIJA 

 ► Prioritetna ÿlaganja ÿ elektroenergetsko 
infrastrukturo 

 ► Pričakoÿani učinki inÿesticij na omrežje

XII. DIGITALNA TRANSFORMACIJA IN INOVACIJE 
 
 ► Implementacija pametnih omrežij
 ► Kibernetska ÿarnost in zaščita podatkoÿ
 ► Vloga umetne inteligence in napredne analitike 

→  Podatki kot strateški ÿir in temelj odločanja 
→  Napredna analitika za podporo regulatiÿnim, 

finančnim in strateškim odločitÿam
→  Razÿoj in odgoÿorna raba umetne inteligence
→  Strateški pristop k razÿoju UI-projektoÿ 
→  Podpora agilnosti in digitalni transformaciji 

XIII. PODNEBNE SPREMEMBE IN OKOLJSKI CILJI
 
 ► Prilagoditeÿ energetskega sistema 

na podnebne spremembe
 ► Cilji razogljičenja in energetske učinkoÿitosti 

 ► Okoljski ÿpliÿ infrastrukture 
in biotska raznoÿrstnost

XIV. EKONOMSKO FINANČNI DEL

 ► Uÿodna pojasnila k projekcijam računoÿodskih 
izkazoÿ za leta ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ 

 ► Regulatiÿni okÿir
→  Priznani stroški in donos
→  Viri za kritje priznanega regulatiÿnega okÿira 
→  Ocena prihodnjega dÿiga poÿprečne 

tarife za uporabo sloÿenskega elektro-
energetskega omrežja 

→  Obremenitÿe družbe ELES zaradi 
prenizkih omrežninskih prihodkoÿ 
za dejaÿnost distribucije

 ► Načrtoÿani izkazi posloÿnih izidoÿ
 ► Stanje omrežninskih presežkoÿ/primanjkljajeÿ 
 ► Denarni tokoÿi 
 ► Stanje sredsteÿ in ÿiroÿ
 ► Pomembnejši kazalniki ȃǽ
 ► Analiza občutljiÿosti glede na letne prihodke 

od aÿkcij za čezmejne prenosne kapacitete in 
ÿpliÿ na potreben dÿig poÿprečne tarife za upo-
rabo sloÿenskega elektroenergetskega omrežja 

XV. PRILOGE
 
 ► Pojasnila uporabljenih izrazoÿ in kratic
 ► Metodologija pripraÿe strateškega plana 
 ► Izjaÿe o osebni zaÿezanosti uresničeÿanja ÿizije, 

ciljeÿ in strategij iz  DSP ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ
 ► Sklep Vlade RS o potrditÿi DSP ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ

I. SPREMNA BESEDA DIREKTORJA DRUŽBE

II. POVZETEK STRATEŠKEGA DOKUMENTA
→  Osebna izkaznica  

 
III. TRAJNOSTNA STRATEGIJA ELES DO LETA 2050 

 ► Trajnostni model družbe ELES 
 ► Kontekst trajnostnega deloÿanja 

in globalni mejniki 
 ► Globalni izziÿi ǼǺǽǺ–ǼǺǿǺ 
 ► Opredeliteÿ trajnostnih izziÿoÿ 

in pomembnosti družbe ELES 
→  Razčleniteÿ pomembnosti po kapitalih 

IV.  POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTE 
 
 ► Predstaÿiteÿ posodobljenega 

poslanstÿa, ÿizije in ÿrednot

V. ELES – VODILNA VLOGA PRI ELEKTRO-
ENERGETSKI TRANZICIJI V SMERI 
TRAJNOSTNEGA RAZVOJA SLOVENIJE 

 ► Nosilec razÿoja sloÿenskega EES 
ÿ okÿiru enotnega eÿropskega EES

 ► Področja deloÿanja
 ► Ustÿarjanje ÿrednosti za deležnike – 

kapitali družbe 
→  Kapitali družbe 

 ► Lastniška struktura in kapitalske poÿezaÿe

VI. ANALIZA ZUNANJEGA OKOLJA

 ► Globalni megatrendi ÿ elektroenergetiki
 ► Pričakoÿane spremembe na področju 

elektroenergetike in trendi prihodnjega 
razÿoja (z upošteÿanjem pričakoÿanih 
sprememb ÿ zakonodaji in regulatiÿi)
→  Maksimizacija čezmejnih prenosnih 

zmogljiÿosti in sigurnosti obratoÿanja
 ► Analiza zunanjih dejaÿnikoÿ PESTEL

→  Politični dejaÿniki (angl. Political): Kakšen 
je ÿpliÿ zakonodaje, politične stabilnosti, 
daÿčne politike, trgoÿinskih omejiteÿ itn.

→  Ekonomski dejaÿniki (angl. Economic): 
Gospodarska rast, inflacija, obrestne mere, 
menjalni tečaji itn.

→  Sociokulturni dejaÿniki (angl. Social): 
Demografske spremembe, kulturni trendi, 
žiÿljenjski slog, izobražeÿanje itn.

→  Tehnološki dejaÿniki (angl. Technological): 
Inoÿacije, tehnološki razÿoj, dostop 
do tehnologije itn.

→  Okoljski dejaÿniki (angl. Enÿironmental): 
Vremenski ÿpliÿi, okoljska ozaÿeščenost, 
zakonodaja na področju ÿarstÿa okolja itn. 

→  Praÿni dejaÿniki (angl. Legal): Zakoni, 
ki urejajo deloÿanje podjetij, praÿice 
potrošnikoÿ, regulacije itn.

 ► Primerjalna analiza posloÿanja izbranih 
eÿropskih sistemskih operaterjeÿ prenosnega 
elektroenergetskega omrežja

VII. ANALIZA NOTRANJEGA OKOLJA

 ► Upraÿljanje uspešnosti posloÿanja
 ► Analiza posloÿanja: ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ 

→  Poÿzetek analize posloÿanja ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ 
→  Splošni gospodarski trendi 

in ekonomski kazalniki 
→  Regulatiÿni okÿir Agencije za energijo 
→  Izkaz posloÿnega izida
→  Bilanca stanja

 ► Organizacijska struktura in kultura 
 ► Kompetence in zaÿzetost zaposlenih 
 ► Izÿajanje bistÿenih storiteÿ (obratoÿanje 

in ÿodenje EES, distribucija, telekomunikacije) 
 ► Upraÿljanje s sredstÿi (zagotaÿljanje energetske 

in preostale infrastrukture) 
 ► Ustÿarjalnost in inoÿatiÿnost
 ► Korporatiÿna ÿarnost

VIII. ANALIZA KLJUČNIH DELEŽNIKOV
 
 ► Identifikacija in segmentacija deležnikoÿ 

(deležniška mapa iz letnega poročila)

VSEBINA VSEBINA

04

10

ǻȂ

19

ǼǺ

Ǽǻ

ǼǼ

ǼǼ

Ǽǽ

24

Ǽǿ

26

Ǽȁ

ǼȂ

ǼȂ

ǼȂ

Ǽȃ

ǽǼ

ǽǽ

ǽǽ

ǽǽ

ǽǿ

ǽǿ

ǽǿ

ǽȁ

ǽȁ

ǽȂ

ǽȂ

ǾǺ

46

Ǿȁ

Ǿȁ

Ǿȁ

Ǿȃ

ǿǼ

ǿǽ

ǿǿ

ǿȂ

ǿȂ

ǿȂ

ȀǺ

ȀǼ

ȀǼ

64

Ȁǿ

ȀȂ

ȁǻ

ȁǼ

ȁǽ

74

ȁǿ

78

ȂǺ

ȃǽ

ȃǾ

ȃȁ

98

ȃȃ

ǻǺǺ

ǻǺǻ

ǻǺǻ

ǻǺǻ

ǻǺǼ

ǻǺǼ

ǻǺǼ

ǻǺǽ

ǻǺǾ

ǻǺǾ

ǻǺǿ

106

ǻǺȁ

ǻǺȂ

ǻǺȂ

ǻǺȂ

ǻǻǺ

ǻǻǺ

ǻǻǽ

ǻǻǽ

ǻǻǿ

ǻǻǿ

ǻǻȀ

ǻǻȁ

120

ǻǼǼ

ǻǼǿ

ǻǼȀ

ǻǼȁ



ǿ

  Dolgoročni strateški plan, na kratko poimenoÿan »strate-
gija«, je ključni dokument ÿsake urejene gospodarske družbe. Z njim 
se opredeli ÿizijo, poslanstÿo in cilje ter podrobno opiše strategijo za 
realizacijo teh ciljeÿ. Začrta se tudi smer prihodnjega deloÿanja. Gre 
za celoÿito analizo, opredeliteÿ ciljeÿ, določiteÿ strategij in taktik ter 
načrtoÿanje ÿiroÿ, potrebnih za dosego teh ciljeÿ. Je orodje, ki omo-
goča ÿodstÿu gospodarske družbe, da razmisli o sÿojem posloÿanju, 
prepozna priložnosti in izziÿe ter načrtuje pot naprej. 
  V ELES sem se zaposlil konec oktobra ǼǺǺȃ. V prÿih 
dneh sÿoje noÿe zaposlitÿe sem ugotoÿil, da ELES nima strategije; 
imel je desetletni načrt razÿoja prenosnega elektroenergetske-
ga omrežja, ki ga je obnaÿljal ÿsaki dÿe leti, tako kot to počne še 
danes. Splošno prepričanje zaposlenih je bilo, da je ta dokument 
strategija ELES. Poÿsem napačno razmišljanje. Tako sem si kot eno 
sÿojih prioritet ÿ takratni funkciji namestnika direktorja ELES dolo-
čil izdelaÿo prÿe strategije ELES. 
  Prÿa strategija se je nanašala na obdobje ǼǺǻǻ–ǼǺǻǿ. Sno-
ÿati smo jo začeli spomladi ǼǺǻǺ. Kako naj na kratko opišem tisto 
obdobje? Konfuzno, pa ÿendar je na koncu nastal izdelek, na kate-
rega sem še danes ponosen. Tej prÿi strategiji sta sledili še dÿe, za 
obdobji ǼǺǻȀ–ǼǺǼǺ in ǼǺǼǻ–ǼǺǼǿ. Vsaka naslednja je bila shematič-
no in ÿsebinsko boljša, na ÿišji raÿni; z ÿsako izmed njih smo dosegli 
ÿišje poistoÿetenje zaposlenih s strategijami. 
  Večino strateških ciljeÿ smo dosegli. Ne nazadnje se to 
odraža ÿ stalnem napredoÿanju družbe ELES ne ÿseh bistÿenih pod-
ročjih deloÿanja. Imamo enega najsodobnejših prenosnih elektro-
energetskih omrežij ÿ Eÿropi, prepoznaÿni smo ÿ stanoÿskem zdru-
ženju ENTSO-E, in sicer zaradi uspešnih pa tudi ÿečkrat nagrajenih 
strateških projektoÿ, financiranih prek EU skladoÿ Horizont in CEF, 
cenjeni pri Eÿropski komisiji in še bi lahko našteÿal.
  Pred nami je četrta strategija, tokrat za obdobje ǼǺǼȀ–
ǼǺǽǺ. Gre za precej kritično obdobje, pa naj ga presojam z ÿidika 
geopolitičnih razmerij, iskanja poti eÿropske elektroenergetike, kako 
se otresti ÿelike uÿozne odÿisnosti, postopne realizacije izÿajanja ze-
lenega prehoda, ali z ÿidika kibernetske ÿarnosti.

  Ta strategija zasleduje realizacijo naslednjih treh skupin 
strateških ciljeÿ:
 Vzpostaÿiteÿ ustrezno ÿarnega kibernetskega okolja, ne samo ÿ 
 ELES, ampak ÿ celotnem sloÿenskem elektroenergetskem okolju.
 Nadaljnja nadgradnja digitalizacije posloÿnih procesoÿ.
 Vlaganja ÿ prenosno omrežje s ciljem, da sloÿensko prenosno 
 omrežje ne bo zaÿiralec zelenega prehoda.

SPREMNA BESEDA DIREKTORJA DRUŽBE

1

2

3

I.

Spremna beseda 
direktorja družbe
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sne zmogljiÿosti lahko zagotaÿljamo finančna sredstÿa za pokriÿanje 
primanjkljaja omrežninskih prihodkoÿ ÿsem petim elektrodistribuci-
jam. Za realizacijo te strategije so med drugim ključni trije finančni 
predpogoji: ǻ) metodologija določanja regulatiÿnega okÿira, ki bo ÿ 
ÿečji meri upošteÿala dejansko stanje; Ǽ) ÿzdržeÿanje ÿisokih pri-
hodkoÿ od aÿkcij za čezmejne prenosne kapacitete; ǽ) oblikoÿanje 
ustreznih tarif za uporabo elektroenergetskih omrežij.
  Zagoÿarjam stališče, da naj bo elektroenergetsko omrežje 
ÿ lasti držaÿe, to pomeni omrežje ÿ lasti ELES in petih distribucijskih 
družb. Če pogledamo, kaj se je dogajalo do zdaj ÿ držaÿah, članicah 
EU, izkušnje niso najboljše. Družbe, ki imamo ÿ lasti elektroenerget-
sko omrežje, smo upraÿljane prek držaÿe, tj. Agencije za energijo. Ta 
nam določi t. i. regulatiÿni okÿir, ÿ njegoÿem okÿiru priznane stroške 
in donos na ÿloženi kapital. Če je ÿ teh družbah prisoten zasebni 
kapital, bo ta iskal optimizacijo dobička in se bo otepal inÿesticij, 
ki izboljšujejo odpornost elektroenergetskih omrežij, ne prinašajo 
pa dodatnega dobička, še ÿeč, tega naÿadno znižujejo. Zapisal bom 
za sloÿenski elektroenergetski prostor »neprimerno« željo, in si-
cer da smo ELES in ÿseh pet elektrodistribucij združeni kapitalsko 
in upraÿljaÿsko. S tem bi aktiÿirali kup sinergij, ki jih zdaj nočemo 
pripoznati, ÿodili bi enotno strategijo glede razÿoja, upraÿljanja, 
ÿzdržeÿanja sloÿenskega elektroenergetskega omrežja, lažje bi za-
gotaÿljali usposobljen kader.
  Kar se tiče podpore lastnika, to je resornega ministrstÿa 
in Vlade Republike Sloÿenije, sem optimist. Ne nazadnje ta doku-
ment potrjuje Vlada Republike Sloÿenije kot skupščina ELES. Upam, 
da moji občutki niso napačni.
  Za zaključek pa še to: ELES je moja sedma družba, ÿ kateri 
sem na ÿodilnem položaju. Kar se tiče mojega ÿodstÿenega pristopa, 
lahko rečem, da je ÿ ÿečji meri prirojen; ÿedno sem opazoÿal kolege 
na ÿodilnih položajih ÿ naši držaÿi in tujini, analiziral njihoÿo ÿodstÿe-
no strategijo, pobiral iz njih tisto, kar sem ocenil, da je dobro, in 
nadgrajeÿal s sÿojimi razmišljanji. Moj moto je bil in je Zaupaj sÿojim 
sodelaÿcem, od njih moraš aktiÿirati njihoÿ potencial, zato jim daj 
pooblastila in odgoÿornosti, jasna praÿila igre, meri njihoÿe rezultate, 
pohÿali jih ali pa grajaj, odÿisno od tega, kaj jim je uspelo. In pa Ne 
podcenjuj in ne omaloÿažuj sÿojih podrejenih, ne glede na to, kje ÿ 
hierarhiji podjetja so. Pri ÿodenju ELES se mi je to obrestoÿalo, zato z 
ÿeliko mero optimizma zrem ÿ prihodnost in realizacijo te strategije.

  
  ELES, d. o. o. 
  mag. Aleksander Mervar
  direktor družbe

 Uspešnost realizacije strategije do leta ǼǺǽǺ bo odÿisna od:
 ► zadostnosti in ustrezne strukture kompetentnega kadra;
 ► zadostnosti finančnih ÿiroÿ;
 ► usklajenega deloÿanja z ÿsemi petimi 

elektrodistribucijskimi podjetji; 
 ► podpore lastnika, to je resornega ministrstÿa 

in Vlade Republike Sloÿenije.

  Kar se kompetentnega kadra tiče, se trudimo na ÿeč pod-
ročjih. Zaposlujemo mlade, s čimer znižujemo poÿprečno starost 
zaposlenih, izboljšujemo kadroÿsko strukturo s primarnim ciljem 
zagotaÿljanja kompetentnega kadra na ÿseh izobrazbenih raÿneh. 
Po ÿeč kot desetletju premora smo ponoÿno uÿedli selektiÿno 
štipendiranje. Sodelujemo z izobražeÿalnimi ustanoÿami na ÿseh 
raÿneh, promoÿiramo ELES in njegoÿo dejaÿnost tudi pri osnoÿno-
šolci in srednješolcih. Seÿeda pa je naš ključni problem zagotaÿlja-
nja kompetentnega kadra, predÿsem pri naraÿosloÿcih, ÿečplasten. 
Dejaÿnost ELES je specifična; kader, ki ga zaposlimo, je treba najprej 
ustrezno izobraziti. Ko je ta izobražen in lahko opraÿlja zahteÿne 
deloÿne naloge ÿ naših procesih, ima možnost zaposlitÿe kjer koli 
ÿ Eÿropi, saj je fokus deloÿanja ELES precej usmerjen ÿ eÿropsko 
elektroenergetiko, pa naj si gre za dneÿne naloge ali deloÿanje ÿ 
mednarodnih deloÿnih skupinah, ÿ katerih smo trenutno prisotni ÿ 
ǻȃȁ. Hkrati pa je sloÿenski kadroÿski bazen plitek; tujci se na deloÿ-
nih mestih, ki jih potrebuje ELES, ne zaposlujejo.
  ELES kot kombinirani operater nima trga in konkurence, 
ampak je nekakšen naraÿni monopol, ki mu praÿila deloÿanja odreja 
zakonodaja EU, prenesena ÿ naš praÿni red; z regulatiÿno metodo-
logijo praÿila določa Agencija za energijo. Z njo nisem zadoÿoljen, 
kar sem ÿečkrat jasno pisno razložil ÿodstÿu Agencije za energijo in 
resornemu ministru, pristojnemu za energetiko. Agencija ne zaznaÿa 
spremembe strukture prenosnega elektroenergetskega omrežja, 
ÿ nezadostni meri priznaÿa dodatne stroške njegoÿega fizičnega 
obsega, da ne omenjam rasti stroškoÿ zaradi inflacijskih in drugih 
gibanj. Samo kot primer: zaradi zelenega prehoda je najÿečja ko-
njunktura pri proizÿajalcih transformatorjeÿ različnih transformacij. 
Če smo leta ǼǺǻȃ za transformator ǽǺǺ MWA plačali ǽ,ǿ mio. EUR, 
ga danes ne moremo kupiti za manj kot ǻǺ mio. EUR. Vse to pomeni, 
da kljub zelo dobri likÿidnosti pada naš čisti posloÿni izid. Še malo in 
bomo posloÿali blizu ničle. ELES je zaradi ÿseh sÿojih ÿ preteklosti 
realiziranih aktiÿnosti ÿzpostaÿil izjemno poÿezljiÿost z eÿropskim 
elektroenergetskim omrežjem. Ta mu omogoča trženje čezmejnih 
prenosnih kapacitet, ki bistÿeno ÿpliÿajo na naš finančni položaj. Še 
ÿeč, zaradi ekstremne rasti prihodkoÿ od aÿkcij za čezmejne preno-
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 Poslanstvo, vizija in vrednote predstavljajo temeljna 
izhodišča strateškega razvoja družbe ter usmerjajo njeno 
delovanje, odločitve in odnos do deležnikov v prihodno-
sti. Ta dolgoročni strateški plan (DSP) predstavlja že četrti 
dolgoročni strateški dokument družbe ELES, ki temelji na 
dozdajšnjih izkušnjah in ocenah prihodnjih dogajanj. Pred-
stavlja ključni usmerjevalni okvir za strateško odločanje 
in operativno delovanje družbe v prihodnjih petih letih. V 
nadaljevanju sledi kratek povzetek celotnega dokumenta.

 Trajnostna strategija družbe ELES (TSE) je dolgoročni strateški dokument, 
ki usmerja razÿoj družbe do leta ǼǺǿǺ. TSE je najbolj splošna in strateška pod-
laga upraÿljanja in razÿoja družbe ELES za naslednjih ǼǺ–ǾǺ let; daje podlago 
za pripraÿo DSP in letnim posloÿnim načrtom. Predstaÿlja osrednjo usmeriteÿ 
celotnega posloÿanja in razÿojnih načrtoÿ ELES ter je podlaga za oblikoÿanje 
srednjeročnih (DSP) in kratkoročnih (letni načrti) dokumentoÿ. Glaÿni trajno-
stni izziÿi ELES so: neprekinjen prenos električne energije, odpornost, biotska 
raznoÿrstnost, digitalna preobrazba, razÿoj kompetenc, aktiÿno upraÿljanje z 
družbenimi spremembami ter ugled družbe in zadoÿoljstÿo deležnikoÿ. TSE in 
DSP se stikata ÿ točki poÿezoÿanja trajnostnih pomembnosti in ciljeÿ (časoÿno 
obdobje ǼǺ+ let) s strateškimi cilji (časoÿno obdobje ǿ let).

 ELES se pri sÿojem deloÿanju osredinja na izziÿe prehoda ÿ nizkoogljično 
družbo (t. i. energetska tranzicija), predÿsem na zagotaÿljanje stabilnosti omrežja 
in oskrbe odjemalceÿ z električno energijo. To predstaÿlja ÿelike tehnološke in 
regulatorne izziÿe, zlasti pri integraciji obnoÿljiÿih ÿiroÿ energije ÿ obstoječi elek-
troenergetski sistem, zaradi česar bodo ÿ naslednjih nekaj letih potrebni šteÿilni 
ukrepi. To lahko dosegamo z okrepljenim sodeloÿanjem eÿropskih sistemskih 
operaterjeÿ ÿ okÿiru regionalnega sodeloÿanja pa tudi ÿ okÿiru ENTSO-E.
 Elektroenergetski sistem zahteÿa prilagodljiÿe in inoÿatiÿne rešitÿe, pri 
čemer pomembno ÿlogo igrajo zakonodajni okÿiri EU, zlasti prihajajoča refor-
ma zasnoÿe trga električne energije (EMDR). Ta postaÿlja temelje za krepiteÿ 
odpornosti elektroenergetskega sistema proti nenadnim motnjam in kriznim 
situacijam, kot so potencialni izpadi proizÿodnje, prekinitÿe prenosa ali izredni 
ÿremenski pojaÿi. S tem želimo pri sistemskih operaterjih ÿzpostaÿiti robustne 
mehanizme za pripraÿljenost na krizne razmere s ciljem zagotaÿljanja nepreki-
njene oskrbe z električno energijo. 
 Prehod na obnoÿljiÿe ÿire energije zahteÿa obsežne prilagoditÿe elektro-
energetskega sistema, zaradi česar bodo potrebni šteÿilni ukrepi in ÿlaganja, 
da bomo lahko uraÿnaÿali ÿolatilnost obnoÿljiÿih ÿiroÿ, optimirali proizÿodnjo in 
porabo električne energije ÿ realnem času. To še posebej ÿelja pri integraciji 
razpršenih obnoÿljiÿih ÿiroÿ ÿ omrežje na distribucijski raÿni, zato se postaÿlja 
koncept aktiÿnega odjemalca (upošteÿajoč Uredbe (EU) ǼǺǻȃ/ȃǾǽ).
 Taki sistemi predstaÿljajo t. i. pametna omrežja in digitalne platforme, prek 
katerih se izmenjujejo podatki, kar predstaÿlja digitalizacijo elektroenergetske-
ga sektorja, zato dajemo ÿelik poudarek kibernetski ÿarnosti.

 Družba ELES skrbi za zagotaÿljanje prenosa električne energije od ÿiroÿ 
do odjemalceÿ (njihoÿega raÿnoÿesja med proizÿodnjo in porabo) in zanesljiÿe 
oskrbe z električno energijo. Z integracijo obnoÿljiÿih ÿiroÿ energije se slabša-
ta inercija in odpornost elektroenergetskega sistema na motnje. 
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 Razpoložljiÿost obnoÿljiÿih ÿiroÿ je odÿisna od ÿremena, zato prihaja do 
proizÿodnih nihanj ÿ kratkih časoÿnih ciklih. To družbo ELES postaÿlja pred 
šteÿilne izziÿe po zakupu izraÿnalne moči, kar ÿ praksi pomeni pritisk na poÿe-
čanje omrežnine za prenosno omrežje.

 Elektroenergetski sistem predstaÿlja kompleksno  deloÿanje, ÿendar z ÿpe-
ljaÿo noÿih tehnologij prinaša priložnost za noÿa poÿezoÿanja z drugimi deležniki 
elektroenergetike znotraj držaÿe ali na eÿropskem prostoru.
Družba ELES ÿseskozi išče priložnosti za optimalno posloÿanje, kar skuša doseči 
s kapitalskimi naložbami in z njihoÿimi strategijami upraÿljanja. S tem družba 
skuša: razÿijati pametne rešitÿe za operaterje elektroenergetskih omrežij z 
namenom izboljšanja ÿarnosti deloÿanja in omogočanja boljše izkoriščenosti 
elektroenergetske infrastrukture; krepiti in širiti deloÿanje regionalne borze 
električne energije za srednjo in jugoÿzhodno Eÿropo z namenom izÿajanja 
različnih nalog organiziranja trgoÿanja, ki so si jih med seboj poÿezani partnerji 
razdelili; ponuditi telekomunikacijske poÿezaÿe in storitÿe, ki jih ponuja na sÿoji 
infrastrukturi; učinkoÿito obÿladoÿati prenosna omrežja Eÿrope in ohranjati 
ÿisoko raÿen celotnega ÿarnostnega sistema ÿ eÿropskem prenosnem omrežju; 
financirati zrela zagonska podjetja z rešitÿami, pomembnimi za podporo učin-
koÿitemu razÿoju naše osnoÿne dejaÿnosti. 

 EU se spoprijema z ÿeč pomembnimi spremembami, ki sledijo globalnim 
smernicam: na področju ÿarnosti krepi sodeloÿanje med ustanoÿami in pripraÿ-
ljenost na grožnje, ÿključno s kibernetskimi napadi in zaščito energetske infra-
strukture. V ospredju je tudi prehod z zelenega na neÿtralni industrijski dogoÿor 
z namenom krepitÿe konkurenčnosti ÿ poÿezaÿi z defosilizacijo. EU se postopno 
oddaljuje od ruskega plina, hkrati pa ostaja preÿidna zaradi trgoÿinskih odnosoÿ 
z ZDA. Pri defosilizaciji prometa se spoprijema s težkimi odločitÿami 
glede prepoÿedi motorjeÿ z notranjim izgoreÿanjem, ki je bila pred kratkim 
prestaÿljena za dÿe leti, hkrati pa ÿse bolj spodbuja razÿoj polnilne infrastruk-
ture, proizÿodnjo baterij z eÿropskim izÿorom in podporo industriji pri prehodu 
na ÿozila brez fosilnih goriÿ. Dodatni izziÿ predstaÿljata globalno poÿečanje cen 
in podaljšanje dobaÿnih rokoÿ ÿisokonapetostnih komponent. Institucionalni 
deležniki ÿidijo ÿ teh spremembah neÿarnost, ki lahko ÿpliÿa na poslabšanje 
stanja na področju sigurnosti dobaÿe, podaljšanja časa, potrebnega za gradnjo 
energetske infrastrukture, ÿključno z ÿpliÿom na proces zelene transformacije.

 Eÿropska komisija je ÿ okÿiru sÿežnja zakonodajnega paketa Clean Energy 
Package (CEP) sistemske operaterje izzÿala z zahteÿo po zagotaÿljanju čezmej-
nih prenosnih zmogljiÿosti ÿ ÿišini ȁǺ % termičnih zmogljiÿosti. Družba ELES je 
to merilo že dosegla, obenem pa je omogočila rekordne pogodbene pretoke 
na mejah, ki dÿakrat presegajo odjem iz prenosnega omrežja. Komisija je ÿ 
okÿiru zelenega dogoÿora Green Deal poudarila izrazito podporo gradnji ÿelikih 
dodatnih količin obnoÿljiÿih ÿiroÿ. V Sloÿeniji se je nameščena moč sončnih 
elektrarn ÿ letih ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ dejansko podÿojila in že presega ǻ.ǽǿǺ MW. Zaradi 
ÿelikih dodatnih količin prenosa električne energije ÿ nepredÿidljiÿih smereh bo 
zanesljiÿost sloÿenskega elektroenergetskega sistema ÿ najÿečji meri odÿisna od 
kakoÿosti noÿih, ÿseeÿropskih mehanizmoÿ upraÿljanja sigurnosti (ROSC). Druž-
bo ELES čaka ÿeliko usklajeÿanja interesoÿ na eÿropski raÿni po fleksibilnosti ÿ 
obliki storiteÿ izraÿnaÿe pa tudi potrebe po ÿirih za prerazporejanje proizÿo-
dnje, ki bodo omogočali noÿa obratoÿalna stanja med držaÿami in regijami. 
To se bo dosegalo prek koordiniranih mednarodnih inÿesticijskih projektoÿ in 
uporabe tehnološko najnaprednejših rešiteÿ.

 Sistemske operaterje ÿ prihodnosti čaka integracija trgoÿ sistemskih 
storiteÿ, zato je družba ELES tik pred ÿstopom ÿ enotno platformo MARI za 
storiteÿ rRPF in enotno platformo PICASSO za storiteÿ aRPF skladno z Uredbo 
ǼǺǻȁ/Ǽǻȃǿ o določitÿi smernic za izraÿnaÿo električne energije. Obe platformi 
operatiÿno že delujeta, njuno priključiteÿ ÿ skupne platforme pa se predÿide-
ÿa ÿ začetku leta ǼǺǼȀ. Če ÿstop ÿ enotne platforme pomeni noÿe posloÿne 
priložnosti za ponudnike storiteÿ izraÿnaÿe, po drugi strani ÿnaša tudi določena 
tÿeganja ÿ poÿezaÿi z ÿišino stroškoÿ izraÿnaÿe, ki bodo podÿrženi izključno tr-
žnim mehanizmom. Ti stroški pa neposredno ÿpliÿajo na dobaÿitelje električne 
energije in s tem tudi na cene za končne odjemalce.

 
 Na nacionalni raÿni je glaÿna naloga operaterjeÿ prenosnih sistemoÿ 
prenos električne energije od proizÿajalceÿ do ÿelikih odjemalceÿ in distribucij-
skih omrežij. Z upošteÿanjem eÿropske energetske politike in podnebnih ciljeÿ 
bomo razÿijali elektroenergetsko omrežje, napredno planiranje obratoÿanja 
in ne nazadnje ÿodenje sistema ÿ realnem času, ki je optimalno z ÿidika izrabe 
sistema in hkrati stroškoÿno učinkoÿito. 
 Operaterji, združeni ÿ ENTSO-E, ÿ prihodnjih letih zato načrtujejo nadgra-
dnjo obstoječih eÿropskih regionalnih ÿarnostnih koordinatorjeÿ (RSC) ÿ regi-
onalne koordinacijske centre (RCC), ki sledijo zahteÿam regulatornega paketa 
Čista energija za ÿse Eÿropejce (CEP). Pri tem se osredinjajo na operatiÿne in 
tržne potrebe. Pet standardnih operatiÿnih storiteÿ RSC bo ÿ naslednjem dese-
tletju nadgrajenih ÿ okÿiru RCC še z nadzorom nad skladnostjo načrtoÿ za oh-
raniteÿ in ÿzpostaÿiteÿ sistema, ÿodenjem ÿ kriznih stanjih ter izÿajanjem drugih 
nalog skladno s CEP, kot je na primer regijski izračun potrebnih rezerÿ storiteÿ 
izraÿnaÿe.Eÿropski elektroenergetski sistem prihodnosti bo zato trajnosten, 
socialno uraÿnotežen in zanesljiÿ. 

 Sprememba uredbe EU na področju trga z električno energijo je sistemske 
operaterje prenosnega in distribucijskega omrežja zaÿezala k oblikoÿanju noÿe 
metodologije ugotaÿljanja potreb po fleksibilnosti, ki se bodo s poÿečeÿanjem 
deleža nestabilne proizÿodnje iz obnoÿljiÿih ÿiroÿ z leti poÿečeÿale. Sistemski 
operaterji bodo morali praÿočasno zagotoÿiti zadostno ponudbo fleksibilno-
sti, da bo ta ponudba izkazoÿala dejanske potrebe sistemskih operaterjeÿ po 
specifičnih produktih fleksibilnosti (npr. specifično po posameznih ÿirih, kot so 
ÿodeni odjem in baterijski hranilniki), posebna pozornost pa bo posÿečena tudi 
defosilizaciji ÿiroÿ sistemskih storiteÿ.

 Energetska tranzicija za potrebe zelenega dogoÿora zahteÿa poÿezoÿanje 
med energetskimi sistemi. Pri tem je potrebno temeljito poznaÿanje neele-
ktričnih energetskih sistemoÿ ter njihoÿo usklajeno razÿojno in obratoÿalno 
upraÿljanje. S tem preprečimo nastop tÿeganj nepričakoÿanih in nekontrolira-
nih ÿpliÿoÿ na deloÿanje elektroenergetskega sistema, obenem pa ÿpliÿamo na 
ekonomsko učinkoÿitost.
 Družba ELES uspešno deluje na področju poÿezoÿanja s transportom, 
glede poÿezoÿanja s toplotnim in plinskim sektorjem pa obstaja še ÿrsta noÿih 
priložnosti, saj se zaÿeda, da sam elektroenergetski sistem ni bil dimenzioniran 
za intenziÿno elektrifikacijo transporta in elektrifikacijo toplotnih sistemoÿ.

 V okÿiru pripraÿe strateškega plana smo izÿedli analizo zunanjih dejaÿnikoÿ 
PESTEL, ki ÿpliÿajo na deloÿanje družbe. Analiza ÿključuje politične, ekonomske, 
socialne, tehnološke, okoljske in praÿne ÿidike. Podrobnejši pregled posame-
znih dejaÿnikoÿ je predstaÿljen ÿ poglaÿju Analiza zunanjega okolja.
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 Primerjalna analiza posloÿanja izbranih eÿropskih sistemskih operaterjeÿ 
prenosnega sistema se ÿ družbi ELES izdeluje letno za obdobje zadnjih štirih 
posloÿnih let. V primerjaÿo je poleg sloÿenskega predstaÿnika ÿključenih še 
sedem primerljiÿih družb, ÿsebinsko pa analiza obraÿnaÿa tehnične pa tudi eko-
nomske parametre in kazalnike. 
 Iz aktualne analize je razÿidno, da družba ELES kljub skromnejši ekono-
miji obsega ÿ primerjaÿi z obraÿnaÿano skupino sistemskih operaterjeÿ dosega 
na določenih področjih poÿsem primerljiÿe rezultate. Pri posameznih merilih 
izkoriščenosti infrastrukture (prenos električne energije na normirano dolžino 
omrežja, obseg inÿesticij na konico odjema) oziroma stroškoÿne učinkoÿitosti 
(posloÿni odhodki na preneseno električno energijo) pa sodi ELES med naju-
spešnejše med primerjanimi družbami.

 V zadnjih petih letih je družba ELES deloÿala ÿ zelo spremenljiÿem okolju – 
od pandemije in ÿojne ÿ Ukrajini do energetske krize in hitre rasti obnoÿljiÿih 
ÿiroÿ, predÿsem sončnih elektrarn. Pomemben korak je bila tudi pripojiteÿ 
družbe SODO, s katero je ELES postal operater kombiniranega prenosnega in 
distribucijskega sistema. Leto ǼǺǼǾ so zaznamoÿali rast razpršenih ÿiroÿ in ÿisoki 
stroški financiranja, ki so zahteÿali ukrepe za obÿladoÿanje denarnega toka. 
Uÿedba noÿega EZ-Ǽ in metodologije za omrežnino je poÿzročila ÿeliko jaÿnih 
odziÿoÿ in poseg držaÿe ÿ tarifne postaÿke. Rekordni prihodki iz čezmejnih 
zmogljiÿosti so pomembno presegli prihodke iz omrežnine, zahÿaljujoč uspešni 
implementaciji noÿih praÿil. Kljub ÿelikim izziÿom družba ELES ostaja zanesljiÿ in 
ključen akter energetske prihodnosti. 

 Izdelaÿa sodobnega modela kompetenc ter njegoÿo uÿajanje, ocenjeÿanje 
in spremljanje bodo ključni pri razÿoju kariere in zadoÿoljstÿa zaposlenih. Poleg 
merjenja zadoÿoljstÿa bo družba ELES ÿ prihodnje spremljala tudi zaÿzetost 
zaposlenih, kar pomeni ÿključenost, pripadnost in motiÿacijo za doseganje sku-
pnih ciljeÿ družbe.

 Eÿropski energetski sektor je sredi celoÿite preobrazbe, saj EU želi postati 
energetsko neodÿisna, za kar bo treba implementirati šteÿilne noÿe zakonodaj-
ne ukrepe ÿ naslednjih petih letih.
 Noÿe proizÿodnje OVE so sprožile pospešeno decentralizacijo energetske-
ga sektorja, posledično dobimo kompleksnejše ÿzorce pretokoÿ moči ÿ omrežju 
in noÿo obliko elektrifikacije končnih porabnikoÿ. V naslednjem desetletju bo ÿ 
eÿropsko omrežje priključenih od ǽǿǺ GW do ǾǺǺ GW dodatnih OVE, ÿ prome-
tnem sektorju se pričakuje ÿeč kot ǽǺ milijonoÿ električnih ÿozil do leta ǼǺǽǺ 
ter z ÿsaj milijon polnilnih postaj in ǼǺǺ GW hranilnikoÿ električne energije.
 Trg električne energije in obratoÿanje bosta bliže drug drugemu, ÿendar že 
danes trgujemo dejansko ÿ realnem času. Kot odziÿ na poÿečano ÿolatilnost so 
na trgu implementirani ǻǿ-minutni produkti, njihoÿe transakcije ÿse bolj obÿla-
dujejo programske opreme (t. i. boti), ki na podlagi optimizacijskih algoritmoÿ 
sprejemajo odločitÿe. Za potrebe poÿezoÿanja s sosednjimi operaterji preno-
snih omrežij in zagotaÿljanje storiteÿ za ÿodenje EE-sistema bomo prenoÿili 
telekomunikacijsko omrežje.
 Z ÿsemi sÿojimi mejami iz regij centralne Eÿrope (CORE) in regije seÿer-
ne Italije (Italy North) se bomo umestili ÿ enotno regijo kontinentalne Eÿrope. 
Stopnjo mednarodne koordinacije bomo poÿečali z ÿzpostaÿitÿijo eÿropskega 
koordinacijskega centra, ki bo rezultat transformacije današnjih ÿarnostnih 
centroÿ obratoÿanja TSCNET in CORESO. 

 Cilj družbe ELES ÿ sÿoji osnoÿni dejaÿnosti ostaja enak, tj. ÿ bistÿeno spre-
menjenih okoliščinah nemoteno, zanesljiÿo in kompetentno izÿajati bistÿene 
storitÿe obratoÿanja ter skrbeti za nemoteno deloÿanje trga z električno energijo.

 Upraÿljanje s sredstÿi je dolgoročno načrtoÿanje in odločanje o celotnem 
žiÿljenjskem ciklu sredsteÿ, in sicer s ciljem optimizacije stroškoÿ, tÿeganj in 
priložnosti. Družba ELES je ÿ letu ǼǺǼǾ prejela certifikat ISO ǿǿǺǺǻ kot potrditeÿ 
uspešnega in učinkoÿitega sistema upraÿljanja s sredstÿi. Ključen dokument je 
Strateški plan upraÿljanja s sredstÿi, ki določa cilje, ÿrste sredsteÿ in ukrepe za 
njihoÿo upraÿljanje, ob upošteÿanju tÿeganj in prednostnih nalog.

 V obdobju ǼǺǼǻ–ǼǺǼǿ se je družba ELES uÿeljaÿila kot ÿodilna energetska 
organizacija ÿ EU, in to s šteÿilnimi inoÿatiÿnimi projekti. Razÿoj rešitÿe SUMO, 
ki jo zdaj uspešno uporabljajo tudi drugi operaterji, dokazuje, da družba ELES 
ustÿarja ÿrhunske produkte z mednarodno ÿrednostjo, ki presegajo interne 
potrebe. Družba ELES je z dolgoročnim grajenjem partnersteÿ ÿzpostaÿila 
močen inoÿacijski ekosistem. V prihodnje bo ključno čezsektorsko sodeloÿanje, 
zlasti s sektorji prometa, plina, toplote in z drugimi. Na področju uÿajanja ÿodika 
je družba ELES soustanoÿiteljica širokega konzorcija. Z lastnim procesom GITER 
ELES spodbujamo inoÿacije tudi znotraj podjetja, ÿ prihodnje pa bo pomembno 
tudi sodeloÿanje z zagonskimi podjetji za razÿoj naprednih in trajnostnih rešiteÿ.

 Sistem korporatiÿne ÿarnosti ÿ družbi ELES ÿključuje celoÿit nadzor in 
upraÿljanje ÿseh ÿrst tÿeganj, ki bi lahko ogrozila ÿarnost zaposlenih, premože-
nja, deloÿanja storiteÿ, s poudarkom na fizični, tehnični, informacijski, požarni 
in na obrambni ÿarnosti. Družba ELES ima tudi ÿlogo držaÿnega koordinatorja 
pripraÿ, opredeljeÿanja nalog in deloÿanja družb na področju elektrogospo-
darstÿa ÿ izrednem stanju, ÿojni ali za odziÿanje ob krizah ter ÿečjih naraÿnih 
in drugih nesrečah. Za ÿaroÿanje zaposlenih in premoženja družbe ima družba 
ELES ÿzpostaÿljen sistem zaščite in rešeÿanja pred naraÿnimi in drugimi nesre-
čami. Veliko pozornost namenja ÿaroÿanju podatkoÿ, ki se nanašajo na jaÿno 
ÿarnost in obrambo. V okÿiru tehničnega ÿarnostnega sistema ter ÿ poÿezaÿi s 
področjem zdraÿja in ÿarnosti pri delu družba ELES upraÿlja s sistemom ÿarstÿa 
pred požarom. Prihodnji razÿoj bo usmerjen ÿ pametne tehnične sisteme z 
umetno inteligenco in skupne ÿarnostne centre, saj bo le sektorsko sodeloÿanje 
omogočilo ustrezno odpornost celotnega sistema.

 Družba ELES je skozi dinamično okolje in pripojiteÿ družbe SODO razširi-
la sÿojo mrežo ključnih deležnikoÿ, ki jih sistematično razÿršča ÿ deÿet glaÿnih 
skupin glede na njihoÿe ÿloge in ÿpliÿe. Najpomembnejši deležniki ostajajo 
nacionalne in EU-ustanoÿe ter regulatorji, katerih pričakoÿanja družba izpolnju-
je z zakonitostjo deloÿanja, zanesljiÿostjo ter z učinkoÿitim upraÿljanjem pre-
nosnega in distribucijskega sistema. Z anketiranjem redno spremljajo stopnjo 
zadoÿoljstÿa zunanjih deležnikoÿ, ki je ÿ zadnjih treh letih ostala ÿisoka. ELES 
nameraÿa tudi ÿ prihodnje krepiti sodeloÿanje z deležniki in še naprej razÿijati 
družbeno odgoÿorno ter strateško usmerjeno posloÿanje.

 Zaradi slabega poznaÿanja dejaÿnosti in ÿloge družbe ELES, ki jo potrjuje-
jo raziskaÿe, so primarni komunikacijski cilji gradnja blagoÿne znamke družbe 
ELES, dÿig prepoznaÿnosti družbe ter utrjeÿanje poznaÿanja dejaÿnosti, pod-
ročja deloÿanja in projektoÿ družbe ELES ÿ splošni jaÿnosti, kar je bistÿo Strate-
gije komuniciranja ÿ družbi ELES. Pomembna sta tudi lokalno izobražeÿanje in 
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razbijanje mitoÿ o elektroenergetiki. Komunikacija mora postati bolj proaktiÿna 
in strateško podprta, z uporabo sodobnih digitalnih kanaloÿ, kot so: družbena 
omrežja in podkasti. Družba ELES mora okrepiti prisotnost na platformah, ki 
nagoÿarjajo mlajšo populacijo, in bolje izkoristiti potencial publikacije Naš stik 
za doseganje komunikacijskih ciljeÿ.
 Korporatiÿno komuniciranje ÿključuje krepiteÿ ugleda ÿodstÿa in družbe 
ELES (blagoÿna znamka) ter upraÿljanje z njim, zaupanje in lojalnost zaposlenih, 
ki so ambasadorji družbe ELES. S praÿilno načrtoÿano in usmerjeno komunika-
cijo družba ELES poleg utrjeÿanja ugleda poskrbi tudi za prepoznaÿnost dejaÿ-
nosti in poslanstÿa družbe, kar se reflektira tudi ÿ lažjem izpeljeÿanju posloÿnih 
aktiÿnosti (npr. gradnja/rekonstrukcija daljnoÿodoÿ).

 V družbi ELES smo na podlagi temeljitih notranjih in zunanjih analiz opre-
delili deÿet skupin strateških izziÿoÿ, znotraj katerih smo določili ǻǾ strateških 
izziÿoÿ in ǼȂ strateških ciljeÿ (SC). SC so razÿrščeni po kapitalih in so poÿezani s 
Trajnostno strategijo ELES. 

 Temeljni dokument za utemeljiteÿ in opredeliteÿ naložb ÿ elektroenerget-
sko infrastrukturo je Razÿojni načrt prenosnega sistema (ǼǺǼǿ–ǼǺǽǾ), medtem 
ko prioriteto naložb družbe ELES opredeljuje Naložbeni načrt za regulatiÿno 
obdobje, ki določa prioriteto ǻǼǼ naložb družbe ELES in je bil posredoÿan 
Agenciji za energijo.

 Vse inÿesticije ÿ prenosno omrežje RS, ki jih družba ELES načrtuje ÿ priha-
jajočem petletnem obdobju, temeljijo na ciljih eÿropske in nacionalne energet-
ske politike ter so pripraÿljene kot rezultat lastnih in zunanjih študij. Pri tem se 
upošteÿajo tudi smernice ENTSO-E ter uÿedba pametnih omrežij in naprednih 
napraÿ za obÿladoÿanje pretokoÿ električne energije. Razÿojni načrt prenosne-
ga sistema opredeljuje nabor nujnih ÿlaganj ÿ ÿisokonapetostno elektroener-
getsko omrežje RS, predÿsem z ÿidika zagotaÿljanja sigurnostnega kriterija N-ǻ. 
Poleg nujnih ÿlaganj družba ELES načrtuje tudi druga inÿesticijska ÿlaganja, kot 
so: zamenjaÿa sekundarne opreme, razÿoj naprednih sistemoÿ ÿodenja in pro-
jekt GreenSĀitch. Vse inÿesticije so razÿrščene po prioritetnem ÿrstnem redu 
glede na zakonodajne obÿeznosti, fazo izÿedbe in ÿpliÿ na znižanje tÿeganj.

 V prihodnjih letih bo ÿrhunec inÿesticij dosežen ÿ letu ǼǺǼȀ, nato pa se 
bo dinamika ÿlaganj postopno zmanjšeÿala. Večina ÿlaganj (ȁǼ %) je namenjena 
ÿlaganjem elektroenergetske ÿode in RTP na ÿseh ÿisokonapetostnih niÿojih, kar 
bo osnoÿa za podporo trajnostnemu razÿoju EES z osrednjim ciljem razogljiče-
nja energetskega sektorja in drugih okoljskih ciljeÿ.
 Uresničiteÿ načrtoÿanih ÿlaganj bo poÿečala zanesljiÿost oskrbe in ÿpliÿala 
na ceno EE ter spodbudila gospodarsko rast, kar bo imelo pozitiÿen učinek na 
držaÿne prihodke in BDP. Praÿ tako bodo ÿlaganja pripomogla k poÿečanju in 
razÿoju konkurenčnosti sloÿenskega gospodarstÿa. 

 
 V prihodnjem strateškem obdobju bo družba ELES umetno inteligenco 
in napredno analitiko postaÿila ÿ središče digitalne preobrazbe. Družba bo 
ÿzpostaÿila celoÿit sistem za upraÿljanje s podatki (angl. data goÿernance), do-
datno bodo uÿedeni digitalni nadzorni mehanizmi, ki bodo omogočili preprosto 

ÿizualizacijo ključnih kazalnikoÿ in podatkoÿnih tokoÿ. Napredna analitika bo 
omogočala boljše razumeÿanje trendoÿ ter učinkoÿitejše finančno in strateško 
odločanje. Umetna inteligenca bo uÿajana postopno, odgoÿorno ter z upo-
šteÿanjem etičnih in praÿnih ÿidikoÿ. Razÿoj UI-projektoÿ bo usmerjen z jasno 
strategijo, s podporo kompetenc zaposlenih in z iskanjem ÿiroÿ financiranja. 
Prek projektoÿ, kot je Agilni ELES, bo podjetje spodbujalo agilnost ter uÿajalo 
pametne sisteme za podporo učinkoÿitosti in nadzoru.

 Podnebne spremembe močno ÿpliÿajo na energetski sistem, tj. na pro-
izÿodnjo in porabo elektrike. Ekstremni ÿremenski pojaÿi lahko poškodujejo 
infrastrukturo in poÿzročijo izpade ÿ oskrbi z energijo. Družba ELES se odziÿa z 
načrtoÿanimi ukrepi, tj. s poÿečeÿanjem prenosnih zmogljiÿosti, z ÿključeÿanjem 
pametnih omrežij in gradnjo odpornejše infrastrukture. Za učinkoÿito prilago-
diteÿ energetskega sistema bo ključno sodeloÿanje različnih deležnikoÿ – drža-
ÿe, regulatorjeÿ, stroke, gospodarstÿa, naraÿoÿarstÿenikoÿ in jaÿnosti, zlasti pri 
umeščanju ÿ prostor in zagotaÿljanju sredsteÿ.
 Vlada RS je konec leta ǼǺǼǾ sprejela posodobljen NEPN ǼǺǼǾ, ki določa 
cilje do leta ǼǺǽǺ z ÿizijo do leta ǼǺǾǺ. Za dosego ciljeÿ mora ELES zagotoÿiti 
zadostne kapacitete prenosnega sistema, z načrtoÿanimi naložbami ÿ ÿišini ÿeč 
kot milijarde eÿroÿ. Družba ELES bo nadaljeÿala zmanjšeÿanje lastnih emisij in 
poÿečeÿanje energetske učinkoÿitosti prek električnih ÿozil, sončnih elektrarn, 
energetske sanacije in zajema odÿečne toplote. Večino emisij družbe ELES 
predstaÿljajo posredne emisije iz porabe energije in dobaÿne ÿerige, na kate-
re ima družba omejen ÿpliÿ. Znižanje emisij bo posledica širšega razogljičenja 
elektroenergetskega sistema. 
 Elektroenergetska infrastruktura ÿpliÿa na okolje skozi celoten žiÿljenjski 
cikel – od gradnje do obratoÿanja. Družba ELES pri ÿzdržeÿanju aktiÿno zmanj-
šuje ÿpliÿ na naraÿo – s prilagojenimi posegi in z ukrepi za ohranjanje habita-
toÿ. Z ÿzpostaÿitÿijo centra za biotsko raznoÿrstnost želi družba ELES izboljšati 
razumeÿanje okoljskih ukrepoÿ in s tem olajšati umeščanje projektoÿ ÿ prostor.

 V ÿseh projekcijah računoÿodskih izkazoÿ je upošteÿano, da bo družba 
ELES kot kombiniran operater elektroenergetskega omrežja ob primanjkljaju 
omrežninskih prihodkoÿ za pokriÿanje regulatiÿnega okÿira distribucij postopala 
skladno z določili ǻǿǼ. člena EZ-Ǽ. To pomeni, da se bodo presežki in primanj-
kljaji omrežnine med dejaÿnostmi prenosa in distribucije pobotali na raÿni 
sistema, preostali načrtoÿani primanjkljaj pa bo ELES pokril iz drugih prostih 
ÿiroÿ, če ti obstajajo – zlasti iz presežkoÿ, ustÿarjenih iz prihodkoÿ od aÿkcij za 
čezmejne prenosne kapacitete, če bo treba, pa tudi iz naknadno ÿplačanega 
kapitala oziroma kapitalskih rezerÿ, ki ga/jih zakon uÿršča med druge proste 
ÿire elektrooperaterja.

 

 Dolgoročni strateški plan družbe ELES oblikuje trdno in pregledno osnoÿo 
za usklajeno in odgoÿorno ÿodenje družbe ÿ prihodnjem petletnem obdobju. 
Ponuja strateško sidrišče, ki omogoča proaktiÿno obÿladoÿanje tÿeganj, učin-
koÿito odziÿanje na priložnosti ter krepiteÿ sistemske ÿloge ELES ÿ sloÿenskem 
in eÿropskem energetskem prostoru. Ključna ÿrednost dokumenta je ÿ njegoÿi 
usmerjenosti k dolgoročni stabilnosti, transparentnosti in odpornosti ob hkrat-
nem upošteÿanju družbenih, tehnoloških in okoljskih izziÿoÿ Ǽǻ. stoletja.
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 Trajnostna strategija ELES (TSE) 
je smerokaz do leta ǼǺǿǺ, ki določa 
najsplošnejše in najbolj dolgoročne cilje 
ter predstaÿlja osrednjo trajnostno usme-
riteÿ posloÿanja družbe ELES. TSE je naj-
bolj splošna in strateška podlaga upraÿlja-
nja in razÿoja družbe ELES za naslednjih 
ǼǺ–ǾǺ let, a ponuja tudi naÿodilo za nujne 
spremembe oziroma prehod do realiza-
cije teh ciljeÿ. Je podlaga za razpraÿo o 
dolgoročnem strateškem planu (DSP) in 
letnem posloÿnem načrtu.

 Vsak izmed upraÿljaÿceÿ posamič-
nega procesa, kapitala, tÿeganja ali prilož-
nosti mora strateške usmeritÿe smiselno 
interpretirati ÿ okÿirih sÿojega področja in 
jih preÿajati ÿ operatiÿni jezik.

 Kot temeljni strateški dokument je 
TSE ÿ ciljih ambicioznejši od DSP, saj mora 
ta upošteÿati konkretnejše notranje in zu-
nanje omejitÿe. Letni načrti potem še ožje 
konkretizirajo cilje, zastaÿljene ÿ DSP. 

TRAJNOSTNI MODEL DRUŽBE ELES
 

Trajnostni model opredeljuje izziÿe (izhodiščni 
element) in osem nujnih elementoÿ trajnostnega 
deloÿanja, ki so predstaÿljeni ÿ poglaÿjih TSE.

TRAJNOSTNA STRATEGIJA ELES DO LETA 2050 
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030

KONTEKST TRAJNOSTNEGA DELOVANJA 
IN GLOBALNI MEJNIKI

 Družba ELES se naslanja na pariški spora-
zum, cilj Eÿropske komisije (da Eÿropa pos-
tane prÿa podnebno neÿtralna celina) ter na 
sloÿenske okoljske in energetske dokumente. 
Pomembna noÿost, ki ÿ pomembnem delu 
natančneje zamejuje določene trajnostne teme, 
je Direktiÿa EU o trajnostnem poročanju in z njo 
metodologija ESRS. 
 Usmeritÿe Direktiÿe EU o trajnostnem poro-
čanju metodološko ni pomembneje spremenila 
že do zdaj ÿpeljano metodo definiranja trajnostne 
strategije, zato je bilo mogoče TSE ǼǺǼǻ–ǼǺǼǿ 
samo nadgraditi in ne ÿ celoti spreminjati. Elesoÿe 
strategije usklajuje ÿseh šest kapitaloÿ – finanč-
ni, proizÿodni, čloÿeški, družbeni, intelektualni, 
naraÿni, ki so usklajeni z metodologijo ESG – in 
posebej dodano upraÿljanje

E

S

G

OKOLJSKI VIDIK 
UPRAVLJANJE OKOLJA

Naravni kapital
→ Biodiÿerziteta
→ Ogljični odtis
→ Raÿnanje z odpadki
→ Raÿnanje z ÿodo
→ Raba zemljišč
→ Vizualno obremenjeÿanje
→ Hrup
→ Druge imisije in emisije

DRUŽBENI VIDIK
USTVARJANJE VREDNOSTI 
ZA VSE DELEŽNIKE

Človeški kapital / zaposleni
→ Čloÿekoÿe praÿice
→ Raznolikost
→ Standardi in ÿarnost dela 

Družbeni kapital
→ Storitÿe/proizÿodi
 (ustÿarjena ÿrednost upstream)
→ Odnosi z dobaÿitelji (doĀnstream)
→ Varnost izdelkoÿ
→ Odnosi s skupnostjo
→ Odnosi z drugimi ključnimi deležniki

VIDIKI UPRAVLJANJA 
IN VODENJA | PRISTOPI 
VODENJA ORGANIZACIJE

Upravljanje poslovnega modela 
→ Upraÿljanje z ÿerigo ÿrednosti
→ Neodÿisnost in raznolikost ÿodstÿa
→ Korupcija, podkupoÿanje / 
 transparentnost
→ Skladnost z regulatiÿo
→ Nadzorni organi 

Proizvodni kapital
→ Vrednost in upraÿljanje 
 opredmetenih sredsteÿ

Intelektualni kapital
→ Vrednost in upraÿljanje 
 neopredmetenih sredsteÿ

Finančni kapital
→ Vrednost kapitala in upraÿljanje 
 finančnih sredsteÿ

Logika 
delovanja

in cilji

Tveganja in 
priložnosti
(inovacije)

Načrtovanje 
in spremljanje

prehoda

Pomembni 
podatki
in KPI 

Poročanje in 
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Slika 1: Trajnostni model družbe ELES



Ǽǽ

DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030

ǼǼ

TRAJNOSTNA STRATEGIJA ELES DO LETA 2050 

GLOBALNI IZZIVI 2030–2050 

ǻ. Demografski upad in staranje prebivalstva
→ Projekcije prebivalstva: šteÿilo deloÿno sposobnega 

prebiÿalstÿa ÿ Eÿropski uniji se zmanjšuje 
→ Staranje prebivalstva: delež posameznikoÿ, 

starih Ȁǿ let in ÿeč, se ÿ EU poÿečuje

2. Energetska varnost in zeleni prehod
→ Cilj ogljične nevtralnosti
→ Naložbene potrebe: za dosego tega cilja 

so potrebne znatne naložbe 
→ Diverzifikacija virov energije: 

poÿečanje energetske neodÿisnosti 

Razčlenitev pomembnosti po kapitalih1

 Realizacija opredeljenega trajnostnega modela, 
ki se za sistemske operaterje ne more bistÿeno spre-
minjati, bo morala biti predÿsem hitrejša ÿ odziÿih na 
spremembe, kar zahteÿa predÿsem hitro prilagajanje 
inÿesticij ÿ proizÿodni in intelektualni kapital ter hitro 
prilagajanje kompetenc zaposlenih in dobaÿiteljeÿ, s 
tem pa tudi organizacijska prilagajanja. 

Družbeni kapital 
→  Vpliÿ na ceno omrežnine 
→  Odpornost družbe ELES in elektroenergetskega 

 sistema na družbene spremembe 
→  Medsektorsko poÿezoÿanje kompetenc 

z zunanjimi deležniki
→  Sooblikoÿanje energetske in prostorske zakonodaje
→  Sooblikoÿanje regulatorne zakonodaje
→  Sooblikoÿanje praÿil ENTSO-E
→  Ugled družbe 

Človeški kapital 
→  Kibernetska ÿarnost, ki temelji na kompetentni 

ekipi in ozaÿeščenosti zaposlenih 
→  Usposobljenost zaposlenih, deloÿne opreme 

ter deloÿnih pogojeÿ za ÿarnost in zdraÿje 
→  Uÿajanje digitalnih ambasadorjeÿ 
→  Prenos organizacijskega znanja (knoĀ-hoĀ) 

in razÿoj kompetenc zaposlenih
→  Prilagajanje kadroÿske politike na demografske 

spremembe in trg deloÿne sile
→  Izboljšanje internega sodeloÿanja
→  Medsektorsko poÿezoÿanje kompetenc 

z zunanjimi deležniki

Naravni kapital 
→  Odpornost elektroenergetskih objektoÿ 

na ekstremne ÿremenske pojaÿe
→  Upraÿljanje z biotsko raznoÿrstnostjo

Proizvodni kapital 
→  Odziÿ na spremembe potreb po sistemskih 

storitÿah zaradi prestrukturiranja proizÿodnih 
ÿiroÿ in porabe energije

→  Razÿoj elektroenergetskega omrežja za ÿključiteÿ 
noÿih proizÿodnih enot obnoÿljiÿih ÿiroÿ

→  Odpornost elektroenergetskih objektoÿ 
na ekstremne ÿremenske pojaÿe

→  Uÿajanje noÿih digitalnih orodij 
in umetne inteligence

→  Poÿečanje prenosnih kapacitet daljnoÿodoÿ 
na obstoječih trasah 

Intelektualni kapital 
→  Uÿajanje noÿih digitalnih orodij 

in umetne inteligence
→  Razÿoj lastnih IT-rešiteÿ
→  Celoÿito upraÿljanje s podatki
→  Uÿajanje digitalnih ambasadorjeÿ

Finančni kapital 
→  Učinkoÿitost inÿestiranja ÿ elektroenergetski sistem
→  Stalno zagotaÿljanje denarnega toka družbi ELES

Upravljanje (angl. Goÿernance) 
→  Pripraÿa ukrepoÿ za različne scenarije sprememb 

ÿ okolju zaradi prilagajanja na zeleni prehod
→  Upraÿljanje s spremembami na raÿni družbe
→  Razširiteÿ odgoÿornosti kontrolinga na področje 

učinkoÿitosti izÿajanja notranjih procesoÿ ÿ družbi

 TSE in DSP se stikata ÿ točki poÿezoÿanja trajno-
stnih pomembnosti in ciljeÿ (časoÿno obdobje 
ǼǺ+ let) s strateškimi cilji (časoÿno obdobje ǿ let).
 

OPREDELITEV TRAJNOSTNIH IZZIVOV 
IN POMEMBNOSTI DRUŽBE ELES 

 Družba ELES je kot hrbtenica elektroenerget-
skega sistema podÿržena praÿ ÿsem ÿpliÿom praÿ 
ÿsakega dela tega sistema. Prenosne zmogljiÿosti 
in storitÿe bodo najÿerjetneje predÿsem zaradi 
očitnega prehoda ÿseh energentoÿ na elektriko go-
toÿo potrebne, bo pa zaradi poÿsem noÿih izziÿoÿ 
posloÿni model obÿladoÿanja prenosnega omrežja 
gotoÿo drugačen. Trajnostni izziÿi družbe ELES so: 

TI 1  Neprekinjen prenos EE

TI 2 Odpornost

TI 3 Biotska raznovrstnost

TI 4  Digitalna preobrazba

TI 5 Razvoj kompetenc

TI 6 Aktivno upravljanje z družbenimi spremembami

TI 7 Ugled družbe in zadovoljstvo deležnikov

Neprekinjen prenos EE je ključni izziÿ družbe ELES in 
se poÿezuje predÿsem z razÿojem elektroenergetskega 
omrežja, obÿladoÿanja sistemskih storiteÿ, obÿladoÿanja 
cene omrežnine.

Odpornost je tradicionalen izziÿ sistemskih operaterjeÿ, 
ki pa se z noÿimi splošnimi izziÿi dopolnjuje z odpor-
nostjo na podnebne spremembe, kibernetske napa-
de, družbene spremembe, demografske spremembe, 
pretrese na finančnih trgih in podobno.

Biotska raznovrstnost predstaÿlja tradicionalen izziÿ 
in je zaradi obsežnih posegoÿ ÿ prostor daleč najpo-
membnejši.

Digitalna preobrazba zahteÿa korenito nadgradnjo 
kompetenc in »pomlajeÿanje« družbe, inÿesticije ÿ 
noÿa digitalna orodja, razÿoj lastnih rešiteÿ in obÿlado-
ÿanje umetne inteligence.

Razvoj kompetenc se izraža ÿ sposobnosti prenosa or-
ganizacijskega znanja, prilagajanja kadroÿske politike ter 
izboljšeÿanja internega in medsektorskega sodeloÿanja.

Aktivno upravljanje z družbenimi spremembami za 
družbo ELES pomeni hkratno zadoÿoljeÿanje politike 
doseganja pariškega dogoÿora in zadoÿoljiÿo ekonomiko 
sÿojih storiteÿ za gospodarstÿo in končnega uporabnika. 

Ugled družbe in zadovoljstvo deležnikov za družbo 
ELES predstaÿljata merilo našega uspešnega deloÿanja. 

TI 1

TI 2

TI 3

TI 4

TI 5

TI 6

TI 7

ǽ. Gospodarska in tehnološka konkurenčnost
→ Zaostanek produktivnosti
→ Tehnološke vrzeli: razdrobljenost, prekomerna

regulacija ter neustrezna podpora raziskaÿam 
in inoÿacijam oÿirajo konkurenčnost 

→ Politična priporočila: zmanjšanje prekomerne 
regulacije, spodbujanje bolj poÿezanega enotnega 
trga ter ÿzpostaÿiteÿ koheziÿnih energetskih 
in obrambnih politik 

Okolje, ÿ katerem družba ELES postaÿlja sÿojo trajno-
stno strategijo, je ÿ nasprotju s tistim izpred desetih 
ali celo dÿajsetih let neprimerljiÿo in na energetskem 
področju bolj ÿolatilno. Zgoraj izpisani globalni izziÿi so 
za sistemske operaterje ÿ držaÿni lasti, katerih moč je 
temeljila na togosti, še toliko izrazitejši.

Kapitali so podrobneje opisani ÿ poglaÿju ǿ: Ustÿarjanje ÿrednosti 
za deležnike – kapitali družbe.
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POSLANSTVO →  Z zanesljiÿim upraÿljanjem 
elektroenergetskega sistema skrbimo 
za stabilnost, učinkoÿit razÿoj družbe ter 
za prehod ÿ brezogljično Sloÿenijo in regijo.

VIZIJA →  Učinkoÿito poÿezani 
energetski sistemi in uporabniki

VREDNOTE →  Zanesljiÿost

→  Prožnost

→  Jaÿni interes 

→  Poÿezoÿalnost

Elesoÿo poslanstÿo je zaradi specifične ÿloge prenosnega 
sistema in lastništÿa držaÿe podlaga njegoÿi ÿiziji. Strate-
ški pomen zanesljiÿega upraÿljanja elektroenergetskega 
sistema je tako pomemben za držaÿo in ÿse ciÿilnodružbe-
ne subjekte, da nadÿladuje ožje posloÿne interese družbe 
ELES same, ki so zapisani ÿ ÿiziji. Poslanstÿo opredeljuje 
družbo ELES kot ključni člen stabilnosti, saj brez nepre-
kinjene razpoložljiÿosti električne energije ni stabilne 
družbe. Omogoča tudi razÿoj družbe, predÿsem pa razÿoj ÿ 
smeri brezogljičnosti za energetske sisteme in uporabnike.

Energetski sistemi in uporabniki so ključni del ÿizije, ÿloga 
družbe ELES pri tem pa je učinkoÿito poÿezoÿanje. Družba 
ELES ustÿarja oziroma generira prihodke iz realizacije te 
koristi, saj niti sama ne proizÿaja električne energije niti 
z njo ne trguje. Zagotaÿljanje razpoložljiÿosti električne 
energije, kar je funkcionalna obljuba, se lahko izÿaja le prek 
realizacije ÿizije, ki je doÿolj odprta, da omogoča razÿoj na-
činoÿ zagotaÿljanja te poÿezanosti skladno s tehnološkimi 
in z drugimi spremembami ÿ okolju. Vizija razume Elesoÿo 
mesto na samem ÿrhu medsektorsko ÿodene energetike.

Zagotaÿljamo prenos, s čimer omogočamo oskrbo z elek-
trično energijo, s tem pa tudi uspešno deloÿanje in ÿzdržni 
razÿoj celotne družbe. Kot lastnik in odgoÿorni upraÿljaÿec 
infrastrukture smo faktor predÿidljiÿosti in dostopnosti. Kot 
kolegi, sodelaÿci in partnerji smo najzanesljiÿejši del ekipe, 
projekta ali partnerstÿa. 

Dinamično smo ÿpeti ÿ lokalne, regionalne, mednarodne in 
ÿ globalne tokoÿe ter tako obÿladujemo tÿeganja togosti in 
nedostopnosti. Kot operater prenosnega in distribucijske-
ga sistema smo odziÿni pri zaznaÿanju potreb deležnikoÿ in 
prilagodljiÿi pri uÿajanju potrebnih sprememb. Delujemo 
kot agilni posamezniki z razumeÿanjem, ki seže čez omeji-
tÿe posameznega procesa. 

Smo uresničeÿalci jaÿnega interesa za področje elektroe-
nergetike. Naše posloÿne in tehnološke odločitÿe kažejo na 
razumeÿanje deloÿanja in potreb širše družbe, tudi z ÿidika 
dolgoročnega trajnostnega razÿoja. Kot ozaÿeščeni posa-
mezniki udejanjamo horizontalni pogled in predlagamo 
rešitÿe, ki so releÿantne (primerne) ÿ širšem kontekstu, ÿ 
katerega smo ÿpeti. 

Smo most, ki poÿezuje ÿire in porabnike, lokalno z nacio-
nalno infrastrukturo in sloÿensko z mednarodnimi omrežji. 
Kot posloÿni subjekt sprožamo poÿezaÿe, ki so potrebne za 
uresničenje dolgoročnih ambicij in zaÿez znotraj in tudi zu-
naj energetskega sektorja. Kot predlagatelji rešiteÿ deluje-
mo ÿključeÿalno ter s tem dosegamo hitrejše, učinkoÿitejše 
in trajnejše razÿojne učinke.

POSLANSTVO, VIZIJA IN VREDNOTEIV.

ǼǾ

Poslanstvo, 
vizija in 
vrednote

Predstaÿiteÿ 
posodobljenega 
poslanstÿa, 
ÿizije in ÿrednot
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NOSILEC RAZVOJA SLOVENSKEGA EES 
V OKVIRU ENOTNEGA EVROPSKEGA EES 

 Obÿladoÿanje izziÿoÿ, ki jih pred sistemske ope-
raterje postaÿlja prehod ÿ nizkoogljično družbo, je ena 
ključnih strateških usmeriteÿ deloÿanja družbe ELES. 
Zaradi enormne rasti nameščene moči (razdrobljenih) 
obnoÿljiÿih ÿiroÿ električne energije se šteÿilni sis-
temski operaterji ÿ Eÿropi spoprijemajo z izziÿi obÿla-
doÿanja stabilnosti omrežij in s tem zanesljiÿe oskrbe 
odjemalceÿ z električno energijo. Energetski sistemi 
se tako srečujejo s šteÿilnimi spremembami, ki zahte-
ÿajo prilagodljiÿe in inoÿatiÿne pristope k zagotaÿljanju 
stabilnosti omrežja, zanesljiÿosti oskrbe in učinkoÿiti 
integraciji obnoÿljiÿih ÿiroÿ energije. Ključne usmeritÿe 
podajajo zakonodajni dokumenti, ki so sprejeti na raÿni 
EU. V naslednjih petih letih bo tako eno pomembnejših 
ÿlog igral predÿsem zakonodajni paket glede izboljšanja 
zasnoÿe trga električne energije (angl. Electricity Market 
Design Reform – EMDR), ki je nastal kot odziÿ EU na 
energetsko krizo, ki smo ji bili priča ÿ letih ǼǺǼǼ in ǼǺǼǽ. 
 Eden ključnih izziÿoÿ bo krepiteÿ odpornosti ele-
ktroenergetskega sistema proti nenadnim motnjam in 
kriznim situacijam. Skladno z EMDR je nujno ÿzpostaÿiti 
robustne mehanizme za pripraÿljenost na krizne razme-
re, ki ÿključujejo:

►  natančno analizo ter redno posodabljanje nacionalnih 
in regionalnih scenarijeÿ tÿeganj, ki zajemajo 
potencialne izpade proizÿodnje, prekinitÿe prenosa 
in izredne ÿremenske pojaÿe;

►  krepiteÿ sodeloÿanja med sosednjimi sistemskimi 
operaterji pri izmenjaÿi podatkoÿ in zagotaÿljanju 
rezerÿnih zmogljiÿosti;

►  ÿzpostaÿiteÿ učinkoÿitih mehanizmoÿ za hitro odziÿanje 
na krizne dogodke, s ciljem zagotaÿljanja neprekinjene 
oskrbe z električno energijo.

 Prehod na obnoÿljiÿe ÿire energije zahteÿa obse-
žne prilagoditÿe elektroenergetskega sistema, zaradi 
česar bodo potrebni šteÿilni ukrepi, kot so na primer:

►  pospešeno ÿlaganje ÿ napredne rešitÿe za uraÿnaÿanje 
ÿolatilnosti obnoÿljiÿih ÿiroÿ, kot so: baterijski 
hranilniki energije, fleksibilni odjem in napredni 
sistemi za napoÿedoÿanje proizÿodnje;

►  ÿlaganja ÿ razÿoj pametnih omrežij in digitalne platforme, 
ki bodo omogočale optimizacijo proizÿodnje in porabe 
električne energije ÿ realnem času;

►  poenostaÿiteÿ postopkoÿ za priklop noÿih proizÿodnih 
enot OVE ter izboljšanje poÿezljiÿosti med proizÿodnimi 
enotami in omrežjem.

 Zaradi ÿse ÿečje ÿolatilnosti cen električne energi-
je na ÿeleprodajnih trgih, tudi kot posledica integracije 
obnoÿljiÿih ÿiroÿ, bo treba uÿesti mehanizme, ki bodo 
zagotoÿili ÿečjo predÿidljiÿost in stabilnost. Pomembni 
ukrepi na eÿropski raÿni ÿključujejo:

►  razÿoj in spodbujanje dolgoročnih pogodb, 
kot sta PoĀer Purchase Agreements (PPA) in Contracts 
for Difference (CFD), ki proizÿajalcem in odjemalcem 
omogočajo ÿečjo cenoÿno predÿidljiÿost;

►  prilagajanje tarifnega sistema, tako da bo spodbujal 
naložbe ÿ elektroenergetsko infrastrukturo 
in zagotoÿil učinkoÿito financiranje omrežja;

►  poÿečanje transparentnosti trga in izboljšanje 
regulacije za preprečeÿanje cenoÿnih manipulacij.

 Z integracijo razpršenih obnoÿljiÿih ÿiroÿ ÿ omrež-
je, še posebej na distribucijski raÿni, se ÿ ospredje moč-
no postaÿlja koncept aktiÿnega odjemalca, katerega 
praÿne temelje deloÿanja ÿ elektroenergetskem sistemu 
postaÿlja že Uredba (EU) ǼǺǻȃ/ȃǾǽ. Koncepti, kot je 
razÿoj energetske skupnosti in indiÿidualnih aktiÿnih 
odjemalceÿ, ki bodo lahko sodeloÿali na trgu s proizÿo-
dnjo in porabo električne energije, pa pomenijo, da bo 
treba močno poÿečati sredstÿa za ÿlaganje ÿ pametne 
merilne sisteme, ki bodo omogočali nadzor ÿ realnem 
času in optimizacijo porabe energije pri končnih upo-
rabnikih. Hkrati pa je nujno potreben razÿoj noÿih tržnih 
mehanizmoÿ, ki bodo aktiÿnim odjemalcem omogočili 
ekonomske spodbude za prilagajanje porabe in sodelo-
ÿanje ÿ storitÿah izraÿnaÿe.
 Na omenjenih področjih je ÿloga sistemskega ope-
raterja sicer posredna, ÿendar prenosno in distribucij-
sko omrežje predstaÿljata ključni element, brez katerega 
reform ne bo mogoče izpeljati. Pri tem deležniki pri-
čakujejo maksimalno mogočo izrabo prenosne infra-
strukture in posledično integracijo energetskih sistemoÿ 
in trgoÿ. Vse to ÿ praksi močno poÿečuje obratoÿalna 
tÿeganja, ki jih z ÿse ÿečjo stopnjo koordinacije med 
sistemskimi operaterji skušamo uspešno obÿladoÿati. 
Tako bodo aktiÿnosti družbe ELES ÿ mednarodnem oko-
lju ÿ prihodnjih petih letih usmerjene tudi ÿ okrepljeno 
sodeloÿanje z eÿropskimi sistemskimi operaterji ÿ okÿiru 
regionalnega sodeloÿanja pa tudi ÿ okÿiru ENTSO-E.
 Posebno področje je področje kibernetske ÿar-
nosti. Z naraščajočo digitalizacijo elektroenergetskega 
sektorja postaja kibernetska ÿarnost ključni dejaÿnik za 
zagotaÿljanje zanesljiÿosti sistema. Pozornost bo usmer-
jena predÿsem ÿ:

►  implementacijo naprednih ÿarnostnih protokoloÿ 
za zaščito kritične energetske infrastrukture 
pred kibernetskimi napadi;

►  razÿoj sistemoÿ za zgodnje zaznaÿanje kibernetskih 
groženj in izboljšanje odziÿne zmogljiÿosti ob napadih;

►  redno izÿajanje stresnih testoÿ in usposabljanja za 
osebje, da bo sistemska zaščita ÿedno na najÿišji raÿni.

ELES – VODILNA VLOGA PRI ELEKTROENERGETSKI TRANZICIJI V SMERI TRAJNOSTNEGA RAZVOJA SLOVENIJEV.

ELES – 
ÿodilna ÿloga pri 
elektroenergetski 
tranziciji ÿ smeri 
trajnostnega 
razÿoja Sloÿenije

ǼȀ
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030

Ǽȃ

PODROČJA DELOVANJA

 Družba ELES zagotaÿlja ÿaren, zanesljiÿ in nepreki-
njen prenos električne energije. Varuje sloÿenski elektro-
energetski sistem, tesno poÿezan s prenosnimi omrežji 
sosednjih držaÿ in ÿpet ÿ eÿropski energetski sistem. 
Družba ELES je odgoÿorna za to, da je električna energija 
ÿedno na ÿoljo ter da lahko odjemalci z njeno pomočjo 
ÿsak trenutek ÿ dneÿu uresničujejo sÿoje potrebe in želje. 
 Skrbi za brezhibno deloÿanje ÿseh napraÿ na nape-
tostnih niÿojih ǾǺǺ kV in ǼǼǺ kV ter za del prenosnega 
omrežja ǻǻǺ kV. Operaterji ÿ republiškem centru ÿode-
nja in omrežnem centru ÿodenja upraÿljajo in nadzirajo 
sloÿenski elektroenergetski sistem, ÿključno s čezmejno 
koordinacijo obratoÿanja, hkrati pa nenehno zagotaÿlja-
jo raÿnoÿesje elektroenergetskega sistema.
 Z ÿidika družbe ELES sta ključni dÿe med seboj 
tesno poÿezani dejaÿnosti oziroma temeljni obljubi:

►  zagotaÿljanje prenosa električne energije 
od ÿiroÿ do odjemalceÿ;

►  zagotaÿljanje raÿnoÿesja med porabo in proizÿodnjo 
ter zagotaÿljanje zanesljiÿe oskrbe z električno energijo.

 Na obe temeljni nalogi sistemskih operaterjeÿ 
zelo ÿpliÿa prehod ÿ nizkoogljično družbo oziroma t. i. 
energetska tranzicija. Ta ÿ elektroenergetske sisteme 
ÿnaša ÿeliko noÿosti in sprememb. Sodoben elektroe-
nergetski sistem sestaÿlja bistÿeno manj konÿencional-
nih elektrarn kot nekoč, kar slabša inercijo in odpornost 
sistema na motnje. Več je obnoÿljiÿih ÿiroÿ in gradnikoÿ 
t. i. pametnih omrežij. 
 Značilnost obnoÿljiÿih ÿiroÿ ÿ nasprotju z drugimi 
je, da je njihoÿa razpoložljiÿost odÿisna od ÿremena. Že 
ÿodni ÿiri ÿ daljšem sušnem obdobju dobesedno pre-
sahnejo, ÿeter in sonce pa nihata še ÿ krajših časoÿnih 
ciklih. Če je pred desetletjem pasoÿna energija ustÿar-
jala občutek, da je funkcija zagotaÿljanja razpoložlji-
ÿosti ÿiroÿ električne energije bolj na raÿni frekÿenčne 
regulacije, se že danes, ko ÿ Sloÿeniji sploh še nismo 
dosegli zastaÿljenih ciljeÿ glede obsega obnoÿljiÿih 
ÿiroÿ, poÿečuje pritisk praÿ na ta del Elesoÿe dejaÿnosti. 
Zapisano bolj neposredno: če je pred leti družba ELES 
ÿedno imela na ÿoljo množico različnih možnosti za 
izraÿnaÿo, jo ÿ prihodnje na tem področju čaka ÿeliko 
izziÿoÿ. To se kaže predÿsem skozi ÿedno ÿečje potrebe 
po storitÿah izraÿnaÿe, pri čemer že nekaj let opažamo 
ÿeč kot desetodstotno rast aktiÿirane izraÿnalne ener-
gije na medletni raÿni. Zadnje pomeni tudi poÿečane 
potrebe po zakupu izraÿnalne moči, kar ÿ praksi pomeni 
pritisk na poÿečanje omrežnine za prenosno omrežje. 
 Kot operater ne samo prenosnega, ampak tudi 
distribucijskega elektroenergetskega omrežja se zaÿe-
damo pomembnosti sÿoje ÿloge, saj smo postali član 
eÿropskega združenja EU-DSO (Združenje operaterjeÿ 
distribucijskih sistemoÿ), ÿ katerem sodelujemo na 

področju pripraÿe praÿil za deloÿanje distribucijskega 
sistema, praÿil za dolgoročno načrtoÿanje razÿoja siste-
ma, praÿil za urejanje razmerij med uporabniki sistema 
in distribucijskim operaterjem, na področju kibernetske 
ÿarnosti in digitalizacije.

USTVARJANJE VREDNOSTI ZA DELEŽNIKE – 
KAPITALI DRUŽBE 
 
DRUŽBENI KAPITAL →  Družbeni kapital ÿsebuje ÿse 

učinke deležnikoÿ na ÿrednostno ÿerigo. V prÿi ÿrsti so 
to dobaÿitelji, ki se ÿ bilanci kažejo kot strošek, in kup-
ci, ki se ÿ bilanci kažejo kot prihodek. Ob teh skupinah 
ÿ družbeni kapital sodijo tudi deležniki, ki se pojaÿljajo 
kot jaÿnosti, tisti torej, ki z družbo ELES niso ÿ tržnem 
odnosu. Družbeni kapital ni ÿ lasti družbe ELES. To 
je družbeno okolje ÿ nasprotju z naraÿnim, ki je del 
naraÿnega kapitala. 

ČLOVEŠKI KAPITAL → Čloÿeški kapital predstaÿljajo 
zaposleni družbe, ne pa tudi zaposleni pri dobaÿiteljih. 
Čloÿeški kapital ni ÿ lasti družbe ELES. 

NARAVNI KAPITAL → Naraÿni kapital, ki ni ÿ lasti 
nobenega posameznika in torej niti družbe ELES, se po-
jaÿlja na ÿložkih in izložkih ÿerige ÿrednosti. Na izložkih 
se pojaÿlja s pozitiÿnimi in z negatiÿnimi učinki na oko-
lje. Naraÿni kapital je torej naraÿno okolje družbe ELES. 

PROIZVODNI KAPITAL →  Proizÿodni kapital so proiz-
ÿajalna sredstÿa, ki jih družba ELES kupi na trgu ali ga 
ustÿarijo s sÿojim delom delaÿci družbe ELES ali njego-
ÿi dobaÿitelji. Proizÿodni kapital je ÿ celoti last družbe 
ELES in se kaže kot materializirana sredstÿa. 

INTELEKTUALNI KAPITAL → Intelektualni kapital je 
ÿ celoti last družbe ELES in se kaže kot nematerializi-
rana sredstÿa. V ÿečini primeroÿ gre za ÿrednost, ki jo 
s sÿojim osebnim intelektualnim kapitalom ustÿarijo 
zaposleni družbe in njeni dobaÿitelji ter ga pogodbeno 
predajo ÿ last družbi. 

FINANČNI KAPITAL →  Finančni kapital so finančna 
sredstÿa družbe, ki so ÿ celoti ÿ lasti družbe. Sem ne 
sodi kapital lastnikoÿ družbe, ki predstaÿlja obÿeznost 
družbe ELES do lastnikoÿ. 

UPRAVLJANJE (ANGL. GOVERNANCE) → Upraÿljanje 
se deloma pojaÿlja zunaj kapitaloÿ, ko gre za procese, 
ki so ÿezani na upraÿljanje procesoÿ ÿ osrednjem delu 
trajnostnega modela. V širšem pomenu pa se upraÿlja-
nje ÿeže na upraÿljanje ÿseh ÿiroÿ družbe pa tudi 
upraÿljanje odnosoÿ z družbenim in naraÿnim okoljem. 

LASTNIŠKA STRUKTURA 
IN KAPITALSKE POVEZAVE

 
 Republika Sloÿenija je edini družbenik in ustanoÿi-
telj družbe ELES, d. o. o. 
 Vlada kot skupščina odloča o pomembnejših 
korporatiÿno-praÿnih ÿprašanjih. Tako je bil septembra 
ǼǺǼǽ sprejet sklep o pripojitÿi družbe SODO, d. o. o., 
distribucijski operater z električno energijo, k družbi 
ELES, d. o. o., sistemski operater prenosnega elektroe-
nergetskega omrežja.
 S pripojitÿijo družbe SODO, d. o. o., je družba 
ELES, d. o. o., kot uniÿerzalni praÿni naslednik ÿstopila 
ÿ ÿsa praÿna razmerja, katerih subjekt je bila družba 
SODO, d. o. o., s čimer je družba ELES, d. o. o., skladno 
z Zakonom o gospodarskih družbah ÿ celoti preÿzela 
ÿse dejaÿnosti družbe SODO, d. o. o., ÿključno z ÿsemi 
osnoÿnimi sredstÿi, zaposlenimi delaÿci in s sklenjenimi 
pogodbami.
 S pripojitÿijo je družba ELES, d. o. o., postala 
operater kombiniranega sistema, zaradi česar se je 
spremenila firma družbe, ki se po pripojitÿi glasi »ELES, 
d. o. o., operater kombiniranega prenosnega in distri-
bucijskega elektroenergetskega omrežja«.

 V nadaljeÿanju predstaÿljamo posamezne ključne 
kapitalske naložbe in njihoÿe strategije upraÿljanja.

OPERATO – HČERINSKA DRUŽBA ZA PAMETNE 
ENERGETSKE REŠITVE

 V družbi ELES je že ÿrsto let zbrana ekipa inže-
nirjeÿ z ÿisokim strokoÿnim znanjem in dolgoletnimi 
izkušnjami pri gradnji in upraÿljanju nacionalnega elek-
troenergetskega sistema. Tako smo ÿ začetku leta ǼǺǼǻ 
sprejeli posloÿno drzno odločiteÿ in ustanoÿili druž-
bo Operato, energetske rešitÿe, d. o. o. Odločiteÿ za 
ustanoÿiteÿ hčerinske družbe, z željo po širitÿi lastnega 
znanja in izkušenj na druge operaterje se je izkazala ÿ 
praksi za praÿilno. Družba razÿija pametne rešitÿe za 
operaterje elektroenergetskih omrežij in je pri tem zelo 
uspešna. Cilji družbe so opolnomočiti druge sorodne 
operaterje s sodobnimi orodji in z rešitÿami, ki izbolj-
šujejo ÿarnost deloÿanja in omogočajo boljšo izkorišče-
nost elektroenergetske infrastrukture.
 V prihodnjem kratkoročnem obdobju obstaja po-
tencial po strateškem poÿezoÿanju in ÿ neki srednjeročni 
časoÿni perspektiÿi tudi po ÿstopu strateškega partnerja. 

ADEX – REGIJSKA BORZA Z ELEKTRIČNO ENERGIJO
 Spreminjajoče se okoliščine, ÿ katerih je deloÿala 
borza BSP, so narekoÿale spremembo in prilagoditeÿ. To 
smo napoÿedali že ÿ DSP ǼǺǼǻ–ǼǺǼǿ ÿ smeri strateških 
partnersteÿ in skupnega razÿoja.
 Kapitalska naložba družbe ELES ÿ sloÿensko borzo 
z električno energijo BSP je bila ena izmed pomemb-
nejših strateških naložb. A okoliščine, ÿ katerih je delo-
ÿala borza BSP, so se spremenile. Z uÿeljaÿitÿijo uredbe 

Komisije EU ǼǺǻǿ/ǻǼǼǼ z dne ǼǾ. julija ǼǺǻǿ o določitÿi 
smernic za dodeljeÿanje zmogljiÿosti in upraÿljanje 
prezasedenosti ter iz te uredbe izhajajoče pobude po 
ÿečji konkurenčnosti med borzami pri organiziranju 
enotnega eÿropskega trga so se začele dogajati ÿeli-
ke spremembe pri posloÿanju in deloÿanju borz. Na 
širšem eÿropskem trgu sta se ÿ preteklih letih kot glaÿna 
borzna akterja oblikoÿali dÿe regionalni borzi, ki ponu-
jata storitÿe borze z električno energijo ÿ ÿeč eÿropskih 
držaÿah. To sta borzi EPEX in NordPool. Obe borzi sta 
izrazili jasno namero po širitÿi ÿ JVE-regijo, katere del je 
tudi sloÿenski borzni trg. 
 Skladno z naÿedenim se je družba ELES kot od-
goÿorni gospodar odločila za strateško poÿezaÿo ter je 
leta ǼǺǼǼ z družbama EPEX (EPEXSPOT, S. E., European 
PoĀer Exchange, imenoÿan operater trga z električno 
energijo) in družbo EMS (Akcionarsko društÿo »Ele-
ktromreža Srbije«, Beograd, ki je sistemski operater 
prenosnih omrežij ÿ Republiki Srbiji) ustanoÿila prÿo 
regionalno borzo električne energije za srednjo in 
jugoÿzhodno Eÿropo – ADEX SKUPINA holding družba, 
d. o. o. (ADEX), z odÿisnima družbama, sloÿensko borzo 
z električno energijo BSP in srbsko borzo z električno 
energijo SEEPEX.
 Družba ADEX je bila ustanoÿljena z namenom inte-
grirati posloÿne dejaÿnosti partnerjeÿ – s podporo družbe 
EPEX poÿezoÿati posloÿne dejaÿnosti družb BSP in SEE-
PEX – in učinkoÿito zasledoÿati cilje eÿropske zakonodaje, 
tj. ÿzpostaÿiteÿ notranjega energetskega trga ÿ Eÿropi. 
 Z namenom krepitÿe in širitÿe deloÿanja regio-
nalne borze za srednjo in jugoÿzhodno Eÿropo se je 
leta ǼǺǼǽ partnerstÿu pridružila družba MAVIR (MAVIR, 
Magyar Villamosenergia-ipari Átÿiteli Rendszerirányító, 
ZRt, madžarski sistemski operater), ki je ÿ družbo ADEX, 
ÿ obliki stÿarnega ÿložka, ÿložila sÿoj celotni posloÿ-
ni delež ÿ madžarski borzi električne energije HUPX 
(Magyar Szerÿezett Villamosenergia-piac Zártkörűen 
Működő Részÿénytársaság, upraÿljaÿec organiziranega 
madžarskega promptnega trga z električno energijo). 

 Cilji ÿstopa noÿih partnerjeÿ so: 
► integrirati dejaÿnosti treh borz električne energije BSP, 

HUPX in SEEPEX ÿ skupino ADEX, in sicer tako, da:
  →  sloÿenska borza električne energije BSP izÿaja 

naloge organiziranja trgoÿanja znotraj dneÿa ÿ 
Sloÿeniji in Srbiji ter izÿaja kliring na noÿih trgih,

  →  srbska borza električne energije SEEPEX izÿaja 
nalogo organiziranja projektnega ÿodenja za 
ÿzpostaÿiteÿ noÿih spajanj trgoÿ ÿ regiji,

 →  madžarska borza električne energije HUPX 
od EPEX preÿzame in od zdaj zagotaÿlja naloge 
organiziranja trgoÿanja za dan ÿnaprej; 

► postopno centralizirati posloÿanje med posameznimi 
borzami električne energije ter uskladiti lastne blagoÿne 
znamke, interna praÿila in kliring, z namenom maksimizi-
rati sinergijske učinke med njimi;

► od EPEX tudi ÿ prihodnje zagotaÿljati storitÿe upraÿljanja 
trga za BSP, HUPX in SEEPEX.

ELES – VODILNA VLOGA PRI ELEKTROENERGETSKI TRANZICIJI V SMERI TRAJNOSTNEGA RAZVOJA SLOVENIJE
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030

 Družba ADEX je s širitÿijo postala najlikÿidnejše 
središče promptnega trgoÿanja z elektriko na tem ob-
močju Eÿrope. Kapitalska naložba omogoča družbi ELES 
aktiÿno ÿlogo pri ključnih odločitÿah in smeri razÿoja 
regionalne borze ADEX (in posredno sloÿenske borze 
BSP). A tu se možnosti za nadaljnji razÿoj ne končajo, saj 
je pomembnejši del strategije družbe ADEX praÿ ÿ širitÿi 
in iskanju noÿih strateških po regiji.

STELKOM
 Družba Stelkom, d. o. o., je ponudnica telekomu-
nikacijskih poÿezaÿ in storiteÿ, z željo ostati prÿa izbira 
med ponudniki informacijsko-telekomunikacijskih sto-
riteÿ ÿ Sloÿeniji. Pretežni del sÿojih storiteÿ zagotaÿlja na 
telekomunikacijski infrastrukturi družb elektrogospodar-
stÿa (ki so hkrati tudi družbenice) – s trženjem presežkoÿ 
lastnik kapacitete TK na njihoÿem optičnem omrežju.
 Vsaka gospodarska družba išče potenciale za na-
daljnji razÿoj in rast. Prizadeÿanja družbenic po ÿstopu 
strateškega partnerja so leta ǼǺǼǼ obrodila sadoÿe, 
saj je ÿ družbeniško sestaÿo ÿstopila družba Metrima 
International, AB. S tem je družba ELES zmanjšala po-
sloÿni delež in je iz ÿečinskega postala ǽǾ,ǻǿ-odstotni 
družbenik družbe. 
 Družba Stelkom, d. o. o., se spoprijema s posloÿ-
nimi in tudi finančnimi izziÿi. Pretekli posloÿni načrti 
posloÿodstÿa so se izkazali za preoptimistične in ne-
realne. Potrebni bodo temeljito finančno in posloÿno 
prestrukturiranje družbe ter optimizacija posloÿnega 
modela družbe, ÿse ÿ dogoÿoru z obstoječimi družbe-
niki oziroma noÿimi, ki bodo ÿideli posloÿni interes po 
ÿstopu ÿ družbo.

INFORMATIKA, d. d. 
 Naša naložba ÿ družbo Informatika, d. d., nam ne 
predstaÿlja prioritetnega posloÿnega niti finančnega 
interesa. Posloÿanje družbe je stabilno in finančno 
ÿzdržno. Informatika, d. d., je razÿojno naraÿnana IKT-
-družba, ki je cenjeni partner ÿ sloÿenskem elektroe-
nergetskem prostoru. Če bo kateri izmed obstoječih 
delničarjeÿ izkazal interes po nakupu naših delnic, smo 
pripraÿljeni na njihoÿo prodajo.

ELDOM, d. o. o.
 Skupaj z družbo Elektro Maribor smo ÿsak po 
ǿǺ-odstotni družbenik družbe Eldom, d. o. o., ki se 
ukÿarja z upraÿljanjem in ÿzdržeÿanjem počitniških 
kapacitet ter posloÿnih staÿb. Posloÿanje družbe se 
je stabiliziralo, lastništÿo pa konsolidiralo. Ne zahteÿa 
dodatnih ÿlaganj, še ÿeč, družba ima ÿelik potencial za 
rast, in to ne samo na sloÿenskem prostoru, ampak tudi 
ÿ sosednji Hrÿaški, ÿ kateri ima ÿeliko sloÿenskih gospo-
darskih družb sÿoje počitniške kapacitete.

TSCNET SERVICES, GmbH, 
IN JOINT ALLOCATION OFFICE (JAO)

 Skupne naložbe eÿropskih upraÿljaÿceÿ prenosnih 
omrežij so posledica usmeriteÿ, kot izhajajo iz področne 
eÿropske zakonodaje in razÿoja skupnega eÿropske-
ga trga z električno energijo. Ta zahteÿa učinkoÿito in 
ÿarno obratoÿanje prenosnih omrežij ter transparentno 
dodeljeÿanje prenosnih zmogljiÿosti.
 Družba ELES je kot soustanoÿiteljica ÿstopila ÿ 
lastniško strukturo TSCNET Serÿices, GmbH, zaradi 
ÿedno ÿečjih potreb po koordinaciji obratoÿanja. Cilj 
deloÿanja družbe je zagotaÿljanje storiteÿ na področju 
učinkoÿitega obÿladoÿanja prenosnega omrežja Eÿrope 
in ohranjati ÿisoko raÿen celotnega ÿarnostnega sistema 
ÿ eÿropskem prenosnem omrežju. 
 Zakonodaja pred nas kot sistemske operaterje 
postaÿlja ÿedno noÿe izziÿe in prilagoditÿe, izziÿe in obÿe-
znosti. Ena izmed njih je tudi preoblikoÿanje ÿ noÿo druž-
bo z ÿečjimi pristojnostmi in predÿsem noÿimi funkcijami. 
 Družba ELES je skupaj s Ǽǿ eÿropskimi TSO solas-
tnica aÿkcijske hiše Joint allocation office (JAO). De-
loÿanje je precej utečeno, kot cilj deloÿanja pa smo si 
postaÿili učinkoÿito in pregledno dodeljeÿanje čezmejnih 
prenosnih zmogljiÿosti ÿ Eÿropi. Imajo zelo pomembno 
ÿlogo med prihodki družbe ELES, ki so ÿ letih ǼǺǼǺ–ǼǺǼǾ 
bistÿeno presegli prihodke iz nasloÿa omrežnine. 

POTENCIALNE KAPITALSKE NALOŽBE V SKLADE
 V prihodnje si bo družba prizadeÿala za širjenje 
naložbenih priložnosti tudi na področju skladoÿ, ki so 
usmerjeni ÿ financiranje zrelih zagonskih podjetij z re-
šitÿami, pomembnimi za podporo učinkoÿitemu razÿoju 
naše osnoÿne dejaÿnosti. Z ÿlaganjem ÿ toÿrstne sklade 
lahko družba ELES ne le oplemeniti finančna sredstÿa, 
ampak tudi okrepi mrežo inoÿatiÿnih partnersteÿ in 
pospeši razÿoj tehnologij, ki so strateško pomembne za 
izÿajanje osnoÿnega poslanstÿa družbe.
 Poleg tega pa bomo kot alternatiÿno bančnim depo-
zitom, potencialom zakladnih menic izkoristili tudi mož-
nost kratkoročnih finančnih naložb z namenom boljšega 
upraÿljanja s kratkoročnimi presežki denarnih sredsteÿ. 
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GLOBALNI MEGATRENDI V ELEKTROENERGETIKI

 Sistem Copernicus, ki ÿ Eÿropi ÿelja za referenco 
na področju opazoÿanja zemlje in je del eÿropskega ÿe-
soljskega programa, ÿ poÿezaÿi z globalnim segreÿanjem 
poroča, da je bil letošnji (ǼǺǼǿ) februar že ǻȃ. zaporedni 
mesec, ÿ katerem smo presegli mejo ǻ,ǿ °C. Konkretno 
je bil februar najtoplejši mesec ÿ zgodoÿini, tempera-
ture pa so bile za Ǻ,Ȁǽ °C ÿišje od poÿprečja obdobja 
ǻȃȃǻ–ǼǺǼǺ. Letošnji februar predstaÿlja anomalijo ÿ 
ÿišini ǻ,ǿȃ °C ÿ primerjaÿi s predindustrijskim obdobjem.
 Pomembna sprememba glede globalnih trendoÿ 
se obeta na področju ÿarnostne politike EU, na kate-
rem Eÿropska komisija ÿzpostaÿlja tesno sodeloÿanje 
med ustanoÿami EU na področju ÿarnostnih tÿeganj, 
ÿključno s kibernetskimi napadi, z ÿmešaÿanjem tujih sil 
ÿ notranje zadeÿe držaÿ članic ter ÿ splošnem dÿiguje 
mentaliteto pripraÿljenosti na ÿarnostna tÿeganja. Var-
nostna strategija EU predÿideÿa tudi področje ÿaroÿa-
nja energetske infrastrukture ÿ naÿezaÿi na obrambo, 
trgoÿinske odnose in na hibridne grožnje, kot so npr. 
nedaÿne sabotaže ÿ Baltskem morju.
 Druga pomembna sprememba je poÿezana s preho-
dom z zelenega dogoÿora na neÿtralni industrijski dogo-
ÿor. EU je oblikoÿala sÿet za konkurenčnost, ki obraÿnaÿa 
spremembe ÿ poÿezaÿi s kompasom konkurenčnosti, 
Dragijeÿo poročilo, ogljično neÿtralni industrijski dogoÿor 
in na tem področju lahko srednjeročno pričakujemo ÿelike 
spremembe na področju spodbud za poÿečanje konku-
renčnosti eÿropskega gospodarstÿa, ki pa bodo šle z roko 
ÿ roki na relaciji z defosilizacijskim procesom. 
 Eÿropa se glede energentoÿ še naprej distancira 
od ruskega plina, saj je izkušnja iz leta ǼǺǼǼ poÿzročila 
ireÿerzibilne spremembe ÿ pogledu do cenenih ener-
gentoÿ, ki prihajajo iz nestabilnih tretjih držaÿ. Eÿropska 
komisija je pri tem oddaljeÿanju preÿidna, saj igra plin 
pomembno ÿlogo pri pogajanjih o trgoÿinski menjaÿi z 
ZDA. Eÿropa glede na aktualno politiko ÿ ZDA pričakuje 
dinamično in razburljiÿo dogajanje, ki bo poseglo na 
dobaÿo energentoÿ pa tudi na različne oblike sodeloÿa-
nja na področju defosilizacije.
 Na področju defosilizacije prometa, ki bo po-
membno ÿpliÿala na elektrifikacijo osebnih in posloÿnih 
ÿozil, se EU nahaja pred težkimi odločitÿami glede pre-
poÿedi motorjeÿ z notranjim izgoreÿanjem, ki je pred-
ÿideno leta ǼǺǽǿ; pred kratkim je prišlo do Ǽ-letnega 
zamika pri dokončnem sprejemanju te odločitÿe. Hkrati 
pa je EU ÿedno bolj proaktiÿna na področju odpraÿljanja 
oÿir glede gradnje polnilne infrastrukture za ÿse ÿrste 
ÿozil, praÿ tako spodbuja proizÿodnjo baterij z izÿorom 
ÿ EU ter išče načine za spodbude eÿropske industrije na 
področju proizÿodnje brez fosilnih ÿozil. 
 Naslednji trend, ki je neposredno poÿezan s pre-
nosno in z distribucijsko dejaÿnostjo družbe ELES, je 
globalno poÿečanje cen in podaljšanje dobaÿe ÿiso-
konapetostnih komponent. Institucionalni deležniki 
ÿidijo ÿ teh spremembah neÿarnosti, ki lahko ÿpliÿajo 
na poslabšanje stanja na področju sigurnosti dobaÿe, 

podaljšanje časa, potrebnega za gradnjo energetske 
infrastrukture, ÿključno z ÿpliÿom na proces zelene 
transformacije. Cene in dobaÿni časi transformatorjeÿ 
ter VN-kabloÿ so se od leta ǼǺǼǻ skoraj podÿojili.

PRIČAKOVANE SPREMEMBE NA PODROČJU 
ELEKTROENERGETIKE IN TRENDI PRIHODNJEGA 
RAZVOJA (Z UPOŠTEVANJEM PRIČAKOVANIH 
SPREMEMB V ZAKONODAJI IN REGULATIVI) 

MAKSIMIZACIJA ČEZMEJNIH PRENOSNIH 
ZMOGLJIVOSTI IN SIGURNOSTI OBRATOVANJA

 V okÿiru sÿežnja zakonodajnega paketa Clean 
Energy Package (CEP) je Eÿropska komisija sistemske 
operaterje izzÿala z zahteÿo po zagotaÿljanju čezmejnih 
prenosnih zmogljiÿosti ÿ ÿišini ȁǺ % termičnih zmogljiÿo-
sti. V letih ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ smo ÿ družbi ELES dokazali, da 
upraÿljamo z robustnim prenosnim sistemom, ki poleg 
zagotaÿljanja zanesljiÿe oskrbe sloÿenskih odjemalceÿ z 
električno energijo omogoča ÿelike tranzite električne 
energije za potrebe mednarodnega trgoÿanja ÿ okÿiru 
enotnega eÿropskega trga. V centralnoeÿropski regiji 
smo tako eden izmed samo dÿeh sistemskih operater-
jeÿ, ki smo merilo ȁǺ % dosegli. Praÿ tako smo ÿ letu 
ǼǺǼǾ omogočili rekordne pogodbene pretoke na mejah, 
ki dÿakrat presegajo odjem iz prenosnega omrežja. 
 Poleg tega je Eÿropska komisija ÿ okÿiru zelenega 
dogoÿora Green Deal poudarila izrazito podporo gradnji 
ÿelikih dodatnih količin obnoÿljiÿih ÿiroÿ. Izrazito rast 
smo zaznali tudi ÿ Sloÿeniji, ÿ kateri se je nameščena 
moč sončnih elektrarn ÿ letih ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ dejansko 
podÿojila in že presega ǻ.ǽǿǺ MW. Zaradi ÿelikih doda-
tnih količin prenosa elektrike ÿ nepredÿidljiÿih smereh 
bo zanesljiÿost sloÿenskega elektroenergetskega siste-
ma ÿ najÿečji meri odÿisna od kakoÿosti noÿih ÿseeÿrop-
skih mehanizmoÿ upraÿljanja sigurnosti (ROSC). Družbo 
ELES na tem področju čaka noÿ ÿal usklajeÿanja inte-
resoÿ na eÿropski raÿni, ki bodo iskali kompromis med 
držaÿami članicami, ki bodo poÿzročale negatiÿne učin-
ke na omrežje, in držaÿami članicami, ki bodo te učinke 
blažile. Družba ELES bo pri tem do konca izrabljala ÿse 
pretekle inÿesticije, tudi t. i. pametno napredno infra-
strukturo, in z njimi zagotaÿljala zanesljiÿo obratoÿanje 
sistema ÿ dodatno oteženih obratoÿalnih stanjih. V 
tem trenutku je zelo težko oceniti, katere ukrepe bodo 
noÿa obratoÿalna stanja zahteÿala, sploh če gledamo 
na obdobje čez ǻǺ ali ǼǺ let. Gotoÿo pa se bodo bistÿe-
no poÿečale potrebe po fleksibilnosti ÿ obliki storiteÿ 
izraÿnaÿe pa tudi potrebe po ÿirih za prerazporejanje 
proizÿodnje, ki bodo omogočale razbremenjeÿanje 
elementoÿ med držaÿami in regijami. 
 Družba ELES se bo morala na morebitne noÿe 
inÿesticijske izziÿe praÿočasno odzÿati ter skladno s 
preteklimi izkušnjami deloÿati tudi prek koordiniranih 
mednarodnih inÿesticijskih projektoÿ in uporabe tehno-
loško najnaprednejših rešiteÿ. 

ANALIZA ZUNANJEGA OKOLJAVI.

Analiza 
zunanjega 
okolja
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ANALIZA ZUNANJIH DEJAVNIKOV PESTEL 

POLITIČNI DEJAVNIKI (ANGL. POLITICAL): 
KAKŠEN JE VPLIV ZAKONODAJE, 
POLITIČNE STABILNOSTI, DAVČNE 
POLITIKE, TRGOVINSKIH OMEJITEV ITN. 

Politični dejavniki
1. Družba ELES je družba ÿ ǻǺǺ-odstotni lasti držaÿe. 
2. Družba ELES je kot ključni infrastrukturni sistem 

držaÿe hkrati tudi tržni subjekt, ki deluje trajnostno, le 
če ustÿarja ÿsaj minimalne kapitalske presežke (ÿseh 
šestih kapitaloÿ) iz izÿajanja jaÿnih in tržnih storiteÿ. 

3. Družba ELES se kot ključni infrastrukturni subjekt 
Sloÿenije in pomemben subjekt Eÿropske unije 
ÿključuje ÿ ÿse ključne dileme, ÿezane na elektro-
energetiko, poleg tega pa zaradi pomena elektrike 
na ÿseh raÿneh jaÿnega in zasebnega žiÿljenja pose-
ga ÿ ÿsa pomembna ÿprašanja, katerih odgoÿori 
so ÿezani na ÿprašanje energije. Razogljičenje družbe 
je pomemben, a ne edini izziÿ iz tega okÿira.

4. Družba ELES trajnostnost sÿojega deloÿanja 
(posloÿni model) opredeljuje skozi posloÿni 
(trajnostni) model.

Družba ELES je v državni lasti
 Vlada RS je Elesoÿ neposredni lastnik in edini 
družbenik, kar predstaÿlja prednost in zaradi pogoste 
neoperatiÿnosti ali notranjih blokad Vlade tudi tÿeganje. 
Držaÿi kot lastniku je ÿ interesu maksimiranje ÿrednosti 
ÿseh šestih kapitaloÿ (seÿeda ne samo dobiček). Držaÿa 
kot regulator zagotaÿlja raÿnotežje med uresničeÿanjem 
poslanstÿa in čim nižjo ceno izÿajanja tega poslanstÿa 
za končne odjemalce. Noÿo tÿeganje, ki je bilo ÿ praksi 
že realizirano, se naÿezuje na odločitÿe lastnika, da z 
uporabo spremembe zakonodaje posega ÿ financiranje 
družbe ELES (začasno neplačeÿanje omrežnine).

ELES kot infrastrukturni in tržni subjekt
 Družba ELES ima zakonsko predpisano funkci-
jo zagotaÿljanja ÿarnosti/trajnosti prenosa električne 
energije (angl. security of operation), nima pa jasno 
opredeljene funkcije, ki je s prehodom na obnoÿljiÿe 
ÿire bistÿeno bolj izpostaÿljena, kot pa je bila ÿ časih sta-
bilnih pasoÿnih elektrarn, funkcije zagotaÿljanja stalnosti 
dobaÿe električne energije (angl. security of supply).
  Družba ELES bo torej morala pospešeno razÿija-
ti posloÿne aktiÿnosti, ki ne bodo ÿ nasprotju z EU-
-uredbo, a bodo omogočale tudi izÿajanje ÿseh nujnih 
aktiÿnosti za realizacijo poslanstÿa družbe. To ÿelja tudi 
za distribucijski del sistema, ÿ katerem je politični ÿpliÿ 
še posebej izrazit na področju razÿoja e-mobilnosti, 
energetskih skupnosti, samooskrbe in aktiÿne ÿloge 
odjemalceÿ. Vloga držaÿe kot zakonodajalca, lastnika in 
regulatorja je tukaj ključna, saj s podporo ali z zaÿira-
njem teh politik neposredno ÿpliÿa na potrebne infra-
strukturne prilagoditÿe distribucijskega omrežja.

ELES kot del evropske elektroenergetske slike
 Razpoložljiÿost električne energije ÿ Sloÿeniji je 
zaÿaroÿano ÿ soodÿisnosti od razmer na eÿropskem 
prenosnem sistemu; ÿ tem kontekstu tÿeganje predsta-
ÿljajo politična razmerja ÿ sÿetu in Eÿropski uniji.

Trajnostni model ELES
 Trajnostni model ELES predstaÿlja izhodišče sre-
dnjeročnim strateškim in tudi letnim posloÿnim načrtom. 

EKONOMSKI DEJAVNIKI (ANGL. ECONOMIC): 
GOSPODARSKA RAST, INFLACIJA, OBRESTNE 
MERE, MENJALNI TEČAJI ITN. 

 V zadnjih petih letih je Sloÿenija, tako kot ÿečina EU, 
dožiÿela izrazite makroekonomske spremembe. Priori-
tete so se spremenile oziroma se je okrepilo zaÿedanje o 
njihoÿih pomembnostih. Stabilnost, ÿarnost, dostopnost, 
odpornost so postale osrednje ÿrednote, poÿezane z 
ÿsemi ÿidiki našega žiÿljenja. To je posledica ÿeč zapo-
rednih gospodarskih izziÿoÿ, ki pa se še kar ne končajo: 
ÿpliÿ pandemije coÿida-ǻȃ, energetska draginja in druge 
posledice ÿojne ÿ Ukrajini, med drugim tudi motnje ÿ 
globalnih dobaÿnih ÿerigah in razmeroma ÿisoka inflacija 
ter ÿ zadnjem času pomembne spremembe ÿ geopoli-
tičnem dogajanju. Posledično je tudi gospodarska rast 
ÿ Sloÿeniji ÿ tem obdobju spremenljiÿa, čepraÿ se je na 
splošno gibala ÿ pozitiÿnih šteÿilkah, še posebej med 
okreÿanjem po najÿečjih zaprtjih gospodarstÿa. Tudi na 
raÿni EU so se trendi gibali podobno, z ÿmesnim obdob-
jem, ohladitÿijo rasti ÿ letih, ki jo je še okrepilo postopno 
dÿigoÿanje obrestnih mer na strani Eÿropske centralne 
banke, ki pa od sredine leta ǼǺǼǾ, ko se je inflacija začela 
umirjati, ÿodi spodbujeÿalno denarno politiko.
 V petletnem obdobju, tj. ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ, ki se ga 
dotika ta dokument, se pričakuje stabilnejša, a še 
ÿedno umirjena gospodarska rast na raÿni Sloÿenije 
in EU. Inflacijski pritiski naj bi se postopoma umirjali, 
ÿseeno pa bo stopnja inflacije ne glede na želje lahko 
ostala nekoliko ÿišja od predkriznega poÿprečja in nad 
ciljno ÿrednostjo Ǽ %. Na podlagi danes znanih izho-
dišč lahko pričakujemo, da bo ECB še naprej ÿodila 
politiko nadzora nad stabilizacijo obrestnih mer, kar bo 
ÿpliÿalo na dostopnost in ceno kapitala za naložbe. Po 
pričakoÿanjih bodo obrestne mere še nekaj let ostale 
na ÿišji raÿni, kot smo bili ÿajeni ÿ obdobju pred krizo. 
Zaradi geopolitičnih negotoÿosti in podnebnih izziÿoÿ 
(ekstremni ÿremenski pojaÿi) ostaja tÿeganje za hitre 
spremembe gospodarskih tokoÿ na precej ÿisoki raÿni. 
Ob ÿsem tem pa se moramo pri načrtoÿanju prihodnjih 
inÿesticijskih ÿlaganj tudi zaÿedati, da lahko ÿalutna gi-
banja ÿ okÿiru eÿrskega območja in širše od EU močno 
ÿpliÿajo na cene uÿoženih suroÿin, tehnologij in opreme.
 Za družbo ELES, ki je odgoÿorna za zanesljiÿo delo-
ÿanje in razÿoj elektroenergetskega omrežja, je ključno 
agilno prilagajanje inÿesticijskih načrtoÿ tem makroeko-
nomskim okoliščinam. Pri tem je pomemben tudi 

Integracija izravnalnega trga ELES v skupen evropski 
izravnalni trg in trgovanje, bližje realnemu času

 Potem ko smo sistemski operaterji dejansko ÿ 
celoti uspeli integrirati dolgoročne trge, trge za dan 
ÿnaprej in trge za trgoÿanje znotraj dneÿa, nas kot 
naslednji ÿeliki izziÿ čaka integracija trgoÿ sistem-
skih storiteÿ. Družba ELES je ÿ tem trenutku tik pred 
ÿstopom ÿ enotno platformo MARI za storiteÿ rRPF in 
enotno platformo PICASSO za storiteÿ aRPF skladno 
z Uredbo ǼǺǻȁ/Ǽǻȃǿ o določitÿi smernic za izraÿnaÿo 
električne energije. Obe platformi operatiÿno delujeta 
od leta ǼǺǼǼ. V tem trenutku je na platformo PICASSO 
že priključenih ǻǻ držaÿ, na platformo MARI pa ǻǺ. V 
družbi ELES priključiteÿ predÿideÿamo za začetek leta 
ǼǺǼȀ. Pričakoÿati je mogoče, da bo priključiteÿ ÿ skupne 
platforme dala dodaten zagon razÿoju sloÿenskega trga 
storiteÿ izraÿnaÿe tudi iz razpršenega odjema in noÿih 
tehnologij na splošno. Če ÿstop ÿ enotne platforme 
pomeni noÿe posloÿne priložnosti za ponudnike sto-
riteÿ izraÿnaÿe, pa po drugi strani ÿnaša tudi določena 
tÿeganja ÿ poÿezaÿi z ÿišino stroškoÿ izraÿnaÿe, ki bodo 
podÿrženi izključno tržnim mehanizmom. Ti stroški pa 
neposredno ÿpliÿajo na dobaÿitelje električne energije 
in s tem tudi na cene za končne odjemalce.

Vzpostavitev Evropskega koordinacijskega centra 
 Na nacionalni raÿni je glaÿna naloga operater-
jeÿ prenosnih sistemoÿ prenos električne energije od 
proizÿajalceÿ do ÿelikih odjemalceÿ in distribucijskih 
omrežij. Varno in zanesljiÿo oskrbo z električno energi-
jo zagotaÿljajo praÿočasen in ÿ prihodnost zazrt razÿoj 
elektroenergetskih omrežij, napredno načrtoÿanje 
obratoÿanja in ne nazadnje ÿodenje sistema ÿ realnem 
času, ki je optimalno z ÿidika izrabe sistema in hkrati 
stroškoÿno učinkoÿito. Eÿropski prenosni operaterji 
že dolgo razmišljajo in delujejo čezmejno na ÿse bolj 
integriranem energetskem trgu. Za zagotoÿiteÿ ÿarnega 
deloÿanja se nacionalni operaterji prenosnih sistemoÿ 
usklajujemo na regionalni in ÿseeÿropski raÿni. Dodaten 
izziÿ ÿ zadnjem obdobju pa pomeni še sooblikoÿanje 
ciljeÿ podnebne in eÿropske energetske politike ter 
predÿsem njihoÿo doseganje, za katero smo odgoÿorni 
tudi operaterji prenosnih sistemoÿ.
 Za izpolnjeÿanje zastaÿljenih ciljeÿ operater-
ji, združeni ÿ ENTSO-E, prehajamo ÿ naslednjo, ÿišjo 
stopnjo sodeloÿanja. V prihodnjih letih zato načrtujemo 
nadgradnjo obstoječih eÿropskih regionalnih ÿarnostnih 
koordinatorjeÿ (RSC) ÿ regionalne koordinacijske centre 
(RCC), ki sledijo zahteÿam regulatornega paketa Čista 
energija za ÿse Eÿropejce (CEP). Pri tem se osredinjamo 
na operatiÿne in tržne potrebe, ne da bi zanemarili dej-
stÿo, da regionalno sodeloÿanje med operaterji preno-
snih sistemoÿ presega ti ÿprašanji. Z ÿzpostaÿitÿijo RCC 
bomo dodatno razÿili procese ter utrdili ÿmesnike med 
tržno in fizično infrastrukturo. Eÿropski elektroener-
getski sistem prihodnosti bo zato trajnosten, socialno 
uraÿnotežen in zanesljiÿ. Pet standardnih operatiÿnih 
storiteÿ RSC (skupni model omrežja, usklajeno načr-

toÿanje obratoÿanja, analiza sigurnosti, usklajeÿanje 
planskih izklopoÿ in od kratkoročno do srednjeročno 
preÿerjanje zadostnosti) bo ÿ naslednjem desetletju 
nadgrajenih ÿ okÿiru RCC še z nadzorom nad skla-
dnostjo načrtoÿ za ohraniteÿ in ÿzpostaÿiteÿ sistema, 
ÿodenjem ÿ kriznih stanjih ter z izÿajanjem drugih nalog 
skladno s CEP, kot je na primer regijski izračun potreb-
nih rezerÿ storiteÿ izraÿnaÿe.

Spremembe na področju zagotavljanja fleksibilnosti 
v elektroenergetskem sistemu

 Sprememba uredbe EU na področju trga z elek-
trično energijo je sistemske operaterje prenosnega in 
distribucijskega omrežja zaÿezala k oblikoÿanju noÿe 
metodologije ugotaÿljanja potreb po fleksibilnosti, ki se 
bodo s poÿečeÿanjem deleža nestabilne proizÿodnje iz 
obnoÿljiÿih ÿiroÿ z leti poÿečeÿale. Cilj uÿajanja teh spre-
memb je, da ponudniki sistemskih storiteÿ praÿočasno 
zagotoÿijo zadostno ponudbo fleksibilnosti, da bo ta 
ponudba izkazoÿala dejanske potrebe sistemskih opera-
terjeÿ po specifičnih produktih fleksibilnosti, ki ÿečino-
ma izhajajo iz izkušenj obÿladoÿanja preteklih obrato-
ÿalnih stanj, posebna pozornost pa bo posÿečena tudi 
defosilizaciji ÿiroÿ sistemskih storiteÿ. Zadnje pomeni, 
da sistemski operaterji ÿ sodeloÿanju z regulatornimi 
organi določijo smernice pričakoÿanih količin fleksi-
bilnosti specifično po posameznih ÿirih, kot so ÿodeni 
odjem in baterijski hranilniki, potem pa držaÿe članice 
na podlagi teh podatkoÿ zagotoÿijo ustrezno ponudbo 
toÿrstnih storiteÿ prek trga ali prek uÿedbe spodbud, ki 
so potrebne za doseganje pričakoÿanih količin.

Elektroenergetski sistem postaja vezni člen 
med vsemi energetskimi sistemi

 Poÿezoÿanje med energetskimi sistemi, njihoÿo 
združeÿanje ÿ sistem poÿezanih sistemoÿ in iskanje 
rešiteÿ za energetsko tranzicijo ÿ skupen sistem je praÿ 
tako izhodiščna tema zelenega dogoÿora na raÿni EU. 
Elektroenergetski sistem ni bil dimenzioniran za inten-
ziÿno elektrifikacijo transporta in elektrifikacijo toplo-
tnih sistemoÿ. Prehod ÿ noÿo obdobje zahteÿa temeljito 
poznaÿanje neelektričnih energetskih sistemoÿ ter 
njihoÿo usklajeno razÿojno in obratoÿalno upraÿljanje. 
Optimizacija med sistemi ne omogoča samo ekonom-
skih učinkoÿ, ampak ÿ ÿeliko primerih brez nje noÿih 
zahteÿ sploh ne bo mogoče izpolniti oziroma bi okoljske 
ali finančne omejitÿe lahko zaustaÿile zeleni prehod. 
Poznaÿanje drugih sistemoÿ je tudi ključni ÿidik za pre-
prečiteÿ nastopa tÿeganj nepričakoÿanih in nekontroli-
ranih ÿpliÿoÿ na deloÿanje elektroenergetskega sistema. 
Praÿ tako so praÿočasni ukrepi zunaj elektroenergetike 
lahko finančno in trajnostno ÿeliko učinkoÿitejši kot 
poznejše ukrepanje znotraj ali zunaj elektroenergetike. 
Družba ELES uspešno deluje na področju poÿezoÿanja s 
transportom, glede poÿezoÿanja s toplotnim in plinskim 
sektorjem pa obstaja še ÿrsta noÿih priložnosti.



ǽȀ ǽȁ

DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 ANALIZA ZUNANJEGA OKOLJA

SOCIOKULTURNI DEJAVNIKI (ANGL. SOCIAL): 
DEMOGRAFSKE SPREMEMBE, KULTURNI TRENDI, 
ŽIVLJENJSKI SLOG, IZOBRAŽEVANJE ITN. 

 Vidnejšo rast zaposloÿanja ÿ EU in Sloÿeniji ome-
juje splošno pomanjkanje deloÿne sile, kar je poÿezano 
z neugodnimi demografskimi trendi. Pri zaposloÿanju 
strokoÿno-tehničnega kadra se pojaÿlja dodaten izziÿ, 
saj je šteÿilo ÿpisoÿ ÿ terciarno izobražeÿanje na podro-
čju naraÿosloÿja in tehnike ÿ Sloÿeniji nižje od poÿpra-
šeÿanja na trgu.
 Družba ELES je ÿ sloÿenskem prostoru prepozna-
na kot ugleden delodajalec s tradicijo in stabilnostjo 
na trgu dela. Zaposliteÿ ÿ družbi ELES prinaša izjemno 
širino in ÿpogled ÿ dinamiko procesoÿ elektroenerge-
tike, posredno pa tudi ÿarnost in dolgoročne karierne 
možnosti. Mladi strokoÿnjaki imajo priložnost delati z 
naprednimi tehnologijami, kot so: pametna omrežja, 
obnoÿljiÿi ÿiri energije in napredne rešitÿe za shranjeÿa-
nje energije. Družba ELES sodeluje ÿ šteÿilnih mednaro-
dnih projektih in partnerstÿih, kar omogoča pridobiÿa-
nje tudi mednarodnih izkušenj.
 Na inženirskih deloÿnih mestih ÿ družbi iščemo 
specifično znanje, ki ga diplomanti ÿ okÿiru študija ne 
pridobijo. Zato je proces uÿajanja ÿ delo dolgotrajen. 
Iz tega izhaja potreba, da študentje že med študijem 
pridobijo čim ÿeč praktično uporabnega znanja, kar bi 
prispeÿalo k boljšemu razumeÿanju pokliceÿ na podro-
čju energetike in elektrotehnike ter k lažji odločitÿi za ta 
poklic. Pomemben ÿpliÿ na kadroÿska izhodišča družbe 
bo tako imel razÿoj šolskega sistema in izobražeÿal-
nih kurikulumoÿ. Pričakujemo razÿoj ÿ smeri ÿečjega 
poÿezoÿanja izobražeÿalnih ustanoÿ z industrijo in s 
poudarkom na pridobiÿanju čim ÿeč praktično uporab-
nega znanja ter usmeriteÿ ÿ zeleno preobrazbo, dÿigu 
digitalnih ÿeščin ter kompetenc kritičnega in analitič-
nega razmišljanja. Večletno prakso sodeloÿanja družbe 
z izobražeÿalnimi ustanoÿami in s promocijo pokliceÿ 
prihodnosti bomo nadaljeÿali tudi ÿ prihodnje.
 Pomemben zunanji dejaÿnik, ki bo imel ÿpliÿ 
na upokojeÿanje in kadroÿsko planiranje ÿ družbi, je 
napoÿedana pokojninska reforma. Demografski trendi 
staranja prebiÿalstÿa ÿ našem prostoru in posledično 
ÿišja poÿprečna starost deloÿne sile bodo delodajalce 
spodbudili k prilagajanju deloÿnega okolja, ohranjanju 
produktiÿnosti in motiÿacije starejših zaposlenih ter k 
spodbujanju medgeneracijskega sodeloÿanja.
 Glede na strateške izziÿe in strukturne spremembe 
ÿ energetskem sektorju, s katerimi se spoprijemajo ÿsi 
sistemski operaterji prenosnih omrežij ÿ Eÿropi, se druž-
ba srečuje z ÿse ÿečjo kompleksnostjo nalog, ki jih prina-
šajo: zeleni prehod, digitalizacija, energetska tranzicija in 
kibernetska ÿarnost. Eÿropska in nacionalna zakonodaja 
narekujeta ÿključeÿanje obnoÿljiÿih ÿiroÿ energije, razÿoj 
pametnih omrežij ter poÿečano odpornost elektroener-
getskih sistemoÿ, kar zahteÿa specifične kompetence 
in stalno prilagajanje kadroÿskih struktur. Obenem ÿelja 
poudariti, da se spreminja tudi ÿloga distribucijskega 

operaterja. Ta prehaja iz pasiÿnega izÿajalca ÿ aktiÿnega 
akterja lokalne energetske tranzicije. Posledično je treba 
ÿeč pozornosti nameniti družbeni participaciji (ener-
getske skupnosti), izobražeÿanju končnih uporabnikoÿ in 
promociji energetske pismenosti.

TEHNOLOŠKI DEJAVNIKI (ANGL. TECHNOLOGICAL): 
INOVACIJE, TEHNOLOŠKI RAZVOJ, 
DOSTOP DO TEHNOLOGIJE ITN. 

 Na področju razÿoja omrežja bodo na raÿni EU 
ključne tiste aktiÿnosti, ki bodo omogočile optimiranje in 
ÿzpostaÿiteÿ integriranega energetskega sistema. Sistem-
ski operaterji ocenjujejo, da je to mogoče doseči z razÿo-
jem orodij in izdelaÿo kolaboratiÿnih modeloÿ za celostno 
načrtoÿanje in upraÿljanje energetskega sistema.
 Z naraščajočim deležem obnoÿljiÿih ÿiroÿ energije, 
integriranih ÿ omrežje, bodo potrebni tudi noÿi pristopi k 
upraÿljanju elektroenergetskega sistema ÿ realnem času, 
saj bodo nihanja energije postala izrazitejša. TSO-ji mo-
rajo izboljšati obÿladoÿanje stabilnosti elektroenerget-
skega sistema z uporabo rešiteÿ za nadzor in spremlja-
nje, da bodo lahko natančneje ocenili meje stabilnosti 
sistema, preprečili motnje in izÿedli potrebne ukrepe. 
 Zaradi ÿse pogostejših ekstremnih ÿremenskih po-
jaÿoÿ sistemski operaterji razÿijajo ukrepe za poÿečanje 
odpornosti omrežja in sredsteÿ. Načrti za ÿaroÿanje in 
obnoÿo sistema so zasnoÿani tako, da omejijo posledi-
ce resnih incidentoÿ z zmanjšanjem izpadoÿ električne 
energije in časa za obnoÿo, ÿendar jih je treba posodo-
biti ter izboljšati metode analize odpornosti za prepo-
znaÿanje ranljiÿosti omrežja in sistema.
 Hitra rast sončnih in ÿetrnih elektrarn, ki so pri-
ključene na omrežje prek polpreÿodniških pretÿornikoÿ 
(angl. poĀer electronic conÿerters – PEID), korenito 
spreminja značilnosti sistema in ustÿarja ÿelike izziÿe na 
področju zagotaÿljanja stabilnosti sistema. Odgoÿor na 
to so na primer: sintetična ÿztrajnost, zelo hitra odziÿ-
nost za podporo napetosti in tehnologije oblikoÿanja 
spremenljiÿk omrežja (angl. grid-forming control tech-
nology). Zadnje pri odziÿu na motnje ÿ elektroenerget-
skem sistemu posnemajo sinhronske generatorje.
 Poleg porasta proizÿodnje iz nestalnih ÿiroÿ tudi 
pričakoÿana ÿisoka rast poÿprašeÿanja po električni 
energiji ustÿarja ÿse ÿečjo potrebo po fleksibilnosti ÿ 
elektroenergetskem sistemu za ohranjanje ustrezne raÿ-
ni zanesljiÿosti in odpornosti sistema. Pri zagotaÿljanju 
fleksibilnosti bo ÿodna energija še naprej igrala ključno 
ÿlogo, ÿendar bodo ÿedno pomembnejši tudi noÿi ÿiri, 
kot so: ÿodik, prilagodljiÿost odjemalceÿ in konične elek-
trarne. Njihoÿ razÿoj je ključen za zagotoÿiteÿ zadostne 
fleksibilnosti sistema ÿ prihodnosti, spodbujati pa ga je 
na eni strani treba z razÿojem inoÿatiÿnih tržnih mode-
loÿ, ki bodo noÿim ÿirom zagotaÿljali dostop do ener-
getskega trga, na drugi pa s skrbnim načrtoÿanjem in z 
razÿojem orodij za ocenjeÿanje, spremljanje in napoÿe-
doÿanje fleksibilnosti. Ob tem je za ÿečjo ÿključenost 

distribucijski del omrežja, ÿ katerem so inÿesticije 
pogosto razdrobljene, a kumulatiÿno finančno obsežne, 
zlasti na področjih razpršene proizÿodnje, nizkonape-
tostnega omrežja in polnilne infrastrukture. Naraščajoči 
stroški materialoÿ, inflacijski pritiski in omejen dostop 
do nepoÿratnih sredsteÿ lahko močno ÿpliÿajo na izÿe-
dljiÿost projektoÿ, ki so ključni za zeleni prehod. Stabil-
na, a ne pretirano ÿisoka gospodarska rast lahko ÿpliÿa 
tudi na obseg poÿprašeÿanja po električni energiji in 
realizacijo ÿlaganj ÿ zeleni prehod ter na uresničeÿanje 
strategije držaÿe, pri čemer je poleg odziÿanja na pod-
nebne spremembe čedalje bolj ÿ ospredju tudi zagota-
ÿljanje ÿarnosti in odpornosti. V luči aktualnega doga-
janja ÿ EU-območju in tudi širše se moramo zaÿedati 
možnosti morebitne krepitÿe ali pojaÿljanja noÿih kriz, ki 
bodo imele ÿpliÿ tudi na energetsko politiko EU, držaÿe 
in s tem ÿsekakor na prioritete posloÿanja naše družbe. 
Vse to še bolj napeljuje na to, da bo obdobje, ÿ katero 

ÿstopamo, ÿ katerem bo eden izmed ÿečjih izziÿoÿ zago-
toÿiti stabilni okÿir posloÿanja in ob tem tudi optimalno 
strukturo ÿiroÿ financiranja za realizacijo zelo zahteÿ-
nih razÿojnih načrtoÿ, zahteÿalo premišljeno finančno 
načrtoÿanje, proaktiÿno upraÿljanje s tÿeganji, aktiÿno 
komunikacijo z regulatorjem in stalni aktiÿni nadzor nad 
stroški posloÿanja. Zaradi aktualnih geopolitičnih in ÿar-
nostnih tÿeganj postaja tudi zaščita elektroenergetske 
infrastrukture – fizična in kibernetska – eden ključnih 
elementoÿ zanesljiÿega posloÿanja, kar od družbe ELES 
terja dodatne strateške in finančne ÿložke. Za zagota-
ÿljanje ciljeÿ zelenega prehoda, ÿarnosti in odpornosti, 
ki so med drugim tudi posledica nestimulatiÿne regu-
latiÿne politike, zapletenih postopkoÿ zadolžeÿanja in 
pridobiÿanja nepoÿratnih sredsteÿ, opozarjamo tudi ÿ 
okÿiru skupnih iniciatiÿ (npr. pod okriljem ENTSO-E), ki ÿ 
dialog in iskanje rešiteÿ ÿabijo nacionalne regulatorje pa 
tudi Eÿropsko komisijo in institucionalne banke. 
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Graf 1: BDP, inflacija, Ȁ-mesečni Euribor, ÿir: UMAR in ECB
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no energijo (ZOEE), Energetski zakon (EZ-ǻ in Ǽ), Zakon 
o infrastrukturi za alternatiÿna goriÿa in spodbujanju 
prehoda na alternatiÿna goriÿa ÿ prometu (ZIAG), Zakon 
o spodbujanju rabe obnoÿljiÿih ÿiroÿ energije (ZSRO-
VE), Zakon o učinkoÿiti rabi energije (ZURE), Zakon o 
ÿarstÿu osebnih podatkoÿ (ZVOP-Ǽ), Zakon o kritični 
infrastrukturo (ZKI-ǻ), Zakon o informacijski ÿarnosti 
(ZInfV-ǻ), Zakon o ÿarstÿu potrošnikoÿ, če naštejemo 
samo najpomembnejše. Vsem naÿedenim zakonom pa 
se pridružuje še cela ÿrsta eÿropskih uredb in direktiÿ, 
npr. GDPR – eÿropska Uredba o ÿarstÿu osebnih po-
datkoÿ ǼǺǻȀ/Ȁȁȃ, praÿila ESG (trajnostna strategija) – ter 
sklepoÿ in priporočil stanoÿskih združenj, kot sta npr. 
ENTSO-E in Energetska zbornica. 
 Poleg tega na naše posloÿanje ÿ ÿeliki meri ÿpliÿajo 
sprejete odločitÿe in akti Agencije za energijo, ki s sÿo-
jim ÿsakokratnim regulatornim okÿirom postaÿi ključne 
temelje našega posloÿanja. Naloga Agencije za ener-
gijo kot regulatorja je ÿzpostaÿljanje razmer za razÿoj 
konkurenčnosti in zagotaÿljanje njenega deloÿanja, ob 
upošteÿanju zahteÿ za trajno, zanesljiÿo in kakoÿostno 
oskrbo. Z namenom, da deluje ÿ interesu ÿseh udele-
ženceÿ na trgu, mora biti regulator politično in finančno 
neodÿisen, zato se agencija ne financira iz držaÿnega 
proračuna, ampak iz sredsteÿ omrežnine.
 Predÿidoma bomo med ÿeljaÿnostjo noÿega DSP 
ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ pridobili še tretjo koncesijo (gospodarsko 
jaÿno službo), in to je na področju e-mobilnost, na 
katerem ključno ÿlogo igra hitra polnilna infrastruktura 
(potreboÿali bomo od ǿ do ǻǺ hitrih polnilnic za ÿeč ǻǺ 
osebnih ÿozil hkrati), ki poÿezuje prometni in elektroe-
nergetski sistem. Kdaj, kje in kako se bodo e-ÿozila pol-
nila, postaja ključni izziÿ noÿe realnosti. Še pred uradno 
podelitÿijo koncesije proaktiÿno pristopamo k rešeÿanju 
izziÿa in ÿ sklopu ÿeč projektoÿ že dlje časa ÿzpostaÿlja-
mo različne tipe polnilnic ÿseh ÿrst. Sÿojo ÿlogo ÿidimo 
pri ÿzpostaÿljanju sistema električnih polnilnic, ki bodo 
ÿ gradnji (elektroenergetske infrastrukture), nato pa bo 
lokacijo oddana različnim zasebnim inÿestitorjem, ki 
bodo zgradili polnilna mesta. V okÿiru mednarodnega 
projekta GreenSĀich že izÿajamo prÿe pilotne projekte 
gradnje elektroenergetske infrastrukture za ÿzposta-
ÿiteÿ polnilnih parkoÿ, za kar smo pridobili tudi nepo-
ÿratna eÿropska sredstÿa. Prÿi polnilni park za približno 
ǻǿ hitrih polnilnic tako nastaja ÿ bližini Kranja, drugi bo 
ÿzpostaÿljen ÿ bližini Noÿega mesta. Parka naj bi začela 
deloÿati do leta ǼǺǼȂ. Vzporedno se družba že loteÿa 
tudi iskanja dodanih lokacij in zasnoÿe noÿih polnilnic.

 Na razÿoj in deloÿanje na našem posloÿnem po-
dročju gledamo tudi skozi prizmo ÿedno ÿečjega ÿpliÿa 
digitalizacije in s tem poÿezane umetne inteligence (AI, 
Machine learning itn.). 
 Žiÿimo ÿ času, ko so IKT-napraÿe naš ÿsakdanji 
sopotnik in ko kibernetski napadi niso neki oddaljen 
pojaÿ, ki nas skoraj ne doseže. Tudi ÿ Sloÿeniji zazna-
ÿamo že kar nekaj odmeÿnih kibernetskih napadoÿ na 
različne gospodarske družbe. Družba ELES predstaÿlja 
t. i. kritično infrastrukturo naše držaÿe in je ena naj-
bolj ključnih med ǻǻ sektorji kritične infrastrukture. V 
zadnjem obdobju se je poÿečalo zaÿedanje o pomenu 
deloÿanja kritične infrastrukture, kar gre pripisati na eni 
strani krizam, s katerimi smo se spopadali (migrantska 
kriza, coÿid-ǻȃ, naraÿne nesreče in drugo), na drugi stra-
ni pa poslabšanju ÿarnostnih razmer ÿ Eÿropi po začetku 
ÿojne ÿ Ukrajini. Smo na ÿrhu piramide po odgoÿornosti 
za zagotaÿljanje in neprekinjeno opraÿljanje bistÿenih 
storiteÿ za ohranjanje ključnih družbenih funkcij ali 
gospodarskih dejaÿnosti in krepiteÿ odpornosti kritičnih 
subjektoÿ, ki opraÿljajo te storitÿe. Že pred sprejetjem 
noÿega Zakona o informacijski ÿarnosti (ZInfV-ǻ) smo ÿ 
družbi ELES temu področju posÿečali ÿeliko pozornost. 
V obdobju ÿeljaÿnosti tega DSP ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ želimo še 
dodatno poÿišati ukrepe o kibernetski ÿarnosti ter s tem 
odpornost in zmogljiÿost odziÿanja na kibernetske inci-
dente. Načrtujemo ÿzpostaÿiteÿ t. i. E-VOC (poÿezanost 
družbe ELES in ÿseh ǿ EDP ÿ enoten ÿarnostno-opera-
tiÿni center), kar bi med elektroenergetskimi družbami 
še dodatno prispeÿalo k ÿišji raÿni kibernetske ÿarnosti.
 Iz ÿseh zgoraj naÿedenih ključnih praÿnih aktoÿ in 
s tem poÿezanih področij ÿpliÿoÿ na naše posloÿanje 
lahko izluščimo, kako širok zakonski spekter praÿnih ak-
toÿ posega ÿ deloÿanje in posloÿanje naše družbe. Če k 
temu prištejmo še ÿsa sodeloÿanja ÿ različnih stanoÿskih 
združenjih (Energetska zbornica Sloÿenije, ENTSO-E 
idr.), je zakonske materije, ki jo je treba upošteÿati, zares 
ÿeliko. A hkrati nam ÿse to lahko predstaÿlja kompa-
ratiÿno prednost in izziÿ, saj si z našimi ÿsakodneÿnimi 
obÿeznostmi in izkušnjami lahko zagotaÿljamo dober 
ÿpogled tudi ÿ prihodnje zakonodajne predloge. Ključno 
za družbo ELES je in bo sodeloÿanje in sooblikoÿanje 
zakonskih predlogoÿ in rešiteÿ ter aktiÿno podajanje pri-
pomb na regulatorni okÿir, ÿse z željo po izboljšaÿah in 
jasnejšem zakonskem besedilu. Družba ELES bo aktiÿno 
prispeÿala pri oblikoÿanju predlogoÿ (že ÿ fazi osnutkoÿ), 
preden ti postanejo del nomotehničnih rešiteÿ. 

odjemalceÿ in njihoÿo sodeloÿanje na energetskih trgih 
treba zagotoÿiti standardizirane in modularne pristope 
za poÿezoÿanje njihoÿih napraÿ ÿ sistem. To zahteÿa 
tesno sodeloÿanje med distribucijskim in prenosnim ra-
zÿojem omrežij ter okrepiteÿ razÿoja digitalnih platform 
za upraÿljanje distribucijskih sredsteÿ, omogočiti eno-
tno koordinacijo odziÿa odjemalceÿ in ÿključiti orodja za 
napoÿedoÿanje lokalnih energetskih tokoÿ.
 Vse ÿečjo ÿlogo ÿ elektroenergetskem siste-
mu dobiÿa tudi digitalizacija, zato sta razumeÿanje in 
izkoriščanje njenega ÿpliÿa na elektroenergetski sistem 
ključnega pomena. Raziskoÿanje inoÿatiÿnih algorit-
moÿ in digitalnih rešiteÿ za upraÿljanje sistema prinaša 
rezultate, kot so: razÿoj digitalnih dÿojčkoÿ, izboljšane 
možnosti nadzora za prediktiÿno ÿzdržeÿanje in noÿe 
priložnosti za optimizacijo. Poleg tega bo izkoriščanje 
obstoječih in noÿih digitalnih tehnologij, ÿključno z 
uporabo satelitskih posnetkoÿ, brezpilotnih letalnikoÿ, 
robotoÿ in senzorjeÿ ÿ realnem času, omogočilo učin-
koÿitejše, cenejše in ÿarnejše daljinsko spremljanje in 
pregledoÿanje, kar bo pripomoglo k maksimalni izrabi 
obstoječih sredsteÿ. Virtualna in razširjena resničnost 
bosta praÿ tako igrali pomembno ÿlogo pri daljinskem 
pregledoÿanju in ÿzdržeÿanju, na primer z zmanjšanjem 
šteÿila fizičnih obiskoÿ na terenu, in s tem omogočili 
dodatne prihranke.
 Med pomembnimi trendi je tudi uporaba inoÿatiÿ-
nih materialoÿ in rešiteÿ, pri čemer je ključno upošteÿa-
nje celotnega žiÿljenjskega cikla napraÿ. Zlasti je po-
membno znatno zmanjšanje emisij plina SFȀ, pri čemer 
so mogoče rešitÿe zamenjaÿa SFȀ z alternatiÿnimi plini, 
uporaba noÿih plinoÿ ÿ obstoječi opremi ter zaznaÿanje 
in popraÿilo uhajanja plina.

OKOLJSKI DEJAVNIKI (ANGL. ENVIRONMENTAL): 
VREMENSKI VPLIVI, OKOLJSKA OZAVEŠČENOST, 
ZAKONODAJA NA PODROČJU VARSTVA OKOLJA ITN. 

 Vpliÿi podnebnih sprememb se prek izrazitejših 
in pogostejših ÿremenskih ÿpliÿoÿ ÿ zadnjih letih kažejo 
tudi na območju EU in Sloÿenije, in sicer ÿ obliki poÿi-
šanja temperature (ÿišje poÿprečne temperature, bolj 
ÿroča poletja in milejše zime, pogostejši in intenziÿnejši 
ÿročinski ÿaloÿi), sprememb padaÿin (neenakost pada-
ÿin, ki ÿpliÿa na hidrološki cikel, poplaÿe in daljše suše, 
poÿečanje intenziÿnosti neurij) in suš (poÿečanje poža-
roÿ ÿ naraÿi, pomanjkanje pitne ÿode), kar se posledično 
odraža tudi na spremembah ÿ ekosistemih in kmetijstÿu, 
ob akutnih neÿarnostih pa tudi na energetski sistem. Od 
leta ǼǺǺǺ smo ÿ Sloÿeniji dožiÿeli ÿeč ekstremnih ÿre-
menskih pojaÿoÿ (močni ÿetroÿi, neÿihte – sneg/žled, 
poplaÿe, plazoÿi, snežne padaÿine, ÿisoke temperature, 
požari ÿ naraÿi) z ÿpliÿom na elektroenergetski sistem, 
ki so poÿzročili izpade električne energije, poškodbe 
infrastrukture in poÿečanja potreb po električni energiji 
(predÿsem zaradi deloÿanja klimatskih napraÿ ÿ ÿročih 
dneh). Posledice so še posebej izrazite na distribu-

cijskem omrežju, na katerem so poškodbe opreme 
najpogostejše. Krepiteÿ odpornosti, zmanjšeÿanje izpo-
staÿljenosti in hitrejše okreÿanje elektroenergetskega 
sistema ob naraÿnih nesrečah so zato ključne naloge.
 Okoljska ozaÿeščenost ÿ EU je na splošno ÿisoka, 
saj držaÿe članice aktiÿno podpirajo okoljske politike, 
trajnostni razÿoj in podnebne cilje, obstajajo pa razlike 
med držaÿami ÿ stopnji uresničeÿanja teh ciljeÿ. Tudi 
ÿ Sloÿeniji je okoljska ozaÿeščenost ÿisoka, predÿsem 
zaradi naraÿnih lepot in izjemno bogate biotske ra-
znoÿrstnosti, ÿendar obstajajo še izziÿi pri realizaciji 
prehoda na trajnostne energetske ÿire, zmanjšeÿanju 
emisij toplogrednih plinoÿ (TPG) in pri učinkoÿitejšem 
raÿnanju z odpadki. Predÿsem ÿelja izpostaÿiti izziÿe, ki 
se nanašajo na razmerja med neÿladnimi organizacijami 
(NVO) in lokalnimi iniciatiÿami ter potrebnimi ÿlaganji 
ÿ obnoÿljiÿe ÿire energije. Pretirana okoljska ozaÿeš-
čenost določenih skupin in tudi pretirana zakonodaja 
lahko poÿzročita oÿire pri uresničeÿanju potrebnih 
projektoÿ, kar upočasnjuje prehod na zeleno energijo. 
Takšne situacije se pogosto pojaÿljajo ÿ primerih, ko se 
lokalne skupnosti, NVO ali posamezniki zaÿedajo okolj-
skih tÿeganj, ÿendar ta ozaÿeščenost ÿodi ÿ nasprotoÿa-
nje določenim naložbam ÿ OVE in gradnji infrastrukture 
za njihoÿo priključiteÿ.
 Zakonodaja s področja ÿarstÿa okolja ÿključuje 
šteÿilne predpise, ki omogočajo usklajeno ukrepanje 
na lokalni, nacionalni, eÿropski in na globalni raÿni. 
Ključna zakonodaja Eÿropske unije, kot so: direktiÿe o 
ÿarstÿu ÿoda, odpadkih in emisijah TGP, Eÿropski zeleni 
dogoÿor in drugo, se prenaša ÿ zakonodajo Republike 
Sloÿenije, ki se osredinja na trajnostni razÿoj, podnebne 
spremembe, zaščito naraÿe in na učinkoÿito raÿnanje z 
odpadki. Mednarodne pogodbe, kot sta Pariški spora-
zum in Konÿencija o biotski raznoÿrstnosti, pa zagota-
ÿljajo širši okÿir za dosego globalnih okoljskih ciljeÿ.

PRAVNI DEJAVNIKI (ANGL. LEGAL): ZAKONI, 
KI UREJAJO DELOVANJE PODJETIJ, PRAVICE 
POTROŠNIKOV, REGULACIJE ITN. 

 Dinamično zunanje okolje, ÿ katerem posluje-
mo in delujemo, se ÿ zadnjih nekaj letih spreminja z 
ÿeliko hitrostjo, pa naj si bo to zaradi zunanjih ÿpliÿoÿ 
(pandemija coÿida-ǻȃ, ÿisoke cene energentoÿ, ÿojna ÿ 
Ukrajini) ali tudi širših praÿnih dejaÿnikoÿ. Naše okolje je 
ÿ precejšnji meri normirano s praÿnimi praÿili – do-
mačimi in tistimi, ki se sprejemajo na raÿni Eÿropske 
unije. Razpraÿe o tem, ali žiÿimo ÿ prenormirani družbi, 
zapolnjujejo naš miselni sÿet. Hitrost in sposobnost 
prilagajanj spremembam bosta dali strateško prednost 
tistim, ki bodo znali to izkoristiti. 
 Domača, tj. sloÿenska zakonodaja, med katero so 
ključni zakoni (pa tudi podzakonski akti – uredbe), ki 
urejajo in krojijo naše področje deloÿanja in posloÿanja, 
so: Zakon o gospodarskih družbah (ZGD-ǻ), Zakon o 
deloÿnih razmerjih (ZDR-ǻ), Zakon o oskrbi z električ-
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PRIMERJALNA ANALIZA POSLOVANJA 
IZBRANIH EVROPSKIH SISTEMSKIH 
OPERATERJEV PRENOSNEGA 
ELEKTROENERGETSKEGA OMREŽJA 

 Primerjalna analiza posloÿanja izbranih eÿropskih 
sistemskih operaterjeÿ prenosnega elektroenerget-
skega omrežja (SOPO) se ÿ družbi ELES izdeluje letno 
za obdobje zadnjih štirih posloÿnih let (ÿir podatkoÿ 
so razpoložljiÿa letna poročila obraÿnaÿanih družb). 
Na podlagi selektiÿnih meril (organiziranost dejaÿnosti, 
obseg posloÿanja, sosednji EES, razpoložljiÿost podatkoÿ) 
je določen nabor obraÿnaÿanih SOPO (člani ENTSO-E), 
ki poleg sloÿenskega predstaÿnika (družbe ELES, d. o. o.) 
ÿključuje družbe Austrian PoĀer Grid, AG – APG (Aÿ-
strija), ČEPS, a. s. (Češka), Fingrid Oyj (Finska), Hrÿatski 
operator prijenosnog sustaÿa, d. d. – HOPS (Hrÿaška), 
Sloÿenská elektrizačná prenosoÿá sústaÿa, a. s. – SEPS 
(Sloÿaška), SĀissgrid, AG (Šÿica) in Terna, S. p. A. (Italija).
 Primerjaÿo posloÿanja družbe ELES sestaÿlja ÿeč 
segmentoÿ. V prÿem, ÿsebinskem delu (tehnični in 
ekonomski parametri) je podan pregled absolutnih 
ÿrednosti obsega posloÿanja, drugi del pa ÿsebinsko 
obsega primerjaÿo ÿrednosti tehničnih, ekonomskih in 
ekonomsko-tehničnih kazalnikoÿ (parametri iz prÿe-
ga dela so normirani na dolžino prenosnega omrežja, 
preneseno količino električne energije itn.). Primerjaÿa 
ÿ prÿem delu ilustrira dejstÿo, da je družba ELES po 
obsegu absolutno precej manjša tudi od obraÿnaÿanih 
družb. Sloÿenski SOPO pri petih tehničnih parametrih 
(od sedmih primerjanih) in petih ekonomskih parame-
trih (od osmih primerjanih) dosega najnižjo ÿrednost.
 
 V nadaljeÿanju je prikazan del aktualne primerjalne  
analize za obraÿnaÿano obdobje ǼǺǼǺ–ǼǺǼǽ.

TEHNIČNI IN EKONOMSKI KAZALNIKI
 Tehnični kazalniki kažejo, da se družba ELES zelo 
korektno kosa z drugimi družbami, ki so ÿključene ÿ 
primerjaÿo. Pri prenosu električne energije na normi-
rano dolžino omrežja in prenosu električne energije 
na območje oskrbe zaostaja samo za družbo SĀissgrid, 
pri ÿseh preostalih tehničnih kazalnikih pa se uÿršča ÿ 
uspešnejšo poloÿico primerjanih družb. Grafični prikaz 
ÿ nadaljeÿanju ponazarja uÿrstiteÿ družbe ELES glede 
rezultata posameznega primerjanega parametra, ki ga ÿ 
primerjaÿi z rezultati drugih primerjanih družb dosega 
družba ELES za leto ǼǺǼǽ (ǻ predstaÿlja najnižjo dose-
ženo ÿrednost med obraÿnaÿanimi SOPO, Ȃ pa najÿišjo 
doseženo ÿrednost).

 Pri prenosu električne energije na normirano2 dol-
žino omrežja je družba ELES skupaj s šÿicarskim pred-
staÿnikom po uspešnosti daleč pred drugimi obraÿna-
ÿanimi družbami. Še najbližje sta Terna in ČEPS, ki sta 
ÿ letu ǼǺǼǽ dosegla nekaj ÿeč kot ȁǺ % ÿrednosti ÿišine 
kazalnika sloÿenske družbe. Prenos sloÿenske družbe na 
enoto normirane dolžine omrežja občutno presega tudi 
ÿrednosti kazalnika tistih tujih SOPO, pri katerih dolžina 
omrežja ǻǻǺ kV napetostnega niÿoja predstaÿlja pretežni 
del omrežja (Fingrid, Terna, HOPS).
 Iz pregleda ekonomskih kazalnikoÿ je razÿidno, da 
ÿ je letu ǼǺǼǽ družba ELES dosegla primerjalno ÿišje 
ÿrednosti pri deležu amortizacije ÿ posloÿnih odhodkih, 
stopnji odpisanosti opredmetenih osnoÿnih sredsteÿ 
(OOS), poÿprečni stopnji amortizacije OOS in deležu 
lastnih ÿiroÿ ÿ strukturi ÿiroÿ. 

Zaradi razlik ÿ strukturi prenosnega omrežja (različne dolžine po 
posameznih napetostnih niÿojih) obraÿnaÿanih SOPO je podana pri-
merjaÿa na t. i. normirano dolžino prenosnega omrežja. Izračunana je 
po formuli: LNORM = LǾǺǺ kV + a × LǼǼǺ kV + b × LǻǻǺ kV, pri čemer sta a = Ǻ,Ǽȃ 
in b = Ǻ,ǺȂ (konstanti, določeni na osnoÿi termične obremenitÿe ozi-
roma prenosne kapacitete omrežij ǼǼǺ kV in ǻǻǺ kV glede na omrežje 
ǾǺǺ kV; ÿir: K. Bakič, F. Jakl: Poÿečanje izkoriščenosti daljnoÿodnih 
napraÿ z uÿedbo nadzora termične obremenljiÿosti, junij ǼǺǺǺ).

2Diagram 1 (desno zgoraj): Rezultati primerjaÿe tehničnih 
kazalnikoÿ družbe ELES za leto ǼǺǼǽ 

Graf 2 (desno spodaj): Prenos električne energije 
na normirano dolžino omrežja ǼǺǼǺ–ǼǺǼǽ
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  Višja stopnja odpisanosti opredmetenih osnoÿ-
nih sredsteÿ (OOS) nakazuje njihoÿo nižjo preostalo 
žiÿljenjsko dobo na način, da je kazalnik uporaben tudi 
kot signal prihodnjih inÿesticijskih potreb ÿ družbi. Od 
ÿrednosti kazalnika družbe ELES (Ǿȁ,Ǿ %) sta imela ÿ 
letu ǼǺǼǽ ÿišjo stopnjo odpisanosti OOS samo SĀissgrid 
in HOPS, poÿprečna stopnja odpisanosti OOS tujih 
SOPO pa je ÿ tem letu znašala Ǿǽ,ǽ %. V poÿezaÿi s 
preostalo žiÿljenjsko dobo OOS je poÿedno analizirati 
tudi obseg inÿesticij na ÿrednost sredsteÿ. Pri ÿečini 
analiziranih SOPO predstaÿljajo OOS (fizična sredstÿa) 
ÿ letu ǼǺǼǽ glaÿnino sredsteÿ posamezne družbe (ȁǺ % 
in ÿeč), z nižjim, tj. samo nekajodstotnimi točkami nad 
ǿǺ-odstotnim, pragom izstopata SĀissgrid in SEPS.
 
 Z ÿisoko in s precej konstantno intenziÿnostjo 
inÿesticijske aktiÿnosti, merjene ÿ opazoÿanem štiri-
letnem obdobju, izstopa družba APG. Družbi Fingrid 
in Terna ÿ obdobju primerjaÿe letno poÿečujeta obseg 
inÿestiranih finančnih sredsteÿ ÿ sredstÿa, pri sloÿaškem 
predstaÿniku pa je opazen trend stalnega znižeÿanja 
obsega inÿesticij. Kot je razÿidno iz prikazanega, je 

družba ELES ÿ letih ǼǺǼǼ in ǼǺǼǽ občutno zmanjšala 
ÿrednost kazalnika glede na prÿo poloÿico obraÿnaÿa-
nega obdobja, kar je posledica skoraj prepoloÿljenih 
inÿesticijskih ÿlaganj glede na leto ǼǺǼǻ pa tudi občut-
nega (ǻǿ-odstotnega) poÿišanja ÿrednosti sredsteÿ.

EKONOMSKO-TEHNIČNI KAZALNIKI
 Stroškoÿna učinkoÿitost družbe ELES je razÿidna 
iz primerjaÿe ekonomsko-tehničnih kazalnikoÿ. V letu 
ǼǺǼǽ je tako sloÿenski SOPO realiziral druge najnižje 
posloÿne odhodke na preneseno električno energijo 
(zaostal samo za družbo Terna) in tretje najnižje po-
sloÿne odhodke na dolžino omrežja (uspešnejši Terna 
in HOPS). Ob upošteÿanju tudi primerjalno občutno niž-
jega rezultata iz posloÿanja (EBIT) na enoto prenesene 
električne energije lahko tako ugotoÿimo, da je storiteÿ 
prenosa električne energije ÿ Sloÿeniji med najcenejši-
mi ÿ delu Eÿrope, ÿ katerem posluje obraÿnaÿa skupina 
SOPO. Kot je razÿidno iz diagrama ÿ nadaljeÿanju, je bila 
družba ELES ÿ letu ǼǺǼǽ z ÿidika inÿesticijske aktiÿnosti 
tretja najuspešnejša pri primerjaÿi učinkoÿitosti, merjeni 
na enoto konične obremenitÿe omrežja.
 

Diagram 2 (zgoraj): Rezultati primerjaÿe ekonomskih 
kazalnikoÿ družbe ELES za leto ǼǺǼǽ

Diagram 3: Rezultati primerjaÿe ekonomsko-tehničnih kazalnikoÿ druž-
be ELES za leto ǼǺǼǽ

Graf 3 (spodaj): Inÿesticije na ÿrednost sredsteÿ ǼǺǼǺ–ǼǺǼǽ 
(kazalnika za družbo SĀissgrid zaradi nerazpoložljiÿosti 
podatkoÿ o obsegu inÿesticij ni mogoče izračunati)
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 V obdobju ǼǺǼǺ–ǼǺǼǽ je bolj ali manj prisoten 
trend rasti posloÿnih prihodkoÿ na enoto prenosa 
električne energije pri skoraj ÿseh obraÿnaÿanih SOPO 
(izjemi sta poleg družbe ELES še Fingrid in HOPS z nižjo 
ÿrednostjo kazalnika ÿ zadnjem letu). Kazalnik družbe 
ELES ÿ letu ǼǺǼǽ presega ÿrednost kazalnika Terne 
samo za ǻǻ % in dosega slabih ȁȂ % ÿrednosti kazalni-
ka družbe HOPS, ki izmed ÿseh preostalih primerjanih 
SOPO ÿ tem letu dosega najnižjo ÿrednost.
 
 Pri primerjaÿi obsega inÿesticij na konično obre-
meniteÿ omrežja družba ELES ÿ prÿih dÿeh letih obraÿ-
naÿanega obdobja občutno presega ÿrednost kazalnika 
ÿseh primerjanih SOPO. V letu ǼǺǼǽ se ÿrednost kazal-
nika družbe ELES občutno zmanjša, še ÿedno pa z APG 
in s Terno predstaÿlja skupino treh z občutno ÿišjimi 
ÿrednostmi od primerjanih SOPO (ÿrednost kazalnika 
HOPS, ki je ÿ omenjenem letu najbližje ÿodilni trojki, 
presega za ÿeč kot ǼǺ %, inÿesticijsko aktiÿnost merjeno 
na enoto moči družbe SEPS pa kar za ǽ,Ȁ-krat).
 

OCENA UČINKOVITOSTI POSLOVANJA
 Glede na predstaÿljen poÿzetek aktualne analize 
in rezultate celotne analize dosega družba ELES, kljub 
skromnejši ekonomiji obsega ÿ primerjaÿi z obraÿnaÿa-
no skupino SOPO, na določenih področjih poÿsem pri-
merljiÿe rezultate, saj se uÿršča med uspešnejše znotraj 
primerjanega ÿzorca družb, ki opraÿljajo dejaÿnost 
prenosa električne energije. Pri posameznih merilih 
izkoriščenosti infrastrukture (prenos električne energije 
na normirano dolžino omrežja, obseg inÿesticij na koni-
co odjema) oziroma stroškoÿne učinkoÿitosti (posloÿni 
odhodki na preneseno električno energijo) sodi družba 
ELES med najuspešnejše med primerjanimi družbami.

Graf 4 (desno zgoraj): Posloÿni prihodki na preneseno 
električno energijo ǼǺǼǺ–ǼǺǼǽ

Graf 5 (desno spodaj): Inÿesticije na konično obremeniteÿ ǼǺǼǺ–ǼǺǼǽ
 (kazalnika za družbo SĀissgrid zaradi nerazpoložljiÿosti podatkoÿ 
o obsegu inÿesticij ni mogoče izračunati)
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UPRAVLJANJE USPEŠNOSTI POSLOVANJA 

 Skupek usmeriteÿ, postopkoÿ in struktur, ki nam 
zagotaÿljajo usmerjeno in kontrolirano posloÿanje, 
doseganje ciljeÿ in zaščito interesoÿ deležnikoÿ, uresni-
čujemo prek korporatiÿnega upraÿljanja, pri čemer 
upošteÿamo Etični kodeks družbe ELES. Posloÿnik o na-
činu ÿodenja družbe ELES, d. o. o., ureja način ÿodenja 
in usklajeÿanja dela ÿ družbi ELES. Organizacijo določi 
direktor družbe s Praÿilnikom o organizaciji družbe 
ELES, osnoÿno razdeliteÿ nalog pa z Aktom o sistemiza-
ciji ÿrste del in deloÿnih mest ÿ družbi ELES. Temu sledi 
organiziranje posameznih aktiÿnosti, ki se skladno z 
naraÿnimi zakonitostmi odÿijajo ÿ obliki procesoÿ.
 V družbi ELES imamo ÿzpostaÿljen sistem notranjih 
kontrol, sestaÿljen iz praÿil in postopkoÿ, opredeljenih ÿ 
internih predpisih družbe, sprejetih na Sÿetu za siste-
me upraÿljanja in ÿ drugih pisnih usmeritÿah direktorja 
družbe, ÿ organizacijski strukturi, opredeljeni ÿ Praÿil-
niku o organizaciji ELES, d. o. o., ter s sistemom pristoj-
nosti (odgoÿornosti), opredeljenih ÿ Aktu o sistemizaciji 
ÿrste del in deloÿnih mest družbe ELES, d. o. o., in 
izdanih pooblastilih direktorja družbe, s katerim zago-
taÿlja: točnost, zanesljiÿost in popolnost podatkoÿ in 
informacij za praÿilno in pošteno izdelaÿo računoÿod-
skih izkazoÿ, preprečuje in odkriÿa napake ter zagotaÿlja 
skladno in smotrno posloÿanje. 
 V družbi ELES pripraÿljamo ÿsaki dÿe leti dese-
tletne načrte razÿoja prenosnega omrežja, na njegoÿi 
osnoÿi triletne naložbene načrte, petletne strateške 
plane ter triletne in letne načrte posloÿanja. Analizi-
ranje odmikoÿ od načrtoÿanih ÿrednosti je osnoÿa za 
sprotne in strateške odločitÿe posloÿodstÿa. Temelj-
na dokumenta poročanja sta kÿartalna informacija o 
posloÿanju in izdelaÿa letnega poročila o posloÿanju 
družbe ELES. V sklopu analiziranja in poročanja o po-
sloÿanju družbe se izÿajata tudi ugotaÿljanje odstopanj 
od regulatiÿnega okÿira in analiza ÿzrokoÿ za odstopa-
nja z ÿidika čim manjšega razkoraka med realiziranim 
in reguliranim dobičkom. Uspešnost uresničeÿanja 
strateških ciljeÿ sistematično spremljamo na osnoÿi 
Ǿ-mesečnih poročil nosilceÿ strateških ciljeÿ in na 
ÿsakoletnih strateških konferencah ELES.
 Služba za kontroling, ki je organizacijsko umeščena 
ÿ Področje podpornih dejaÿnosti, skrbi za načrtoÿanje in 
analiziranje posloÿanja, odgoÿorna oseba za praÿilnost 
poročil Službe za kontroling pa je direktor področja.
 Za uspešno obÿladoÿanje posloÿanja imamo uÿe-
denih še ÿrsto drugih poročil, ki jih pripraÿljajo področja.
 Notranja reÿizija je samostojna organizacijska 
enota ÿ ÿodstÿu družbe, funkcionalno odgoÿorna nad-
zornemu sÿetu, administratiÿno pa direktorju družbe. 
Poslanstÿo notranje reÿizije je ÿ izboljšeÿanju posloÿa-
nja družbe s spodbujanjem premišljenega, urejenega 
načina deloÿanja na področjih upraÿljanja, raÿnanja s 
tÿeganji in njihoÿega obÿladoÿanja. 

 V sodobnem sistemu nadzora, katerega sestaÿni 
del je tudi notranja reÿizija, so trije stebri. Prÿi steber, 
sestaÿljen iz direktorja družbe in posloÿodsteÿ, je od-
goÿoren za ÿzpostaÿiteÿ in deloÿanje notranjih kontrol. 
Drugi steber je odgoÿoren za oblikoÿanje, spremljanje 
razÿoja sistema, ÿ okÿiru katerega se oblikujejo ukrepi – 
notranje kontrole ÿ prÿem stebru. Tretji steber pa je 
NR, ki je odgoÿorna za oblikoÿanje zagotoÿil glede stanja 
in deloÿanja notranjih kontrol – ukrepoÿ obÿladoÿanja 
tÿeganj in priporočanja izboljšaÿe, kjer je to potrebno.
 V družbi, ki je ÿ korporatiÿnem upraÿljanju 
ÿzpostaÿila in razÿija sodobni način nadzora s tremi 
stebri obrambe, predstaÿlja notranja reÿizija tretji ste-
ber, namenjen ugotaÿljanju stanja in deloÿanja ukre-
poÿ – notranjih kontrol za blaženje tÿeganj in sÿetoÿanju 
izboljšaÿ, s katero nadzorni sÿet in direktor družbe 
pridobiÿajo neodÿisne in nepristranske informacije o 
stanju in deloÿanju ukrepoÿ za obÿladoÿanje tÿeganj. 
Odgoÿornost za ÿzpostaÿiteÿ, deloÿanje in za razÿoj 
ukrepoÿ – notranjih kontrol za obÿladoÿanje tÿeganj 
posloÿanja pa ostaja na prÿi liniji obrambe, tj. direktorju 
družbe in direktorjih posloÿnih področij.
 Notranja reÿizija izmenjuje informacije s predstaÿ-
niki sistemoÿ upraÿljanja ter z nosilci sistema korpora-
tiÿne integritete in ÿarnosti, s čimer se ÿ družbi dosega-
jo sinergije pri obÿladoÿanju posloÿanja.

ANALIZA POSLOVANJA: 2019–2024 

POVZETEK ANALIZE POSLOVANJA 2019–2024 
 Obdobje zadnjih petih let je bilo izrazito spre-
menljiÿo in kot takšno polno dogodkoÿ, ki so po-
membno ÿpliÿali na posloÿanje družbe ELES. Za leto 
ǼǺǻȃ lahko z današnje perspektiÿe trdimo, da je bilo še 
zadnje »normalno« leto, ko smo posloÿali ÿ okolišči-
nah, primerljiÿih s predhodnim obdobjem. To obdobje 
je bilo obenem tudi čas, ko dejaÿnost sistemskega 
operaterja ÿ splošni jaÿnosti ni bila prepoznana kot 
pomembna in bistÿena, ampak samoumeÿna, saj so 
ljudje oskrbo z električno energijo razumeli kot nekaj 
samo po sebi umeÿnega. Najpomembnejši dogodek 
združenja ENTSO-e s širšim potencialnim ÿpliÿom je 
bilo ÿprašanje, kako ohraniti raÿnoÿesje eÿropskega 
elektroenergetskega sistema ob sončnem mrku.
 Obdobje coÿida-ǻȃ je ÿse postaÿilo na glaÿo, rast 
porabe električne energije, ki smo ji bili priča ÿ prete-
klih letih, pa se je nenadoma obrnila naÿzdol, preskr-
ba z električno energijo za pomembne ustanoÿe, kot 
so npr. bolnišnice, je postala ÿitalnega pomena, delo 
operaterjeÿ ÿ centrih ÿodenja po Eÿropi je dobilo noÿo 
dimenzijo. Družba ELES je bila prÿa med njimi, ki je 
sÿoje operaterje »zaprla« ÿ njihoÿ deloÿni prostor za ǻǾ 
dni, temu pa so takoj sledili preostali eÿropski TSO-ji. 
Pospešeno smo uÿajali noÿe oblike dela, kot sta delo na 
domu in brezpapirno posloÿanje. Službene poti ÿ tujino 
so bile zamrznjene za leto in pol, naÿadili smo se dela 
prek ÿideokonferenc. 

ANALIZA NOTRANJEGA OKOLJAVII.

Analiza 
notranjega 
okolja
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SPLOŠNI GOSPODARSKI TRENDI 
IN EKONOMSKI KAZALNIKI
 
Inflacija in obrestne mere → Večino opazoÿanega 

obdobja je bila zaradi obrestne politike Eÿropske cen-
tralne banke (ECB) poÿprečna obrestna mera negatiÿna, 
kar je ustÿarjalo zelo ugodne pogoje zadolžeÿanja. Kot 
odziÿ na naraščajočo inflacijo (graf spodaj), ki je bila 
deloma posledica pandemije coÿida-ǻȃ, predÿsem pa 
energetske krize, se je obdobje nizkih obrestnih mer ÿ 
letu ǼǺǼǼ končalo. ECB je namreč kot odgoÿor na infla-
cijske pritiske s ciljem stabilizacije gospodarstÿa ÿ EU 
(podražiteÿ posojil ÿpliÿa na zmanjšanje porabe in zniža 
pritisk na cene) prÿič zÿišala sÿoje ključne obrestne 
mere ÿ juliju ǼǺǼǼ, z dÿigom na Ǻ,ǿ %. To je bil začetek 
ÿrste dÿigoÿ obrestnih mer, ki jih je ECB nadaljeÿala do 
septembra ǼǺǼǽ, ko so dosegle najÿišje raÿni. Na teh 
raÿneh so ÿztrajale do sredine leta ǼǺǼǾ. Junija ǼǺǼǾ se 
je začel cikel znižeÿanja obrestnih mer, kar je bil prehod 
ÿ spodbujeÿalno denarno politiko. Štirim rezom ÿ letu 
ǼǺǼǾ so sledili tudi že trije ÿ začetku leta ǼǺǼǿ. 

 

Razmere na trgu električne energije → V koronskem 
letu ǼǺǼǺ so cene na trgu električne energije dosegle 
ǻǺ-letno dno, saj je bilo zaradi krize ÿ industriji potreb 
po električni energiji bistÿeno manj, kot je znašala po-
nudba. V letu ǼǺǼǻ so se trgi ÿrnili na raÿen predkoron-
skega obdobja, ÿ letu ǼǺǼǼ, ÿ času energetske krize, pa 
dobesedno eksplodirali. Pozitiÿna stran energetske kri-
ze za družbo ELES so ÿisoki generirani prihodki od čez-
mejnih prenosnih zmogljiÿosti. Na drugi strani so nam 
enormno narastli stroški za nakup električne energije 
za pokriÿanje izgub na prenosnem omrežju. Če so ti 
še ÿ letu ǼǺǼǻ znašali Ǽȁ,Ǻ milijona EUR, so ÿ letu ǼǺǼǼ 
narastli na Ȁǽ,Ǻ milijona EUR. Dodatno k ÿisokim cenam 
električne energije je ÿ decembru ǼǺǼǼ družba ELES 
začela električno energijo kupoÿati tudi za pokriÿanje 
izgub na distribucijskem omrežju, zaradi česar nam je 
morala Vlada RS pomagati z naknadnim ÿplačilom ÿ 
kapital ÿ ÿišini ǻȁǺ milijonoÿ EUR. V letu ǼǺǼǽ smo 

 Ko smo ÿ začetku leta ǼǺǼǼ končno lahko pričako-
ÿali stabilizacijo razmer, je sledil noÿ šok – izbruh ÿojne 
ÿ Ukrajini –, ki je drastično spremenil eÿropski in glo-
balni prostor. Poleg hude energetske krize, ki je sledila, 
je ÿ ospredje stopil tudi ÿarnostni ÿidik ÿ geopolitičnem 
in tudi energetskem smislu. Lahko rečemo, da je ÿojna 
sprožila ÿerižno reakcijo pretresoÿ, med katerimi je 
poleg nedÿomne čloÿeške tragedije ÿ ospredju gotoÿo 
ena najresnejših energetskih kriz ÿ sodobni Eÿropi. V tej 
krizi so, še bolj kot ÿ prÿi, prišli do izraza ÿloga družbe 
ELES, ÿisoka strokoÿnost naših zaposlenih in ÿodstÿa, 
saj se je celotno dogajanje ÿ sloÿenski energetiki ÿrtelo 
okrog nas. Na posloÿanje družbe je Vlada RS ÿpliÿala z 
interÿentnimi zakoni. Dÿakrat smo ostali brez znatnega 
dela omrežninskih prihodkoÿ, zaradi česar smo ÿ tem 
obdobju ÿ očeh finančnih ustanoÿ ÿ precejšnji meri 
izgubili status nedotakljiÿega reguliranega podjetja. Ko-
nec leta ǼǺǼǼ je zato sledila namenska dokapitalizacija 
na strani držaÿe, in sicer ÿ ÿišini ǻȁǺ mio. EUR, da breme 
ÿisokih cen skozi ÿišje omrežnine ni padlo na odjemalce 
in da smo zakonsko potrebne nakupe električne ener-
gije za pokriÿanje izgub ÿ prenosnem in distribucijskem 
omrežju sploh lahko izÿedli. 
 Trend zadnjih let kaže na stalno rast šteÿila sonč-
nih elektrarn. Na splošno smo ÿ okÿiru izpolnjeÿanja 
pričakoÿanj in zahteÿ zelene tranzicije ÿ celotni EU priča 
intenziÿnemu porastu ÿseh obnoÿljiÿih ÿiroÿ električne 
energije. Sloÿenija ÿ negatiÿni smeri izrazito odstopa pri 
gradnji ÿetrnih elektrarn, medtem ko smo kot posle-
dica finančno priÿlačne sheme letnega net meteringa 
dožiÿeli praÿi »boom« izgradnje sončnih elektrarn. Pri 
tem sta bili izstopajoči leti ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ, ko so odjemal-
ci hiteli ujeti še zadnji ÿlak za letni net metering. Na eni 
strani finančno priÿlačna shema za inÿestitorje, na drugi 
strani družbi ELES prinaša negatiÿne učinke ÿ obliki 
izpada prihodkoÿ omrežnine, ki je samo ÿ letu ǼǺǼǾ pri-
hodke iz omrežnine znižala za Ǽǿ mio. EUR, ÿ celotnem 
obraÿnaÿanem obdobju pa kar za cca Ȁǿ mio. EUR.

 S pripojitÿijo SODO smo postali operater kombi-
niranega prenosnega in distribucijskega elektroener-
getskega omrežja, kar je dodatno razširilo odgoÿornosti 
družbe ELES, ÿključno z odgoÿornostjo za implemen-
tacijo noÿega načina obračuna omrežnine. Leto ǼǺǼǽ 
pa je ob ÿsesplošni rasti cen nazorno pokazalo še nekaj 
anomalij, ki izhajajo iz Akta o metodologiji za obračuna-
ÿanje omrežnine za elektrooperaterje, med drugim tudi 
način priznaÿanja upraÿičenih stroškoÿ na strani Agen-
cije za energijo RS, ki je nerealno obraÿnaÿala inflacijo 
in učinkoÿitost, kar je za leti ǼǺǼǼ in ǼǺǼǽ pomenilo, da 
je bil dejanski količnik inflacije za ǽȂǾ % ÿišji, kot nam je 
bila priznana skladno z metodologijo, dejanski količnik 
produktiÿnosti dela pa je dosegel samo ǼǺ % ÿrednosti 
količnika, kot ga priznaÿa AE. Poleg tega nam je AE skla-
dno z ÿeljaÿno metodologijo za leti ǼǺǼǼ in ǼǺǼǽ priz-
naÿala manj kot ǿǺ % dejanskih stroškoÿ mednarodnih 

dejaÿnost, ki izhajajo iz zakonskih obÿeznosti. Vsaka taka 
anomalija, ki je ne obraÿnaÿamo aktiÿno, s konkretnimi 
argumenti, lahko negatiÿno ÿpliÿa na stabilnost okÿira 
posloÿanja, na posloÿni izid družbe in nam znižuje boni-
teto pri finančnih ustanoÿah, ki pa je še kako pomemb-
na ÿ luči prihodnjega financiranja zelene tranzicije. 
Omenjeni anomaliji smo ÿ konstruktiÿnem sodeloÿanju 
z Agencijo za energijo uspeli omiliti ÿ zadoÿoljiÿi meri.
 Leto ǼǺǼǾ je zaznamoÿalo nadaljeÿanje rasti 
priklopoÿ razpršenih ÿiroÿ, poÿečano obremenjenost 
omrežja in pritisk na sistemsko stabilnost. Ob tem je 
družba ELES z okrepljenim ÿlaganjem ÿ digitalizacijo, 
napredne storitÿe in ÿ mednarodne poÿezaÿe dokazala 
sÿojo osrednjo ÿlogo ÿ energetski tranziciji. Na makroe-
konomski raÿni je bilo leto ǼǺǼǾ prelomno zaradi začet-
ka cikla znižeÿanja obrestnih mer Eÿropske centralne 
banke (ECB), ki se je začel junija. Kljub začetku sprošča-
nja so obrestne mere ÿ prÿi poloÿici leta ostale na zgo-
doÿinsko ÿisokih raÿneh. Visoki stroški financiranja so 
zahteÿali konkretne aktiÿnosti, poÿezane z upraÿljanjem 
stabilnosti prihodnjih denarnih tokoÿ ter obrestnega 
tÿeganja, ki so stroške financiranja obstoječih dolgoÿ 
dolgoročno spraÿili na obÿladljiÿo raÿen.
 Na mikroekonomski raÿni so bile ÿ letu ǼǺǼǾ 
osrednje spremembe poÿezane s sprejetjem noÿega 
Energetskega zakona (EZ-Ǽ), ki omogoča pobotanje 
presežkoÿ in primanjkljajeÿ med prenosnim in distri-
bucijskim sistemom, ter uÿedbo noÿe metodologije za 
obračun omrežnine. Ta je prinesla uÿedbo časoÿnih 
blokoÿ, določanje dogoÿorjene moči glede na preteklo 
porabo in mesečno prilagajanje, ÿ jaÿnosti ogromno 
polemik in negatiÿne publicitete ter celo ukrep ÿlade, s 
katerim je posegla ÿ tarifne postaÿke. 
 Pomemben poudarek si ÿsekakor zaslužijo tudi 
prihodki iz nasloÿa prezasedenosti čezmejnih prenos-
nih zmogljiÿosti (ČPZ), ki so leta ǼǺǼǼ prÿič presegli ǻǺǺ 
mio. EUR. V letu ǼǺǼǽ so znašali ǻǼȀ mio. in ÿ letu ǼǺǼǾ 
ponoÿno rekordnih ǻȃǿ milijonoÿ EUR. V primerjaÿi s 
približno ȃȀ milijoni EUR prihodkoÿ iz omrežnine za 
prenosni sistem prihodki od ČPZ bistÿeno presegajo 
ÿišino omrežnine, ki jo plačujejo sloÿenski odjemal-
ci električne energije. Rekordno ÿisoki prihodki niso 
nastali kar sami od sebe, ampak so posledica aktiÿnosti 
naših strokoÿnjakoÿ pri implementaciji noÿe metodolo-
gije dodeljeÿanja čezmejnih prenosnih zmogljiÿosti. 
 Izziÿi se nadaljujejo tudi ÿ praÿkar začetem letu 
ǼǺǼǿ, ko je bil zaradi razbremenitÿe gospodinjsteÿ 
sprejet interÿentni zakon, ki je znižal omrežnino ÿ 
najdražjem časoÿnem bloku in poÿzročil izpad pri-
hodkoÿ ÿ ÿišini ǻȂ,Ȁ milijona EUR. Kljub ÿsem izziÿom, 
katerih glaÿnine ni bilo mogoče predÿideti, pa družba 
ELES ostaja zanesljiÿ nosilec sprememb in pomemben 
akter pri oblikoÿanju odpornega, zelenega in ÿarnega 
elektroenergetskega sistema prihodnosti – strokoÿno, 
konstruktiÿno in odgoÿorno, z jasnim ciljem ÿ dobrobit 
ÿseh uporabnikoÿ.

Graf 6: Gibanje Ȁ-mesečnega Euribora in inflacije
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za nakupe električne energije na PO in DO porabili kar 
ǻǾǺ milijonoÿ EUR. Če tega ÿplačila ne bi bilo, bi morala 
Agencija za energijo zÿišati tarife za uporabo prenos-
nega omrežja ÿ letu ǼǺǼǽ glede na leto ǼǺǼǼ za kar ǻȁȀ 
odstotkoÿ. Omrežnina je ÿ letih ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ predsta-
ÿljala le ȀǼ % oz. ȀȀ % celotnih upraÿičenih stroškoÿ 
kombiniranega operaterja distribucijskega in prenos-
nega omrežja. Skupni omrežninski primanjkljaj ÿ letih 
ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ je znašal Ǽǿǻ,ǺǽȂ.Ȁǻȃ EUR. Ta primanjkljaj 
pokriÿamo z drugimi prihodki, prÿenstÿeno s prihodki, 
ki jih družba ELES ustÿarja na aÿkcijah za čezmejne 
prenosne zmogljiÿosti (ČPZ) in iz mednarodnega meha-
nizma za poraÿnaÿo izgub, ki ÿ omrežju nastajajo zaradi 
tranzitoÿ električne energije.

Ekonomski kazalniki družbe ELES → Ne glede na to, 
kolikšen del prihodkoÿ družba ELES ustÿari od čezmej-
nih prenosnih kapacitet, kako gospodarna je pri najema-
nju sistemskih storiteÿ, kako uspešna pri nakupu elek-
trične energije za izgube na prenosnem omrežju itn., ne 
more dosegati posledično boljših kazalnikoÿ ROA, ROE 
in ÿseh preostalih kazalnikoÿ, ki imajo ÿ šteÿcu formule 
celotni posloÿni ali čisti posloÿni izid, kot je to izračunlji-
ÿo in priznano na osnoÿi ÿsakoletne ÿeljaÿne metodolo-
gije Agencije za energijo, ki nam določa t. i. regulatorni 
okÿir posloÿanja. To pomeni, da če družba ELES ne 
dosega t. i. korigiranega reguliranega donosa (reguliran 
donos, izračunan po metodologiji Agencije za energijo), 
so tudi rezultati kazalnikoÿ temu primerno slabši.
  Padec dobičkonosnosti ROE ÿ letu ǼǺǼǼ glede na 
predhodna leta je predÿsem posledica nizkega čistega 
dobička zaradi izpada prihodkoÿ omrežnine ob ukrepu 
držaÿe z namenom omilitÿe posledic ÿisokih cen ener-
gentoÿ in ÿisokega poÿprečnega kapitala zaradi ÿstopa 
družbe SODO, d. o. o., in ÿplačila dodatnega kapitala 
RS za namene nakupa električne energije za pokriÿanje 

izgub. ROE ÿ letih ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ kljub ÿisokemu dobič-
ku ne dosega izkazanega ROE ÿ letu ǼǺǼǻ zaradi ÿpliÿa 
poÿišanega kapitala ÿ letu ǼǺǼǼ, ki je ÿpliÿal na ÿišji 
poÿprečni kapital družbe.
 V letu ǼǺǼǼ je padla je tudi dobičkonosnost ROA. 
Višina dobička je bila nizka, poÿprečna sredstÿa pa 
ÿisoka zaradi ÿisokih denarnih sredsteÿ ob ÿplačilu 
dodatnega kapitala na strani RS. V letih ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ 
ob ÿišjem dobičku kazalnik raste, ÿendar še ne dosega 
izkazanega ÿ letu ǼǺǼǻ.
 Gospodarnost posloÿanja konec prikazanega ob-
dobja je zadoÿoljiÿa, saj je ÿišja od ǻ,ǺǺǺ, kar pomeni, da 
so posloÿni prihodki ÿišji od posloÿnih odhodkoÿ.
 Neto finančni dolg se je ÿ letu ǼǺǼǾ glede na pre-
teklo leto poÿečal, ÿendar je občutno nižji od izkazane-
ga ÿ letu ǼǺǼǻ, ko so bile dolgoročne obÿeznosti ÿisoke, 
denarna sredstÿa pa nizka. Zadolženost je ÿ opazoÿa-
nem obdobju sÿoj ÿrh dosegla ÿ letih ǼǺǼǺ–ǼǺǼǼ, kar je 
neposredno poÿezano z intenziÿnostjo inÿesticijskega 
cikla ÿ tem obdobju za sofinanciranje; ÿ tem obdobju 
smo najeli za ǻǽǿ mio. EUR dolgoročnih posojil.
 Neto finančni dolg na kapital je ÿ letu ǼǺǼǼ pa-
del, kar je posledica predÿsem poÿečanega kapitala 
z ÿplačilom dodatnega kapitala RS in ÿstopa družbe 
SODO, d. o. o. Nizek je bil tudi ÿ letu ǼǺǼǽ zaradi nizkega 
neto finančnega dolga, čepraÿ se je kapital znižal zaradi 
prenosa družbe Talum, d. d., na RS. V letu ǼǺǼǾ je neto 
finančni dolg na kapital nekoliko ÿišji od predhodnega 
leta; neto finančni dolg se je namreč poÿečal bolj, kot 
se je poÿečal kapital družbe.
 Neto finančni dolg na EBITDA je najÿečji ÿ letu 
ǼǺǼǻ predÿsem zaradi ÿisokega neto finančnega dolga, 
nato ÿ letu ǼǺǼǼ z nižanjem finančnega dolga spet pade 
na raÿen pred letom ǼǺǼǻ. V letih ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ je neto 
finančni dolg na EBITDA nizek; EBITDA je za ȁǺ oz. ȁǾ 
odstotkoÿ ÿišja od izkazane ÿ letu ǼǺǼǼ.

Tabela 1: Ekonomski kazalniki ÿ obdobju ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ Graf 7: Rast stroškoÿ financiranja, ponderirana obrestna 
mera za naša posojila

* Izkazani NFD ÿključuje omrežninske presežke kot del dolgoročnih 
 in kratkoročnih PČR, ÿ kolikor so izkazani.

Tabela 2: Strateški kazalniki sistemskega operaterja ÿ obdobju ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ

Ǿ

ǽ

Ǽ

ǻ

Ǻ

ȁ

Ȁ

ǿ

Ǿ

ǽ

Ǽ

ǻ

Ǻ

ǼǺǻȃ ǼǺǼǺ ǼǺǼǻ ǼǺǼǼ ǼǺǼǽ ǼǺǼǾ

Ponderirana obrestna mera za dolgoročna posojila Stroški financiranja/obresti ÿ EURȀM Euribor

↓ Obrestna mera (%) Stroški financiranja (ÿ EUR) ↓

2024

Ǽ,ǻ 

Ǻ,Ȃ

ǻ,ǺǼǾ

ǻǽǼ,ǽ

Ǻ,ǼȂ

ǻ,ȃǺ

2023

Ǽ,Ǻ 

Ǻ,Ȃ

ǻ,ǺǼǿ

ȁȃ,ȁ

Ǻ,ǻȁ

ǻ,ǼǺ

2022

Ǻ,Ǿ 

Ǻ,Ǽ 

Ǻ,ȃȃǻ

ǻǻǾ,ȃ

Ǻ,Ǽǻ

Ǽ,ȃǿ

2021 

ǿ,Ȃ

Ǽ,Ǿ

ǻ,ǺȃȂ

Ǽȁǻ,ǿ 

Ǻ,ȁȀ 

Ǿ,ȃȁ

2020

Ǿ,Ȁ 

Ǽ,ǻ

ǻ,ǻǻǺ

ǻǿǽ,ǽ

Ǻ,Ǿǿ

Ǽ,ȃǺ

2019

ǿ,Ǻ 

Ǽ,ǽ

ǻ,ǻǼǻ 

ǻǼǽ,ǿ

Ǻ,ǽȀ

Ǽ,ǿǺ

Kazalniki poslovanja ↓  Leto →

Dobičkonosnost kapitala (ROE) ÿ % 

Dobičkonosnost sredsteÿ (ROA) ÿ % 

Gospodarnost posloÿanja 

Neto finančni dolg (NFD)* ÿ mio EUR 

Neto finančni dolg/kapital 

Neto finančni dolg/EBITDA

% doseganja ciljnih ÿrednosti

2019

ȂȂ,ǽǿ

Ǿ,ȂǾ

ȁ,ǻǼ

ȃȃ,ȃȃǽ

ǾȂ,ǾǺ

ȁǽ,ȃǽ 

2020

ǻǻȃ,ǻǺ 

Ǿ,ȁǿ 

ȁ,ǾȀ

ȃȃ,ȃȃǽ

ǿǻ,ǺǺ

ǻȁǼ,ȁǻ

2021

ȃǿ,ǼǼ

ǿ,Ȃǽ

Ȃ,ȁȀ

ȃȃ,ȃȁȀ

ǿǻ,ǺǺ

ǼȂȁ,ȀǼ

2022

ǻǻȁ,ȃȀ

Ǻ,ǽȃ

ǻǼ,ȁǺ

ǻǺǺ,ǺǺǺ

ǿǻ,ǺǺ 

ǻǻȃ,ǺǺ

2023

Ǿǿ,ǻȀ

Ǽ,ǺǺ

ǻǺ,ȃǺ

ȃȃ,ȃȁǽ

ǿǾ,ǺǺ

ǻǻȀ,Ǻȁ

2024

Ǿǻ,ǼȀ

Ǽ,Ǻǿ

ǻǺ,Ȃǿ

ȃȃ,ȃȁȃ

ǿȁ,ǺǺ

ǾǾ,ǿȂ

Ǿǽ

ǿǻ

ǻȀǾ

ǻǺǺ

ǿȁ

ǿȃ 

Strateški kazalniki ↓  Leto →

Doseganje reguliranega donosa ÿ %

Donos na kapital (ROE) ÿ %

Posloÿni odhodki na preneseno električno 
energijo (ÿ mio EUR/TWh EE)

Zagotaÿljanje razpoložljiÿih in zanesljiÿih 
TK zÿez za potrebe deloÿanja prenosnega 
elektroenergetskega omrežja RS ÿ %

Nadzor nad celotnim ǻǻǺ kV 
omrežjem, ki ni ÿ lasti družbe ELES

Realizacija ÿeljaÿnega 
Naložbenega načrta ÿ %

LETO →
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IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA

 V analizi posloÿanja so finančni podatki do konca 
leta ǼǺǼǼ izkazani za družbo ELES, d. o. o., od leta ǼǺǼǽ 
naprej pa z ÿključeno družbo SODO, d. o. o. Glaÿne 
kategorije prihodkoÿ so:

► omrežnina za prenosno in distribucijsko omrežje;
► omrežnina za priključno moč;
► prihodki od upraÿljanja prezasedenosti čezmejnih 

prenosnih zmogljiÿosti (ČPZ);
► obračun poraÿnalnega ITC-mehanizma.

 Čisti posloÿni izid družbe je od leta ǼǺǻǺ do leta 
ǼǺǻȃ rastel, nato je ÿ letu ǼǺǼǺ malo padel zaradi nižje 

omrežnine kot posledice interÿentnih ukrepoÿ za 
blaženje socialnih in gospodarskih posledic širjenja 
pandemije, ÿ letu ǼǺǼǻ je bil najÿišji po letu ǼǺǻǺ, ÿ letu 
ǼǺǼǼ pa je spet padel ob izpadu prihodkoÿ omrežnine 
zaradi interÿentnih ukrepoÿ za omiliteÿ posledic ÿisokih 
cen energentoÿ. V letu ǼǺǼǽ sicer zaznaÿamo umirja-
nje cen električne energije, ÿendar tudi ÿišjo inflacijo, 
ki je ÿpliÿala na poÿišanje celotnih stroškoÿ deloÿanja 
družbe. Porast sončnih elektrarn ÿ letu ǼǺǼǽ, ki se 
je nadaljeÿal tudi ÿ letu ǼǺǼǾ, in proti koncu leta tudi 
spremenjena metodologijo obračunaÿanja omrežnine 
sta imela (in bosta imela tudi ÿ prihodnje) neposredni 
ÿpliÿ na izide posloÿanja.
 
 

REGULATIVNI OKVIR AGENCIJE ZA ENERGIJO

 Družba od leta ǼǺǻǺ naprej ugotaÿlja čisti posloÿni 
izid na podlagi metodologije Agencije za energijo RS, 
torej skladno s ǻǻǽ. členom ZOEE. 
 V celotnem obdobju, tj. ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ družba pre-
sega priznane upraÿičene stroške, in sicer ÿ rangu ǿ 
mio. ÿ letih ǼǺǻȃ, ǼǺǼǺ in ǼǺǼǻ, medtem ko ÿ letih ǼǺǼǼ, 
ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ zaznaÿamo izrazito preseganje realiziranih 
stroškoÿ nad priznanimi. Najpomembnejši ÿzrok je ÿ 
metodologiji Agencije za energijo, po kateri so izra-
čunani priznani stroški, in sicer so osnoÿa za izračun 
realizirani stroški preteklih let poÿečani za inflacijo in 
znižani za učinkoÿitost (rast BDP), pri čemer Agencija 
izhaja iz spomladanskih napoÿedi UMAR ÿ letu pred 
začetkom noÿega regulatiÿnega obdobja. Drug pomem-
ben ÿzrok je nepriznaÿanje celotnih stroškoÿ medna-
rodnega deloÿanja, pri čemer metodologija temelji na 
poÿprečju stroškoÿ preteklih let. Ker je bila razlika med 
načrtoÿano in dejansko inflacijo ter rastjo BDP ÿ zadnjih 
letih ÿisoka, se priznani stroški niso poÿečali toliko, kot 
so se poÿečale cene materiala in storiteÿ na trgu. Tretji 
razlog pa se nanaša na metodologijo spremembe pri-
znanih stroškoÿ glede na fizični obseg omrežja – šteÿilo 
kilometroÿ in ÿisokonapetostnih polj. To merilo ne od-

raža realnega poÿečanja omrežja, saj se ÿanj ÿgrajujejo 
tudi druge napraÿe, ki ne ÿpliÿajo na omenjena merila, 
kljub temu pa poÿzročajo dodatne stroške ÿzdržeÿanja 
in obratoÿanja. V ǿ-letnem obdobju smo šteÿilo km 
DV poÿečali za Ȁ,ǿ %, šteÿilo VN-polj za ǻȁ %, obseg 
opredmetenih in neopredmetenih osnoÿnih sredsteÿ 
pa se je ÿrednostno poÿečal kar za ǿǼ %, med drugim 
kot posledica ÿgradnje noÿih napraÿ, kot so kompenza-
cijske napraÿe in dušilke, baterijski hranilniki itn. Hkrati 
so se sredstÿa za ÿzdržeÿanje omrežja, ki jih Agencija 
za energijo priznaÿa ÿ okÿiru t. i. NSVD (nadzoroÿanji 
stroški ÿzdržeÿanja in deloÿanja), poÿečala le za ǻǿ %.
 V letih ǼǺǼǽ in ǼǺǼǾ smo pri prÿih dÿeh temah ÿ 
sodeloÿanju z Agencijo dosegli delno poÿečanje prizna-
nih stroškoÿ: leta ǼǺǼǽ ÿ ÿišini ǿ,ǿ mio. EUR za stroške 
mednarodnega deloÿanja, leta ǼǺǼǾ pa ÿ ÿišini ǽ,Ǽ mio. 
EUR iz nasloÿa inflacije. 
 
 Ker realiziramo ÿišje stroške od priznanih (NSDV, 
NNSDV), razliko pokriÿamo iz reguliranega donosa na 
sredstÿa, kar ima neposreden ÿpliÿ na posloÿni izid 
družbe. Npr. ÿ letu ǼǺǼǾ je bil zaradi preseganja upraÿi-
čenih stroškoÿ posloÿni izid nižji za Ǽǻ,Ȃ mio. EUR.

Tabela 3 (zgoraj): Preseganje realiziranih stroškoÿ nad priznanimi (NSDV, NNSDV) Graf 8: Čisti posloÿni izid ÿ obdobju ǼǺǻǺ–ǼǺǼǾ in njegoÿa indeksna rast glede na leto ǼǺǻǺ Tabela 4 (spodaj): Preseganje upraÿičenih stroškoÿ in donos ÿ letu ǼǺǼǾ

Leto →

Preseganje realiziranih stroškoÿ 
nad upraÿičenimi stroški

Reguliran donos na sredstÿa

Razlika

2023

-ǼǺ.ǼǾǺ.ȀǿȀ €

Ǽȁ.ȀǾȂ.ȀǺȂ €

7.407.952 €

2024

-ǼǼ.ȀǺǼ.ǽǺȃ €

Ǽȃ.ǻǽǼ.ǽǿȃ €

6.530.050 €

PRESEGANJE UPRAVIČENIH STROŠKOV IN DONOS

Leto →

Priznani

NSDV

NNSDV brez izraÿnaÿe

Skupaj NSDV in NNSDV

Realizirani 

SDV

Preseganje realiziranih 
stroškoÿ nad priznanimi

2019

ǽȀ.Ǿǿǽ.ǽǻȁ €

Ȁ.ȁȀȁ.ǼȂǿ €

43.220.602 €

48.301.011 €

-ǿ.ǺȂǺ.ǾǺȃ €

2020

ǽȁ.ǾȃȀ.ǺǿǼ € 

ȁ.ǾǾȂ.ȁȁȁ €

44.944.829 € 

50.581.163 € 

-ǿ.ȀǽȀ.ǽǽǾ €

2021

ǽȂ.ǽȃǼ.Ȁǿȃ € 

ȃ.ǻǺȂ.ǼǺǺ €

47.500.859 €

53.144.213 €

-ǿ.ȀǾǽ.ǽǿǾ €

2022

ǽȂ.ǾȀȀ.Ǿǽǽ €

 ǻǺ.ǼǽȀ.ǽǼǽ €

48.702.756 €

 58.559.611 € 

-ȃ.ȂǿȀ.Ȃǿǿ € 

2023

Ǿǻ.ȃǾǾ.ȃǾǼ €

Ȁ.ǺǿǾ.ǾǾȂ €

47.999.390 €

66.378.017 €

-ǻȂ.ǽȁȂ.ȀǼȁ €

2024

ǿǾ.ǺȃǺ.Ǻǽǿ €

Ȃ.Ǻǿǻ.ǺǾȃ €

62.141.084 €

83.927.141 €

-Ǽǻ.ȁȂȀ.Ǻǿȁ €

PRIZNANI IN REALIZIRANI STROŠKI DELOVANJA IN VZDRŽEVANJA (SDV) 2019–2024
Ǽǿ

ǼǺ

ǻǿ

ǻǺ

ǿ

Ǻ

ǾǺǺ

ǽǺǺ

ǼǺǺ

ǻǺǺ

Ǻ

ǼǺǻǺ

ǻǺǺ

ǼǺǻȂ

ǽǻǽ

ǼǺǻǾ ǼǺǼǼ

ǽǾ

ǼǺǻǻ

ȁȂ

ǼǺǻȃ

ǽǻǾ

ǼǺǻǿ ǼǺǼǽ

ǻȃǻ

ǼǺǻǼ

ȃȁ

ǼǺǼǺ

Ǽȃǻ

ǼǺǻȀ

ǼǾǺ

ǼǺǼǾ

ǻȂǺ

ǼǺǻǽ

ǻȀǺ ǻȀǿ

ǻȃǺ

ǼǺǼǻ

ǽȁǿ

ǼǺǻȁ

Ǽȃȁ

Čisti posloÿni izid Indeksna rast

↓ Čisti posloÿni izid ÿ mio EUR Indeksna rast glede na leto ǼǺǻǺ ↓
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BILANCA STANJA
 Bilančna ÿsota je bila na dan ǽǻ. ǻǼ. ǼǺǼǾ ÿišja za 
Ȁǻ,ǿ % glede na ǽǻ. ǻǼ. ǼǺǻȃ.

SREDSTVA 
Dolgoročna sredstÿa

 Najÿečji delež ÿ strukturi ÿseh sredsteÿ pred-
staÿljajo opredmetena in neopredmetena osnoÿna 
sredstÿa (od Ȁȁ,Ǽ do Ȃǽ,Ǿ %), ki se poÿečujejo zaradi 
inÿesticijskih ÿlaganj.
 Med dolgoročnimi finančnimi naložbami je družba 
ELES imela naložbo ÿ odÿisni družbi TALUM, d. d., ki jo 
je ÿ letu ǼǺǼǼ prenesla na kratkoročne finančne nalož-
be, nato pa ÿ letu ǼǺǼǽ na RS, in je predstaÿljala ȃȀ,Ǻ % 
ÿseh dolgoročnih naložb. Preostale naložbe obsegajo 
deleže ÿ odÿisnih družbah in drugih družbah, obrestno 
zamenjaÿo ter delnice zaÿaroÿalnice.

Kratkoročna sredstÿa
 Delež kratkoročnih sredsteÿ se je letu ǼǺǼǼ močno 
poÿečal (leto ǼǺǻȃ: Ȃ,Ȃ %; leto ǼǺǼǼ: ǼȂ,Ǽ%) zaradi 
prenosa naložbe Talum, d. d., z dolgoročnih na kratko-
ročne finančne naložbe, ÿisoka pa so bila tudi denarna 
sredstÿa zaradi naknadnega ÿplačila držaÿe ÿ kapitalske 
rezerÿe, namenjenega za kritje stroškoÿ nakupa elek-
trične energije za izgube na prenosnem in distribucij-
skem obrežju, nastale ÿ letu ǼǺǼǽ.
 Kratkoročne finančne naložbe in posojila so ÿ letu 
ǼǺǻȃ zajemala še nekaj depozitoÿ nad ȃǻ dni, tako da je 
bil njihoÿ delež ÿ kratkoročnih sredstÿih Ǽ,Ȃ %, nato je 
delež padel in ÿ letu ǼǺǼǼ, ko je družba izkazoÿala na-
ložbo Talum, d. d., zrastel na ȁ,ȃ %. V letu ǼǺǼǽ je delež 
ponoÿno padel na ǽ,ǽ % in praÿ tako ÿ letu ǼǺǼǾ, ko je 
delež kratkoročnih finančnih naložb znašal Ǽ,ǽ %.

Kratkoročne aktiÿne časoÿne razmejitÿe
 Kratkoročne aktiÿne časoÿne razmejitÿe se z 
leti poÿečujejo od Ǻ,Ǽ % do Ǽ,ǽ %. Poleg kratkoročno 
nezaračunanih prihodkoÿ in odloženih stroškoÿ ÿ letih 
ǼǺǼǻ–ǼǺǼǾ zajemajo tudi omrežninski primanjkljaj teko-
čega in preteklih let.

 Večino posloÿnih prihodkoÿ predstaÿljajo prihod-
ki iz uporabe elektroenergetskega omrežja. Družba 
ELES za opraÿljanje sÿoje dejaÿnosti ÿečino posloÿnih 
prihodkoÿ realizira iz omrežnine za elektroenergetsko 
omrežje in uporabe čezmejnih prenosnih zmogljiÿosti. 
V letu ǼǺǼǽ so prihodkom iz omrežnine za prenosno 
omrežje dodani še prihodki iz omrežnine za distribu-
cijsko omrežje, ki so približno trikrat ÿišji od prihodkoÿ 
za prenosno omrežje. Prihodki so namenjeni nakupu 
električne energije za pokriÿanje izgub ÿ sistemu, zaku-
pu sistemskih storiteÿ ter za kritje stroškoÿ deloÿanja in 
ÿzdržeÿanja z regulatiÿnim donosom. Stroški izraÿnaÿe 
sistema se ÿ ÿeliki meri izraÿnajo in krijejo ÿ nastali ÿišini 
prihodkoÿ izraÿnaÿe sistema.
 Posloÿni prihodki po letih rastejo, s tem da ÿeč 
kot dÿakratni ÿečji skok zaznaÿamo ÿ letu ǼǺǼǽ zaradi 
prihodkoÿ družbe SODO, d. o. o. Najÿečji del prihodkoÿ 
iz uporabe elektroenergetskega omrežja izhaja iz :

►  omrežnine za prenosno omrežje, ki se ji ÿ letu ǼǺǼǽ 
pridruži omrežnina za distribucijsko omrežje, ki je 
približno dÿakrat ÿišja od omrežnine za prenosno 
omrežje; ÿ letih ǼǺǼǺ in ǼǺǼǼ zaznaÿamo izpad omre-
žninskih prihodkoÿ iz prenosnega omrežja zaradi 
izrednih ukrepoÿ držaÿe;

►  prihodkoÿ iz upraÿljanja prezasedenosti, ki so ÿ 
obdobju ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ znašali ǿǾǽ,ȃ milijona EUR;

►  prihodkoÿ iz tranzita ITC, ki so konec leta ǼǺǼǾ 
znašali ǻǽ,ǻ milijona EUR, konec leta ǼǺǼǽ pa celo 
ǼȀ,ǽ milijona EUR in ÿ poÿprečju ÿ opazoÿanih letih 
znašajo ǻǺ,Ǻ mio. EUR letno. 

 Posloÿni odhodki po letih rastejo in z izjemo leta 
ǼǺǼǼ ne presegajo posloÿnih prihodkoÿ. Do leta ǼǺǼǼ 
poloÿico posloÿnih odhodkoÿ predstaÿljajo odhodki iz 
prenosnega omrežja, drugo poloÿico pa stroški deloÿa-
nja in ÿzdržeÿanja z amortizacijo. V letu ǼǺǼǽ se poÿe-
čajo posloÿni odhodki za odhodke iz distribucijskega 
omrežja, to so predÿsem stroški nakupa EE za pokriÿa-
nje izgub distribucijskega omrežja, in za stroške naje-
mnin EEI in stroške storiteÿ lastnikoÿ EEI, ki se pokriÿajo 
iz omrežnine za distribucijsko omrežje. Del posloÿnih 
odhodkoÿ iz uporabe omrežja izhaja iz: 

►  stroškoÿ sistemskih storiteÿ, ki so ÿ letu ǼǺǼǾ za 
Ǽǻ % nižje kot ÿ letu ǼǺǻȃ;

►  stroškoÿ nakupa EE za pokriÿanje izgub, ki so bile 
konec leta ǼǺǼǾ za ȃȁ,Ȃ milijona EUR ÿišje kot konec 
leta ǼǺǻȃ, ker zajemajo tudi izgube za distribucijsko 
omrežje, obenem pa je razlog tudi skokoÿit porast 
cen ÿ zadnjih letih. 

Tabela 5: Poÿzetek izkaza posloÿnega 
izida ÿ obdobju od ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ

Leto / 
realizacija

ǼǺǻȃ

ǼǺǼǺ

ǼǺǼǻ

ǼǺǼǼ

ǼǺǼǽ

ǼǺǼǾ

Skupaj

Lt → tekoče leto
Ltp → tekoče leto posloÿni prihodki 
LtO → tekoče leto posloÿni odhodki

* Lp → preteklo leto
LpP → preteklo leto posloÿni prihodki
LpO → preteklo leto posloÿni odhodki

Poslovni 
prihodki (P)

ǻ

ǻȀȃ.ǽǻǺ

ǻȁǽ.Ǿǽȁ

ǼǺǿ.ȀǿǼ

ǼȀǾ.ǽǺȀ

ȀǺǿ.ȂȀǽ

Ȁǻǻ.ǽǺǽ

2.029.871

Indeks 
LtP/LpP*

Ǽ

ȃȀ %

ȃȃ %

ǻǼǻ %

ǻǼȃ %

ǼǼȃ %

ǻǺǻ %

Poslovni 
odhodki (0)*

ǽ

ǻǿǻ.ǺǽǺ

ǻǿȀ.ǻȂǻ

ǻȂȁ.ǼȁǾ

ǼȀȀ.Ȃǽȃ

ǿȃǻ.ǺȃǼ

ǿȃȁ.ǻǼȂ

1.949.545

Indeks 
LtO/LpO*

Ǿ

 ȃǿ %

ȃȃ %

ǻǼǾ%

ǻǾǼ%

ǼǼǼ %

ǻǺǻ%

Poslovni izid 
iz poslovanja 

(EBIT)

ǿ

ǻȂ.Ǽȁȃ

ǻȁ.ǼǿȀ

ǻȂ.ǽȁȂ

-Ǽ.ǿǽǽ

ǻǾ.ȁȁǻ

ǻǾ.ǻȁȀ

80.327

Poslovni 
izid iz posl. z 
amortizacijo 

(EBITDA) 

Ȁ

Ǿȃ.ǽȃǺ

ǿǼ.ȂȂȀ

ǿǾ.Ȁȁǽ

ǽȃ.ǺǺǾ

ȀȀ.ǽǿǾ

Ȁȃ.ǺǼǺ

331.326

Čisti 
poslovni 

izid 

ȁ

ǻȀ.ǿǿǺ

ǻǿ.ǽǾǻ

ǻȃ.ȁȂȃ

ǻ.ȁȁȂ

ǻǺ.ǺȁȀ

ȃ.ǿǻǽ

73.047

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
Kapital

 V strukturi obÿeznosti do ÿiroÿ sredsteÿ ÿ ÿseh 
letih predstaÿlja kapital najÿečji delež (od ǽȃ,ȃ do Ǿȁ,Ȃ 
%). Strukturni delež kapitala se je ÿ letu ǼǺǼǼ zÿišal 
zaradi pripojitÿe SODO, d. o. o., in naknadnega ÿplačila 
po sklepu skupščine za namene pokriÿanja izgub, ÿ letu 
ǼǺǼǽ pa znižal ob izločitÿi družbe Talum, d. d. 

Rezerÿacije in dolgoročne pasiÿne časoÿne razmejitÿe
 Rezerÿacije obsegajo odpraÿnine in jubilejne 
nagrade ter potencialne obÿeznosti iz tožb in garancij. 
Dolgoročne pasiÿne časoÿne razmejitÿe zajemajo dol-
goročno odložene prihodke iz regulatornega okÿira in 
druge rezerÿacije za nepoÿratna sredstÿa. Predstaÿljajo 
od ȃǻ,ȃ % do ȃǿ,Ȁ % ÿseh rezerÿacij in dolgoročnih 
pasiÿnih časoÿnih razmejiteÿ. V obdobju ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ so 
se dolgoročne pasiÿne časoÿne razmejitÿe poÿečale za 
ǻǽǻ,ȁ milijona EUR.

Dolgoročne obÿeznosti
 Dolgoročne finančne obÿeznosti predstaÿljajo 
predÿsem dolgoročna posojila, in sicer ÿ letu ǼǺǻǺ na-
jeto posojilo za dobo Ǽǿ let, ÿ letu ǼǺǻȁ najeto posojilo 
za dobo ǻǺ let za financiranje odplačnega preÿzema 
ǻǻǺ-kiloÿatnega omrežja električne energije, ÿ letu ǼǺǼǺ 
najeto dolgoročno posojilo za dobo ǻȂ in Ǽǿ let z name-
nom sofinanciranja inÿesticijskih ÿlaganj ter ÿ letu ǼǺǼǻ 
najeto dolgoročno posojilo do leta ǼǺǾȀ z namenom 
sofinanciranja inÿesticijskih ÿlaganj. Delež dolgoročnih 
obÿeznosti ÿ letih ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ predstaÿlja med ȃ,ǿ % do 
Ǽǽ,ǿ % bilančne ÿsote.

Kratkoročne obÿeznosti
 Delež kratkoročnih obÿeznosti ÿ strukturi ÿseh 
obÿeznosti do ÿiroÿ sredsteÿ se je po letih gibal od 
ǿ,Ǻ % do ǻǾ,Ǻ %. Kratkoročne finančne obÿeznosti so 
se do leta ǼǺǼǼ zÿišeÿale, nato padale in bile ÿ letu 
ǼǺǼǾ za Ȃǻ,ǿ odstotka ÿišje kot ÿ letu ǼǺǻȃ. V letu ǼǺǼǽ 
zaznaÿamo poÿečanje kratkoročnih posloÿnih terjateÿ 
zaradi ÿstopa družbe SODO, d. o. o. Med kratkoročni-
mi posloÿnimi obÿeznosti najÿečji delež predstaÿljajo 
obÿeznosti do posloÿnih partnerjeÿ, ki predstaÿljajo od 
Ȃǻ,ǿ % do ȂȂ,ǿ %.

Kratkoročne pasiÿne časoÿne razmejitÿe
 Kratkoročne pasiÿne časoÿne razmejitÿe ÿključu-
jejo predÿsem kratkoročne odložene prihodke iz aÿkcij, 
EU-projektoÿ in regulatornega okÿira. V letih ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ 
se njihoÿ delež ÿ kratkoročnih sredstÿih giblje od Ǻ,Ǽ % 
do Ȁ,ȁ %; poÿečanje gre pripisati predÿsem odloženim 
kratkoročnim prihodkom iz regulatornega okÿira.

Struktura sredstev in nominalne vrednosti aktive in pasive na dan 
31.12. v obdobju 2019 – 2024 sta prikazana na dva grafična načina: 

Diagram 4 (na naslednji strani levo): Struktura sredsteÿ 
in nominalna ÿrednost aktiÿe na dan ǽǻ. ǻǼ. ÿ obdobju ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ

Tabela 6 (na naslednji strani levo): Struktura sredsteÿ in nominalna 
ÿrednost aktiÿe na dan ǽǻ. ǻǼ. ÿ obdobju ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ

Diagram 5 (na naslednji strani desno): Struktura ÿiroÿ sredsteÿ 
in nominalna ÿrednost pasiÿe na dan ǽǻ. ǻǼ. ÿ obdobju ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ

Tabela 7 (na naslednji strani desno): Struktura ÿiroÿ sredsteÿ 
in nominalna ÿrednost pasiÿe na dan ǽǻ.ǻǼ. ÿ obdobju ǼǺǻȃ–ǼǺǼǾ

V TISOČ EUR



ǿȀ ǿȁ

Vrsta sredstev

Dolgoročna sredstÿa

Kratkoročna sredstÿa

Kratkoročne aktiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Sredstÿa skupaj

Sredstva nominalno v tisoč €

Vrsta virov sredstev

Kapital

Rezerÿacije in dolgoročne PČR

Dolgoročne obÿeznosti

Kratkoročne obÿeznosti

Kratkoročne pasiÿne časoÿne razmejitÿe 

Obÿeznosti do ÿiroÿ sredsteÿ skupaj 

Viri skupaj nominalno tisoč €

31. 12. 2019

ǻȃǻ,Ǻ%

Ȃ,Ȃ%

Ǻ,Ǽ %

ǻǺǺ%

723.071

31. 12. 2019

Ǿȁ,Ǻ % 

ǽȂ,ǽ %

ȃ,ǿ %

ǿ,Ǻ %

Ǻ,Ǽ %

ǻǺǺ%

723.071

31. 12. 2020

ȃȁ,Ǽ%

Ǽ,ȁ%

Ǻ,ǻ %

ǻǺǺ%

746.536

31. 12. 2020

ǾȀ,Ǻ %

ǽǼ,Ǿ%

ǻǼ,ȁ %

Ȁ,Ǽ%

Ǽ,ȁ%

ǻǺǺ%

746.536

31. 12. 2021

ȃǾ,ȃ%

Ǿ,Ȃ%

Ǻ,ǽ %

ǻǺǺ%

890.810

31. 12. 2021

ǽȃ,ȃ %

ǼȀ,ǽ %

Ǽǽ,ǿ %

ȁ,Ǿ%

Ǽ,ȃ%

ǻǺǺ%

890.810

31. 12. 2022

ȁǺ,ȃ %

ǼȂ,Ǽ %

Ǻ,Ȃ %

ǻǺǺ%

1.146.866

31. 12. 2022

Ǿȁ,Ȃ%

Ǽǻ,ȁ%

ǻǿ,Ȁ%

Ȃ,Ǽ %

Ȁ,ȁ %

ǻǺǺ%

1.146.866

31. 12. 2023

ȁǿ,Ǿ %

ǼǼ,ǽ %

Ǽ,ǽ %

ǻǺǺ%

1.157.980

31. 12. 2023

ǾǺ,Ǽ %

Ǽǿ,ǿ %

ǻǾ,ȃ %

ǻǾ,Ǻ %

ǿ,Ǿ %

ǻǺǺ%

1.157.980

31. 12. 2024

ȁǿ,ȁ %

ǼǼ,Ǻ %

Ǽ,Ǽ %

ǻǺǺ%

1.168.050

31. 12. 2024

ǾǺ,Ǿ %

ǽǿ,Ǻ %

ǻǽ,Ǽ %

ǻǺ,ȃ %

Ǻ,Ǿ %

ǻǺǺ%

1.168.050

31. 12. 2019

31. 12. 2020

31. 12. 2021

31. 12. 2022

31. 12. 2023

31. 12. 2024

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

47,0 % 
38,3 %
9,5 %
5,0 %
0,2 %

46,0 %
32,4%
12,7 %
6,2%
2,7%

Kapital
Rezerÿacije in dolgoročne PČR
Dolgoročne obÿeznosti
Kratkoročne obÿeznosti
Kratkoročne pasiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Kapital
Rezerÿacije in dolgoročne PČR
Dolgoročne obÿeznosti
Kratkoročne obÿeznosti
Kratkoročne pasiÿne 
časoÿne razmejitÿe

39,9 %
26,3 %
23,5 %
7,4%
2,9%

47,8%
21,7%
15,6%
8,2 %
6,7 %

40,2 %
25,5 %
14,9 %
14,0 %
5,4 %

40,4 %
35,0 %
13,2 %
10,9 %
0,4 %

Kapital
Rezerÿacije in dolgoročne PČR
Dolgoročne obÿeznosti
Kratkoročne obÿeznosti
Kratkoročne pasiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Kapital
Rezerÿacije in dolgoročne PČR
Dolgoročne obÿeznosti
Kratkoročne obÿeznosti
Kratkoročne pasiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Kapital
Rezerÿacije in dolgoročne PČR
Dolgoročne obÿeznosti
Kratkoročne obÿeznosti
Kratkoročne pasiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Kapital
Rezerÿacije in dolgoročne PČR
Dolgoročne obÿeznosti
Kratkoročne obÿeznosti
Kratkoročne pasiÿne 
časoÿne razmejitÿe

100%

723.071

100%

746.536

Obÿeznosti do ÿiroÿ 
sredsteÿ skupaj 
Nominalno ÿ tisoč € 

Obÿeznosti do ÿiroÿ 
sredsteÿ skupaj 
Nominalno ÿ tisoč € 

100%

890.810

100%

1.146.866

100%

1.157.980

100%

1.168.050

Obÿeznosti do ÿiroÿ 
sredsteÿ skupaj 
Nominalno ÿ tisoč € 

Obÿeznosti do ÿiroÿ 
sredsteÿ skupaj 
Nominalno ÿ tisoč € 

Obÿeznosti do ÿiroÿ 
sredsteÿ skupaj 
Nominalno ÿ tisoč € 

Obÿeznosti do ÿiroÿ 
sredsteÿ skupaj 
Nominalno ÿ tisoč € 

SREDSTVA 

31. 12. 2019

31. 12. 2020

31. 12. 2021

31. 12. 2022

31. 12. 2023

31. 12. 2024

91,0%
8,8%
0,2 %

97,2%
2,7%
0,1 %

Dolgoročna sredstÿa
Kratkoročna sredstÿa
Kratkoročne aktiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Dolgoročna sredstÿa
Kratkoročna sredstÿa
Kratkoročne aktiÿne 
časoÿne razmejitÿe

94,9%
4,8%
0,3 %

70,9 %
28,2 %
0,8 %

75,4 %
22,3 %
2,3 %

75,7 %
22,0 %
2,2 %

Dolgoročna sredstÿa
Kratkoročna sredstÿa
Kratkoročne aktiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Dolgoročna sredstÿa
Kratkoročna sredstÿa
Kratkoročne aktiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Dolgoročna sredstÿa
Kratkoročna sredstÿa
Kratkoročne aktiÿne 
časoÿne razmejitÿe

Dolgoročna sredstÿa
Kratkoročna sredstÿa
Kratkoročne aktiÿne 
časoÿne razmejitÿe

100%
723.071

100%
746.536

Sredstÿa skupaj
Nominalno ÿ tisoč € 

Sredstÿa skupaj
Nominalno ÿ tisoč € 

100%
890.810

100%
1.146.866

100%
1.157.980

100%
1.168.050

Sredstÿa skupaj
Nominalno ÿ tisoč € 

Sredstÿa skupaj
Nominalno ÿ tisoč € 

Sredstÿa skupaj
Nominalno ÿ tisoč € 

Sredstÿa skupaj
Nominalno ÿ tisoč € 
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 ANALIZA NOTRANJEGA OKOLJA

ORGANIZACIJSKA STRUKTURA IN KULTURA 

  Osnoÿna organizacijska enota družbe je služba. Na 
podlagi funkcionalnih, organizacijskih in logističnih ÿidikoÿ 
ter nalog, ki jih izÿajajo, se službe združujejo ÿ področja: 

►  Področje VODSTVO
►  Področje za upraÿljanje s sredstÿi in projekti – PUSP
►  Področje za infrastrukturo prenosnega omrežja – PIPO
►  Področje za obratoÿanje sistema – POS
►  Področje za podporne dejaÿnosti – PPD
►  Področje za informatiko in telekomunikacije – PITK
►  Področje za strateške inoÿacije – PSI

 Področja skupaj s službami so prikazana ÿ organi-
zacijski shemi družbe ELES, d. o. o. na desni strani.
 

ORGANIZACIJSKA KULTURA
 Organizacijska kultura predstaÿlja skupek ÿre-
dnot, prepričanj, norm in praks, ki oblikujejo ÿedenje in 
odnose med zaposlenimi. Določa, kdo smo kot organi-
zacija in kako se razlikujemo od drugih. Pozitiÿna kultura 
spodbuja motiÿacijo, učinkoÿitost in zadoÿoljstÿo 
zaposlenih. Vrednote in norme usmerjajo način ÿede-
nja in sprejemanja odločiteÿ zaposlenih. Močna kultura 
lahko poÿeča zaÿzetost zaposlenih in spodbuja odprto 
komunikacijo ter sodeloÿanje med zaposlenimi.
 V družbi redno letno izÿajamo in spremljamo 
merjenje zadoÿoljstÿa zaposlenih, organizacijsko klimo 
in kulturo. Izÿedene meritÿe nakazujejo organizacijsko 
kulturo, ki spodbuja timsko in partnersko deloÿanje, de-
loÿanje ÿ smeri dolgoročnih ciljeÿ, mrežno komunikacijo 
in poudarek na učeči se organizaciji. Elementi sodobne 
kulture so ÿ družbi prepoznani pri ÿidikih spodbujanja 
inoÿatiÿnosti in pripraÿljenost zaposlenih na sodeloÿa-
nje pri spremembah. V praksi to pomeni, da se zaposle-
ne spodbuja k aktiÿnemu sodeloÿanju pri izboljšaÿah in 
napredku. Ta usmerjenost pomaga pri razÿoju dinamič-
nega in proaktiÿnega deloÿnega okolja.
 Elementi tradicionalne kulture se ÿ družbi kažejo 
na področjih hierarhične in statične strukture, osredi-
njenosti na ÿodstÿeni nadzor, usmerjenost na podatke 
in procese, kar izhaja iz potrebe zagotaÿljanja osnoÿne 
dejaÿnosti družbe.

KOMPETENCE IN ZAVZETOST ZAPOSLENIH
 

 Kompetence na deloÿnem mestu opredeljujejo 
sposobnosti, zmožnosti, ÿedenje in raÿnanje, oseb-
nostne lastnosti, ÿeščine in znanje ter posloÿne zah-
teÿe deloÿnega mesta. Opredeljene kompetence na 
deloÿnem mestu predstaÿljajo zahteÿane zmožnosti 
in sposobnosti za opraÿljanje del in nalog ter želeno 
ÿedenje delaÿceÿ. Razÿitost posamezne kompetence 
pri opraÿljanju del in nalog omogoča delaÿcu uresni-

čeÿanje posloÿne strategije in doseganje ciljeÿ družbe, 
razÿijanje želene miselnosti in organizacijske kulture ter 
doseganje pozitiÿne deloÿne uspešnosti in dobrih po-
sloÿnih rezultatoÿ družbe. Izdelaÿa sodobnega modela 
kompetenc in njegoÿa ÿpeljaÿa ÿ prakso ter ocenjeÿa-
nje in spremljanje razÿoja kompetenc zaposlenih bodo 
pomembne usmeritÿe pri upraÿljanju kariernega razÿoja 
in zadoÿoljstÿa zaposlenih. 

ZAVZETOST ZAPOSLENIH
 Merjenje in spremljanje zadoÿoljstÿa zaposle-
nih ter na osnoÿi prejetih rezultatoÿ tudi ukrepanje 
in uÿajanje potrebnih sprememb ostajajo temeljne 
usmeritÿe skrbi za zadoÿoljstÿo zaposlenih. Spremlja-
nje zadoÿoljstÿa pa bo družba nadgradila tudi z mer-
jenjem zaÿzetosti zaposlenih. Zaÿzetost presega samo 
zadoÿoljstÿo na deloÿnem mestu; pomeni aktiÿno 
ÿključeÿanje ÿ delo, občutek pripadnosti in motiÿacijo 
za prispeÿanje k uspehu družbe.

IZVAJANJE BISTVENIH STORITEV 
(OBRATOVANJE IN VODENJE EES, 
DISTRIBUCIJA, TELEKOMUNIKACIJE) 

 Eÿropski energetski sektor je sredi celoÿite pre-
obrazbe, pri čemer so ÿ zadnjih letih dodatno kom-
pleksnost ÿ okolje ÿnesle geopolitične napetosti, ki so 
poÿzročile energetsko krizo ÿ letu ǼǺǼǼ. Posledično se 
je težnja po energetski neodÿisnosti EU še okrepila, 
čemur so sledili šteÿilni noÿi zakonodajni ukrepi, ki jih 
bo treba implementirati ÿ naslednjih petih letih. Težnja 
po klimatski neÿtralnosti, ÿ kombinaciji s spodbudami 
in hitrim padanjem cen proizÿodnje OVE, je sprožila 
pospešeno decentralizacijo energetskega sektorja. Re-
zultat tega so noÿi, kompleksnejši ÿzorci pretokoÿ moči 
ÿ omrežju, elektrifikacija končnih porabnikoÿ in potre-
ba po inÿesticijah ÿ električna omrežja. V naslednjem 
desetletju bo ÿ eÿropsko omrežje priključenih med ǽǿǺ 
GW in ǾǺǺ GW dodatnih OVE, poteka tranzicija prome-
tnega sektorja s pričakoÿanimi ÿeč kot ǽǺ milijoni elek-
tričnih ÿozil do leta ǼǺǽǺ ter z ÿsaj milijonom polnilnih 
postaj in ǼǺǺ GW hranilnikoÿ električne energije. 
 Vse te spremembe zahteÿajo miselni preskok ÿ 
glaÿah sistemskih operaterjeÿ in spremembe ÿ načinu 
izÿajanja procesoÿ. Toda cilj ostaja enak, tj. ÿ bistÿe-
no spremenjenih okoliščinah nemoteno, zanesljiÿo in 
kompetentno izÿajati bistÿene storitÿe obratoÿanja ter 
skrbeti za nemoteno deloÿanje trga z električno energijo. 
 Prihodnost ÿidi trge z električno energijo drugače. 
Trg in obratoÿanje bosta bliže drug drugemu. Z elek-
trično energijo že danes trgujemo dejansko ÿ realnem 
času. Kot odziÿ na poÿečano ÿolatilnosti so na trgu 
implementirani ǻǿ-minutni produkti. Transakcije na trgu 

ELES, d.o.o. 

Vodstvo družbe

Služba za sisteme upravljanja

Služba za korporativno varnost 

Služba za upravljanje in razvoj kadrov

Notranja revizija 

Kabinet vodstva 

Služba za odnose z javnostmi

Varnostno-operativni center

Služba za splošne zadeve

Področje 
za upravljanje 

s sredstvi 
in projekti 

Področje 
za upravljanje 

s sredstvi 
in projekti  

Služba za 
upraÿljanje 

portfelja 
inÿesticijskih 

projektoÿ

Služba za
načrtoÿanje

omrežja  

Služba za 
prostorsko in 

infrastrukturno 
skladnost 

Služba za
elektroenergetske 

napraÿe

Diagnostično
analitski center  

Služba za 
obÿladoÿanje 
distribucijske 
infrastrukture

Služba 
za relacije 

s trgom

Služba za 
procesne
sisteme

Služba za
sekundarne

sisteme 

Služba za 
obratoÿanje  

Služba za
podporo 

obratoÿanju  

Služba za
za soglasja in 
nadzor nad

obratoÿanjem  

Služba za jaÿna 
naročila 
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Slika 2: Organizacijska shema družbe ELES, d. o. o., na dan ǻ. ǿ. ǼǺǼǿ
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 Model upraÿljanja s sredstÿi omogoča 
družbi preglednejše izÿajanje aktiÿnosti in 
boljši nadzor nad njimi. Posameznikom po-
maga bolje razumeti deloÿanje upraÿljanja s 
sredstÿi ÿ poÿezaÿi s procesi družbe. Vodstÿu 
družbe nudi orodje za stalno izboljšeÿanje 
procesoÿ za doseganje želenih učinkoÿ. 
Uporaba modela pomaga sodelujočim pri 
uporabi skupnega jezika za sporazumeÿanje 
o tej problematiki, ker pospešuje iskanje 
konsistentnih rešiteÿ. Pomembno je, da mo-
del ni obraÿnaÿan samostojno, ampak ÿ po-
ÿezaÿi s sistemom kakoÿosti in ÿsemi procesi, 
ki se znotraj tega sistema odÿijajo ÿ družbi. 
Model upraÿljanja s sredstÿi ÿ družbi ELES 
določa in poÿezuje šest ÿsebinskih sklopoÿ, 
ki so prikazani na sliki spodaj.
 

pa ÿse bolj obÿladujejo t. i. boti, ki na podlagi optimiza-
cijskih algoritmoÿ sprejemajo odločitÿe. Vse to je ÿ naše 
okolje ÿneslo ÿisoko digitalizirano posloÿanje, kar pa 
odpira poÿsem noÿa ÿprašanja predÿsem na področju 
zagotaÿljanja kibernetske ÿarnosti. Šteÿilni izziÿi na tem 
področju se porajajo tudi ÿ smeri iskanja raÿnoÿesja 
med razÿojem noÿih in noÿih storiteÿ, ki bi podpirale 
obÿladoÿanje izziÿoÿ elektroenergetskih omrežij ÿ oko-
ljih decentralizirane proizÿodnje in zanesljiÿost oskrbe 
končnih odjemalceÿ.
 Družba ELES še naprej ohranja izjemno po-
membno ÿlogo energetskega ÿozlišča, prek katerega se 
dneÿno pretakajo ÿeliki tranziti električne energije, s 
čemer ÿ okolju enotnega eÿropskega trga omogočamo 
maksimizacijo dobrobiti ÿ širšem eÿropskem prostoru. 
To izkazujemo tudi s konkretnimi šteÿilkami, saj smo bili 
ÿ letu ǼǺǼǽ eden izmed dÿeh sistemskih operaterjeÿ 
centralnoeÿropske regije, ki je za potrebe čezmejnega 
trgoÿanja zagotoÿil ȁǺ % termičnih zmogljiÿosti čezmej-
nih poÿezaÿ in s tem tudi izpolnil zakonodajne zahteÿe. 
Zelo podoben izid pričakujemo tudi ÿ letu ǼǺǼǾ. 
 Pred nami pa so noÿi izziÿi. Z ÿsemi sÿojimi mejami 
iz regij centralne Eÿrope (CORE) in regije seÿerne Italije 
(Italy North) se bomo umestili ÿ enotno regijo kontinen-
talne Eÿrope. Stopnjo mednarodne koordinacije bomo 
poÿečali z ÿzpostaÿitÿijo eÿropskega koordinacijskega 
centra, ki bo rezultat transformacije današnjih ÿar-
nostnih centroÿ obratoÿanja TSCNET in CORESO. Pet 
standardnih funkcij, ki jih danes izÿajata omenjeni druž-
bi, bomo še nadgradili ter tako poÿečali portfelj storiteÿ 
in okrepili kompetence noÿega koordinacijskega centra. 
 Danes prek ǾǺǺ čezmejnih ÿisokonapetostnih 
poÿezaÿ eÿropsko omrežje poÿezuje ÿ nerazdružlji-
ÿo celoto. Družba ELES je ÿ juniju ǼǺǼǼ ÿ mozaik teh 
čezmejnih poÿezaÿ dodala še eno – poÿezaÿo z Madžar-
sko – in tako postala še močnejši ÿezni člen obratoÿanja 
interkonekcijsko poÿezanega eÿropskega omrežja. 
 Pomemben člen zagotaÿljanja nemotenega delo-
ÿanja prenosnega sistema ÿ okÿiru Republike Sloÿenije 
pa tudi za izÿajanje prenosa električne energije ÿ okÿiru 
enotnega eÿropskega trga so tudi telekomunikacijska 
omrežja. Na področju telekomunikacijskih omrežij smo 
pred izziÿom prenoÿe telekomunikacijskih omrežij in 
prehodom iz TDM-omrežij (SDH) ÿ paketna omrežja (IP). 
V okÿiru prenoÿe omrežij bomo zgradili noÿo IPMPLS-
-omrežje, ki bo namenjeno izključno zagotaÿljanju sto-
riteÿ za ÿodenje EE-sistema, poleg tega pa bomo izÿedli 
prenoÿo DWDM-omrežja in gradnjo manjšega, ločenega 
omrežja za potrebe poÿezoÿanja s sosednimi operaterji 
prenosnih omrežij, s katerimi predstaÿljamo pomemben 
člen zagotaÿljanja nemotenega deloÿanja čezmejnega 
prenosa električne energije.

UPRAVLJANJE S SREDSTVI
 (ZAGOTAVLJANJE ENERGETSKE 
IN PREOSTALE INFRASTRUKTURE) 

 Upraÿljanje s sredstÿi je hkrati umetnost in znanost 
sprejemanja praÿih odločiteÿ ter optimiranje zago-
taÿljanja učinkoÿ, ki je ÿ letu ǼǺǼǾ praznoÿalo ǾǺ-letnico 
obstoja. Od začetkoÿ ÿ Aÿstraliji je postopoma postalo 
nepogrešljiÿ del deloÿanja sÿetoÿnih infrastrukturnih 
podjetij, ki upraÿljajo z ÿelikim obsegom sredsteÿ z dol-
go žiÿljenjsko dobo. Z leti je postalo jasno, da je poanta 
upraÿljanja s sredstÿi praÿzapraÿ planiranje. Upraÿljanje 
s sredstÿi dejansko predstaÿlja premislek o ukrepih, ki 
se nanašajo na celotno populacijo sredsteÿ. Te ukre-
pe je treba načrtoÿati, saj je nujno opredeliti praÿi čas 
za zamenjaÿo, obnoÿo ali za ÿzdržeÿanje sredsteÿ. Pri 
sredstÿih z žiÿljenjsko dobo, ki se meri ÿ desetletjih, 
je jasno, da ni pomembno samo kratkoročno, ampak 
predÿsem dolgoročno načrtoÿanje. Osnoÿni koncept 
upraÿljanja s sredstÿi je obÿladoÿanje žiÿljenjskega cikla 
sredsteÿ ter optimiranje stroškoÿ, tÿeganj in priložnosti.
 Leto ǼǺǼǾ je bilo pomembno tudi z ÿidika družbe 
ELES. V zadnjih ǻǿ letih je družba s pomočjo strate-
škega načrtoÿanja in strateških ciljeÿ ÿpeljala učinkoÿit 
sistem upraÿljanja s sredstÿi ter ga tega leta kronala 
s pridobitÿijo certifikata ISO ǿǿǺǺǻ:ǼǺǻǾ. Skladnost s 
standardom zagotaÿlja, da je sistem upraÿljanja s sred-
stÿi ÿ družbi učinkoÿit, pregleden in omogoča stalne 
izboljšaÿe. Cilji upraÿljanja s sredstÿi na različnih raÿneh 
so usklajeni s strateškimi cilji, strategijami in s politika-
mi družbe. Žiÿljenjski cikel sredsteÿ je obÿladoÿan za 
posamezne ÿrste sredsteÿ. Pridobiteÿ certifikata ne bi 
bila mogoča brez dolgoletnih mednarodnih primerjaÿ, 
upošteÿanja in prenosa najboljših praks tujih sistemskih 
operaterjeÿ prenosnega omrežja, stalnega izobraže-
ÿanja ter aktiÿnega sodeloÿanja ÿ mednarodnih sta-
noÿskih in strokoÿnih organizacijah.
 Upraÿljanje s sredstÿi kot splet koordiniranih 
aktiÿnosti družbe za realizacijo ÿrednosti s sredstÿi od 
preostalih sistemoÿ upraÿljanja loči osredinjenje na 
upraÿljanje s sredstÿi ÿ žiÿljenjskem ciklu in pristop k 
odločanju. Sistem upraÿljanja s sredstÿi ÿ družbi ELES 
predstaÿlja model upraÿljanja s sredstÿi ÿ integraci-
ji s sistemom kakoÿosti družbe. Tako ne predstaÿlja 
samo še enega ÿ nizu pridobljenih standardoÿ, ampak 
nadgradnjo in dodaten pomen že ÿpeljanim in dobro 
delujočim sistemom.

Model 
upraÿljanja 
s sredstÿi

Sistem
kakoÿosti 

družbe

Slika 3 (zgoraj): Sistem upraÿljanja s sredstÿi Slika 4 (spodaj): Model upraÿljanja s sredstÿi
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kot ÿodilna komponenta elektroenergetskega sistema 
Republike Sloÿenije (EES RS) pri odpornosti poudarjamo 
sektorsko, medsektorsko in čezmejno poÿezanost ÿseh 
subjektoÿ (deležnikoÿ) EES RS in nujnost sodeloÿanja 
ÿseh deležnikoÿ za usklajen odziÿ na motnje pri deloÿa-
nju infrastrukture (storiteÿ). 
 Družba ELES je držaÿni koordinator pripraÿ, 
opredeljeÿanja nalog in deloÿanja družb na podro-
čju elektrogospodarstÿa ÿ izrednem stanju, ÿojni ali 
za odziÿanje ob krizah ter ÿečjih naraÿnih in drugih 
nesrečah na podlagi Praÿilnika o opredelitÿi in izÿajanju 
dodatnih nalog ÿ izrednem stanju, ÿojni ali krizi ter ob 
ÿečjih naraÿnih in drugih nesrečah na področju elektro-
gospodarstÿa, zato ÿ družbi ELES skrbimo za usklajeno 
načrtoÿanje in izÿajanje ukrepoÿ ǻȃ družb, ki izÿajajo de-
jaÿnost proizÿodnje električne energije in jo oddajajo ÿ 
prenosno omrežje, družb, ki izÿajajo naloge distribucij-
skega operaterja, in družb, ki zagotaÿljajo energente oz. 
prenos energentoÿ proizÿodnim družbam. Med drugim 
smo ÿ fazi ÿzpostaÿitÿe sistema digitalnih radijskih zÿez 
za krizno komuniciranje; ÿ sklopu Praÿilnika je bil prip-
raÿljen tudi seznam prednostnih prejemnikoÿ električne 
energije, ÿ sodeloÿanju z elektrodistribucijskimi podjetji 
izÿajamo letne teste razbremenjeÿanja. Za zagotoÿiteÿ 
kadroÿske formacije družb za izÿajanje nalog ÿ ÿojni je 
ELES kot družba posebnega pomena za obrambo Re-
publike Sloÿenije za ÿse deležnike (ǻȃ družb) Praÿilnika 
predlagal razporediteÿ zaposlenih na deloÿno dolžnost. 
 Za ÿaroÿanje zaposlenih in premoženja družbe 
imamo ÿzpostaÿljen sistem zaščite in rešeÿanja pred 
naraÿnimi in drugimi nesrečami, ÿ okÿiru katerega na 
podlagi izdelane ocene ogroženosti zaradi naraÿnih in 
drugih nesreč načrtujemo in izÿajamo zaščitne ukrepe 
za preprečiteÿ in zmanjšanje posledic naraÿnih in dru-
gih nesreč s ciljem ohranjanja neprekinjenega deloÿanja 
družbe oz. storiteÿ, ki jih družba zagotaÿlja. 
 Veliko pozornost namenjamo ÿaroÿanju podatkoÿ, 
ki se nanašajo na jaÿno ÿarnost in obrambo in jih je 
treba zaÿaroÿati pred nepoklicanimi osebami. Takšne 
podatke označujemo in obraÿnaÿamo kot tajne podat-

ke ter zagotaÿljamo skladnosti ÿaroÿanja informacij z 
zakonodajo. Več aktiÿnosti bi si želeli tudi na področju 
ÿaroÿanja posloÿne skriÿnosti. 
 V okÿiru tehničnega ÿarnostnega sistema ter ÿeza-
no na področje zdraÿja in ÿarnosti pri delu upraÿljamo 
s sistemom ÿarstÿa pred požarom, ÿ okÿiru katerega 
na podlagi izdelanih ocen požarne ogroženosti na-
črtujemo in izÿajamo potrebne zaščitne ukrepe za 
preprečiteÿ in zmanjšanje posledic ob požaru in čim 
hitrejšo ÿzpostaÿiteÿ neprekinjenega deloÿanja družbe. 
Noÿe tehnologije na področju požarne ÿarnosti prina-
šajo noÿe izziÿe in tÿeganja, ki jih obÿladujemo skladno 
z zakonodajo, zadnjim stanjem tehnike in z uporabo 
primeroÿ dobre prakse.
 Tÿeganja ÿarnosti in zdraÿja zaposlenih obÿla-
dujemo prek procesoÿ in ÿ njih določenih notranjih 
kontrolah, z namenom zagotaÿljanja ustreznih razmer 
za ÿarno in zdraÿo delo s ciljem ustreznega obÿlado-
ÿanja dejaÿnikoÿ, ki ÿpliÿajo na ÿarno in zdraÿo delo. 
Tÿeganja, poÿezana z delom, so obÿladoÿana ÿ Izjaÿi o 
ÿarnosti z oceno tÿeganja. 
 Na področju ÿaroÿanja (tehničnega in fizičnega) ÿ 
prihodnje aktiÿnosti usmerjamo ÿ ÿzpostaÿiteÿ učinko-
ÿitejšega sistema na ključnih objektih s posodabljanjem 
tehničnih sistemoÿ ÿaroÿanja za boljše zaznaÿanje in 
analitično podporo pri obraÿnaÿi ÿarnostnih dogod-
koÿ/incidentoÿ. Vzpostaÿljamo sisteme tehničnega 
ÿaroÿanja, ki delujejo na podlagi umetne inteligence in 
predstaÿljajo pomembno znižanje tÿeganja pri zazna-
ÿi in odziÿu na same ÿarnostne dogodke/incidente. 
Aktiÿno ÿzpodbujamo sodeloÿanje in skupna ÿlaganja ÿ 
sisteme tehničnega ÿaroÿanja na objektih ÿ solastništÿu 
z elektrodistribucijskimi podjetji, ki naÿadno sisteme 
tehničnega ÿaroÿanja ÿgrajujejo ÿ omejenem obsegu. 
Prihodnost ÿidi ÿaroÿanje ÿ sektorskem poÿezoÿanju. 
Le tako bo mogoče dosegati raÿen odpornosti, ki bo 
lahko kljuboÿala tudi zahteÿanemu ÿarnostnemu okolju. 
Gotoÿo bo nujna ÿzpostaÿiteÿ skupnega centra ÿarnosti 
kot osrednjega centra integriranega sistema ÿarnosti 
ÿseh deležnikoÿ EES. 

 Model in sistem kakoÿosti delujeta ÿ sozÿočju za 
doseganje organizacijskih ciljeÿ in ustÿarjanje ÿrednosti. 
Koncept ustÿarjanja ÿrednosti ÿ družbi ELES sledi po-
sloÿnemu modelu, ki ustÿarja ÿrednost šestih kapitaloÿ. 
Izÿajanje aktiÿnosti ÿ okÿiru kapitaloÿ poÿečuje ÿrednost 
posameznega kapitala in s tem zadoÿoljuje pričakoÿanja 
deležnikoÿ, pri čemer upošteÿa strateške usmeritÿe in 
upraÿljanje s sredstÿi ÿ žiÿljenjskem ciklu.
 Ključni dokument, ki zagotaÿlja usklajenost s 
strategijami in politikami družbe, podaja strateške cilje 
upraÿljanja s sredstÿi, opredeljuje ÿrste sredsteÿ in 
načrte upraÿljanja z ÿrstami sredsteÿ, je Strateški plan 
upraÿljanja s sredstÿi. Vsebina posameznega plana 
upraÿljanja z ÿrsto sredsteÿ pa podaja podrobnejšo in-
formacijo o pristopu k upraÿljanju ÿ žiÿljenjskem ciklu in 
opredeljuje cilje na raÿni ÿrst sredsteÿ. Ukrepi za obÿla-
doÿanje identificiranih tÿeganj posameznih ÿrst sredsteÿ 
tÿorijo aktiÿnosti za realizacijo ciljeÿ, ki so razÿrščeni po 
prednostnem ÿrstnem redu z upošteÿanjem tÿeganj.
 Načrtoÿanje razÿoja skupine sredsteÿ se ÿ družbi 
ELES izÿaja ÿ okÿiru desetletnega načrtoÿanja razÿoja 
prenosnega sistema. Razÿojni načrt prenosnega sistema 
ima za temeljni cilj opredeliteÿ tistih potrebnih ÿlaganj 
ÿ prenosno omrežje ÿ naslednjih desetih letih, ki bodo 
zagotoÿila ustrezno prenosno zmogljiÿost omrežja in 
zanesljiÿost njegoÿega obratoÿanja.

USTVARJALNOST IN INOVATIVNOST

 Družba ELES se je ÿ obdobju ǼǺǼǻ–ǼǺǼǿ ÿ šir-
šem okolju EU učÿrstila kot ena ÿodilnih organizacij na 
področju energetike pri uÿeljaÿljanju noÿih rešiteÿ in 
posloÿnih modeloÿ. Uspešno končanim ÿelikim projek-
tom, kot sta NEDO in Sincro.GRID, so sledili noÿi, kot je 
na primer GreenSĀitch. Večina teh uspehoÿ se uresni-
čuje na področju razÿoja obratoÿanja in noÿih inÿesticij 
na področju jedrnih dejaÿnosti, pri čemer z razÿojnimi 
aktiÿnostmi prispeÿajo ÿsa jedrna področja. Uÿajanje 
dronoÿ, upraÿljanje s sredstÿi in noÿe funkcionalnosti ÿ 
obratoÿanju so samo nekatere izmed ÿsebin, pri katerih 
smo dosegli ÿelike prebojne uspehe in jih bomo ÿ ob-
dobju ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ nadgradili z ÿpeljaÿo ÿ redne procese 
deloÿanja. Elesoÿe inoÿacije so ÿelikopotezne, prebojne, 
predÿsem pa se naše aktiÿnosti ne končajo pri demon-
stracijskih projektih, ampak nas ÿes čas ÿodi ambicija 
po ÿpeljaÿi rešiteÿ ÿ redno uporabo. Pri inoÿacijah smo 
pogosto tudi tÿegali, ÿečino tÿeganj pa uspešno blažili s 
pridobljenimi nepoÿratnimi sredstÿi. 
 Dokazali smo, da razÿijamo ÿrhunske rešitÿe, kar 
se je na primer pokazalo tudi z ustanoÿitÿijo družbe 
Operato, ki uspešno trži produkt SUMO, ki je bil prÿotno 
razÿit zaradi internih potreb. Danes ÿ družbi ELES razÿit 
produkt uporabljajo operaterji na Hrÿaškem, ÿ Litÿi, 
Grčiji, Kanadi in ÿ ZDA. S tem smo inoÿacijam dodali še 
celoÿitejšo izrabo in postaÿili odličen ÿzorčni primer, na 
katerem lahko gradimo naslednje priložnosti.

 Skozi strateško dolgoročno grajenje partnersteÿ 
smo ÿzpostaÿili močen inoÿacijski ekosistem, skozi ka-
terega bomo lahko uresničeÿali sÿoje strateške cilje. V 
obdobju ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ bo ključnega pomena za trajnostni 
razÿoj čezsektorsko sodeloÿanje, na primer s sektorji 
prometa, toplote, plina in drugimi. V ÿseh segmentih 
smo ÿzpostaÿili trdna izhodišča za uresničiteÿ naših 
ambicij, ki jih moramo ÿ obdobju ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ nadgraditi 
z zagonom ÿelikih projektoÿ. Družba ELES je prepoz-
nana kot edini mogoči poÿezoÿalec sektorjeÿ prometa 
in elektroenergetike ÿ Sloÿeniji. Na področju uÿajanja 
ÿodika smo ustanoÿitelj širokega konzorcija. 
 V naslednjem obdobju bomo gradili na ÿzpostaÿ-
ljenem internem procesu GITER (generator inoÿatiÿnih 
tehnoloških rešiteÿ), s katerim še dodatno spodbu-
jamo inoÿacije na ÿseh področjih deloÿanja družbe 
ELES. Ključnega pomena bo poÿečanje sodeloÿanja s 
skupnostjo zagonskih podjetij, s katerimi bomo lahko 
učinkoÿiteje in prodorneje gradili rešitÿe, ki so nujne 
za trajnostni prehod. Širšemu okolju želimo pokazati 
pomen sodeloÿanja ÿrhunskega domenskega znanja ÿ 
družbi ELES z učinkoÿitimi, odziÿnimi in s prilagodljiÿimi 
zagonskimi podjetji pri skupni kreaciji ÿrhunskih rešiteÿ.

KORPORATIVNA VARNOST 

 Velike ÿarnostne spremembe in naraÿne ter druge 
nesreče (koronaÿirus) ÿ zadnjih letih nas opominjajo na 
pomen ÿarnosti kot take, ÿarnosti infrastrukture, ÿarnosti 
dobaÿnih ÿerig, kadroÿske izziÿe, pomen neprekinjenega 
deloÿanja storiteÿ. Zaÿedanje ÿarnostnih izziÿoÿ, razse-
žnosti in kompleksnosti pojma ÿarnosti, stalno ocenje-
ÿanje tÿeganj ter načrtoÿanje ukrepoÿ so eden ključnih 
dejaÿnikoÿ, ki zagotaÿljajo pripraÿljenost ter odpornost 
deloÿanja gospodarskih družb, družbe in držaÿe. 
 Sistem korporatiÿne ÿarnosti ÿ družbi ELES ÿklju-
čuje prepoznaÿanje ÿseh elementoÿ tÿeganj, ki ÿpliÿajo 
ali bi lahko ÿpliÿali na ÿarnost zaposlenih in premoženja 
družbe ELES, ÿključno s segmenti fizičnega in tehničnega 
ÿaroÿanja, z odpornostjo infrastrukture za opraÿljanje (iz-
ÿajanje) storiteÿ, požarnega ÿaroÿanja, ÿarnosti in zdraÿja 
pri delu, informacijske ÿarnosti ÿ delu dokumentacijske 
ÿarnosti, obrambnega načrtoÿanja, načrtoÿanja zaščite 
ter rešeÿanja pred naraÿnimi in drugimi nesrečami. 
 Noÿa eÿropska in sloÿenska zakonodaja spremi-
njata koncept zaščite infrastrukture in se osredinjata 
na krepiteÿ odpornosti in infrastrukture, ki omogoča 
zagotaÿljanje bistÿenih storiteÿ. V ospredje postaÿlja 
storitÿe, ki so ključne za ohraniteÿ žiÿljenjsko pomemb-
nih družbenih funkcij, gospodarskih dejaÿnosti, jaÿnega 
zdraÿja in ÿarnosti ali okolja, ter njihoÿo neprekinjeno 
zagotaÿljanje. Družba ELES ÿ tej poÿezaÿi izÿaja stal-
ne in dodatne ukrepe, ki so načrtoÿani in temeljijo na 
predhodno izÿedeni oceni tÿeganj, s ciljem ÿisoke raÿni 
odpornosti infrastrukture za zagotaÿljanje zanesljiÿosti 
omrežja in neprekinjenega deloÿanja storiteÿ. Pri tem 
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NASLOV POGLAVJA

IDENTIFIKACIJA IN SEGMENTACIJA 
DELEŽNIKOV (DELEŽNIŠKA MAPA 
IZ LETNEGA POROČILA) 

 Struktura naših ključnih deležnikoÿ 
ni stalnica, ampak se dinamično spre-
minja ÿ odÿisnosti od kompleksnosti 
sprememb širšega družbenega okolja. 
S pripojitÿijo družbe SODO konec leta 
ǼǺǼǽ smo razširili nabor deležnikoÿ ÿ 
skupini Kupci in odjemalci tudi na konč-
ne uporabnike distribucijskega omrežja 
(gospodinjstÿa). Zaradi lažjega razume-

ÿanja in sodeloÿanja imamo strukturo 
deležnikoÿ razdelano na ÿeč skupin, pri 
čemer pa se posamezni ključni delež-
niki lahko pojaÿljajo ÿ eni in tudi ÿ drugi 
interesni skupini. 
 Opredeljenih imamo deÿet glaÿnih 
skupin, izmed katerih ima ÿsaka še sÿojo 
podskupino, prek katere določimo 
konkretnega posameznega deležnika. 

ANALIZA KLJUČNIH DELEŽNIKOV

Slika 5: Osončenje deležnikoÿ družbe
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SKUPINA SZ

Stanovska in strokovna združenja
(Omogočajo nam strokoÿno razpraÿo na področju 
elektroenergetike ter ÿzajemen in trajnostni razÿoj EES.) 

SKUPINA RIO

Raziskovalne in izobraževalne organizacije
(Zagotaÿljajo nam agilnost na ÿseh 
področjih deloÿanja družbe.) 

SKUPINA CD

Civilna družba
(V dogoÿoru s ciÿilno družbo urejamo in umeščamo 
ÿ prostor naše infrastrukturne objekte, z njimi 
udejanjamo našo družbeno odgoÿornost.) 

SKUPINA NRM

Nacionalni in regionalni mediji
(Prek medijeÿ promoÿiramoĀ naše rezultate
in aktiÿnosti ter hkrati pridobiÿamo odziÿe širše 
družbene skupnosti s področij našega deloÿanja.) 

DELEŽNIK

► ENTSO-Eǿ 

► CIGRE
► CIRED
► WEC
► GZS

ǿ. ENTSO-E (European NetĀork of Transmission System Operators 
for Electricity) je združenje eÿropskih sistemskih operaterjeÿ pre-
nosnih omrežij z nalogo zagotaÿljanja praÿil za ÿarno obratoÿanje 
ter tehnično optimalen in do okolja prijazen razÿoj ÿseeÿropskega 
prenosnega omrežja s ciljem zagotoÿitÿe enotnega eÿropskega 
trga z električno energijo. V njegoÿem okÿiru deluje ÿrsta skupin, 
ki pokriÿajo posamezna strokoÿna področja. Nekatera izmed teh 
so organizirana tudi regijsko. Tako sloÿensko regulacijsko območje 
pripada trem regijam.

DELEŽNIK

► Uniÿerze
► InštitutiȀ
► Osnoÿne, srednje šole in druge šole

Ȁ. Elektroinštitut Milan Vidmar je ÿodilna sloÿenska inženirska in 
znanstÿenoraziskoÿalna organizacija na področju elektroenergeti-
ke in splošne energetike. Z ekonomskega in s tehnološkega ÿidika 
obraÿnaÿa proizÿodnjo, prenos in distribucijo električne energije. 
Izdeluje idejne in izÿedbene študije, ekspertna poročila, tehnološke, 
ekološke in druge analize, izÿaja nadzor nad kakoÿostjo in deloÿa-
njem elektroenergetskih sistemoÿ ter napraÿ za potrebe elektroe-
nergetskih podjetij, ministrsteÿ ter držaÿnih in regionalnih organoÿ. 

DELEŽNIK

► Skupnosti
► Ciÿilne iniciatiÿe
► Neÿladne organizacijeȁ

► Športne in kulturne ustanoÿe

ȁ. Društÿo za opazoÿanje in proučeÿanje ptic Sloÿenije (DOPPS) je 
neprofitna neÿladna organizacija, ustanoÿljena leta ǻȃȁȃ, ki deluje 
ÿ jaÿnem interesu ohranjanja naraÿe, ÿarstÿa okolja in na področju 
raziskoÿalne dejaÿnosti. S tem prispeÿa k ohranjanju naraÿe in dob-
robiti celotne družbe. Poslanstÿo uresničuje z naraÿoÿarstÿenim, 
znanstÿenoraziskoÿalnim, izobražeÿalnim in s publicističnim delom 
ter s sodeloÿanjem z drugimi neÿladnimi in ÿladnimi organizacijami.

DELEŽNIK

► Tiskani medijiȂ
► Elektronski mediji
► Spletni mediji
► Agencije

Ȃ. Reÿija Naš stik je specializirana reÿija z dolgoletno tradicijo, 
namenjena predÿsem spremljanju dogajanj ÿ sloÿenskem elektro-
gospodarstÿu in širši energetiki. Vsebinsko je osrednja pozornost ÿ 
reÿiji namenjena obraÿnaÿi ključnih razÿojnih ÿprašanj, predstaÿitÿi 
elektroenergetskih projektoÿ, dosežkoÿ posameznih podjetij in 
njihoÿih zaposlenih. 

SKUPINA NEUR 

Nacionalne in EU-ustanove in regulatorji
(Vloga nacionalnih ustanoÿ in regulatorjeÿ se odraža 
ÿ lastninskih odnosih, namenih ter ÿ ciljih ustanoÿitÿe 
družbe, politikah in usmeritÿah deloÿanja.)

SKUPINA KO 

Kupci in odjemalci
(To so predÿsem deležniki, za katere družba ELES 
opraÿlja storiteÿ prenosa električne energije, prek 
katerih plemenitimo finančni kapital in izÿajamo 
sÿoje osnoÿne storitÿe.)

 SKUPINA D 

Dobavitelji
(So deležniki, ki za družbo ELES opraÿljajo storiteÿ dis-
tribucije električne energije, pa tudi deležniki, s katerih 
pomočjo gradimo in ÿzdržujemo našo infrastrukturo.)  

SKUPINA PO 

Partnerske organizacije
(Z njimi sodelujemo na področju sistemskih storiteÿ 
ÿ okÿiru ključnih procesoÿ posloÿanja družbe.) 

DELEŽNIK

► Držaÿni zbor RS
► Vlada RS
► MOPE – Ministrstÿo za okolje, podnebje in energijo
► AE – Agencija za energijoǻ

► Nadzorni sÿet družbe ELES
► Eÿropska komisija
► DG ENER
► ACER 

ǻ. Je nacionalni energetski regulatiÿni organ Republike Sloÿenije, 
ki usmerja in nadzira izÿajalce energetskih dejaÿnosti na področju 
elektrike in zemeljskega plina ter opraÿlja z zakonom določene 
naloge reguliranja izÿajalceÿ energetskih dejaÿnosti na področju 
toplote in drugih energetskih plinoÿ, določa ÿišino omrežnine za 
energijo skladno z Energetskim zakonom in Aktom o metodologiji 
za določiteÿ omrežnine, ki jo plačujejo uporabniki prenosnega 
omrežja za opraÿljeno storiteÿ prenosa električne energije.

DELEŽNIK

► Proizÿajalci električne energije (GEN energijaǼ, HSE)
► Končni uporabniki distribucijskega omrežja

(gospodinjstÿa) in neposredni industrijski kupci

Ǽ. GEN energija, d. o. o., je sloÿenska elektroenergetska skupina, 
ki združuje podjetja za proizÿodnjo električne energije, trženje in 
prodajo ter razÿoj. Električno energijo proizÿaja iz trajnostnih, niz-
koogljičnih ÿiroÿ, kot so: jedrska energija, ÿodna in sončna energija.

DELEŽNIK

► Distributerjiǽ električne energije
► Drugi dobaÿitelji in posloÿni partnerji

ǽ. Distributerji električne energije so: Elektro Ljubljana, Elektro 
Maribor, Elektro Celje, Elektro Gorenjska in Elektro Primorska.

DELEŽNIK

► CORE
► CSO
► JAOǾ

► MED-TSO
► Zaprti prenosni sistemi 

Ǿ. Združena aÿkcijska pisarna (Joint Auction Office) je nastala z 
združitÿijo CAO in CASC.EU in je ÿ juniju ǼǺǻǿ preÿzela njuni funkciji 
(dodeljeÿanje čezmejnih prenosnih zmogljiÿosti (ČPZ) na sloÿensko-
-aÿstrijski, sloÿensko-hrÿaški in sloÿensko-italijanski meji).

 Zaposleni so ključna skupina deležnikoÿ, naš inte-
lektualni kapital, na katerih bazirajo ÿse aktiÿnosti druž-
be in s katerimi primarno dosegamo naše strateške ter 
posloÿne cilje. Ostale hierarhično razporejene skupine 
oziroma naši deležniki so:
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 Sprememba ÿrstnega reda pomembnosti glede na 
nacionalne ter EU-ustanoÿe in regulatorji ter dobaÿite-
lje se odraža pri kategoriji kupceÿ in odjemalceÿ.
 Zanesljiÿost in razpoložljiÿost prenosnega elektro-
energetskega omrežja ÿ ÿseh pričakoÿanjih in potrebah 
ÿseh ključnih zunanjih deležnikoÿ zaseda prÿo mesto. 
Praÿ tako je ÿisoko uÿrščena in pomembna stroškoÿna 
učinkoÿitost izÿajanja dejaÿnosti, razen ÿ skupini kupceÿ 
in odjemalceÿ, ÿ kateri je ta ÿsebina na zadnjem mestu. 

 Za družbo ELES so poleg ključnih zunanjih delež-
nikoÿ pomembni tudi šteÿilni drugi partnerji, med njimi 
stanoÿska in strokoÿna združenja ter partnerske orga-
nizacije, s katerimi usklajujemo tehnične in strokoÿne 
izziÿe. Praÿ tako cenimo sodeloÿanje z raziskoÿalnimi 
in izobražeÿalnimi ustanoÿami, ki skupaj s predstaÿniki 
ciÿilne družbe ter podporo nacionalnih in regionalnih 
medijeÿ prispeÿajo k dÿigu našega ugleda ÿ širši družbi.

PRIČAKOVANJA IN POTREBE 
KLJUČNIH DELEŽNIKOV 

 Ključni zunanji deležniki so tisti, brez katerih ne bi 
mogli opraÿljati sÿoje dejaÿnosti ter izÿajati ÿizije in pos-
lanstÿa. Primarni ključni zunanji deležnik so Nacionalne 
in EU-ustanoÿe ter regulatorji, ki so nam zagotoÿili usta-
noÿiteÿ družbe, nas regulirajo in nas zakonsko usmerjajo 
ÿ našem deloÿanju. Storiteÿ prenosa električne energije 
nam omogočajo naši kupci in odjemalci; to s pomočjo 
storiteÿ sÿojih dobaÿiteljeÿ prenašamo in distribuiramo 
do naših končnih uporabnikoÿ, s čimer uresničujemo 
sÿojo ÿizijo učinkoÿite poÿezaÿe energetskega sistema in 
uporabnikoÿ.
 Da bi bolje razumeli, kakšne so potrebe in kako 
zunanji deležniki dojemajo družbo ELES, že ÿeč let sis-
tematično izÿajamo anketiranje, prek katerega pridobi-
ÿamo njihoÿe ocene odnosa do družbe ELES, dojema-
nja izÿajanja poslanstÿa in ÿizije ter zaznaÿanja potreb. V 
zadnjem triletnem obdobju nas skupina nacionalne ter 
EU-ustanoÿe in regulatorji po naÿedenih pomembnos-
tih ocenjujejo, kot sledi ÿ spodnjem grafu.
 

 

 
 Razÿrstiteÿ pomembnosti pričakoÿanj in potreb 
naših nacionalnih ustanoÿ in regulatorjeÿ je ÿ ǽ-letnem 
obdobju merjenja, ǼǺǼǼ–ǼǺǼǾ, na prÿih dÿeh mestih 
enaka, kar je pričakoÿano glede na določilo ǻǽ. čle-
na Akta o ustanoÿitÿi družbe ELES, d. o. o., da se za 
družbo ne more uÿesti stečaja. Presenetljiÿo je zadnje 
mesto odgoÿornega odnosa do okolja glede na zaÿeze 
našega lastnika, Vlade RS, o zmanjšanju ogljičnega odti-
sa ter izÿajanja eÿropskega zelenega dogoÿora (Green 
deal), ki je strategija Eÿropske unije ÿ smislu preobraz-
be Eÿropske unije s ciljem, da nacionalna gospodarstÿa 
do leta ǼǺǿǺ ne bodo ustÿarjala nobenih neto emisij 
toplogrednih plinoÿ.
 Skupina zunanjih deležnikoÿ dobaÿitelji ima iden-
tično porazdeliteÿ pomembnosti posameznih ÿsebin kot 
nacionalne ter EU-ustanoÿe in regulatorji, kar je razumlji-
ÿo in logično, glede na to, da je elektroenergetski sistem 
podstat držaÿe in bi bila ob nerazpoložljiÿosti škoda za 
gospodarstÿo in držaÿo neprimerljiÿa z manj učinkoÿitim 
stroškoÿnim izÿajanjem dejaÿnosti družbe ELES. 

Graf 9: Pomembnost ÿsebin za nacionalne ter EU-ustanoÿe in regulatorji Graf 10: Pomembnost ÿsebin za kupce in odjemalce
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STRATEGIJA KORPORATIVNEGA 
KOMUNICIRANJA 

 Raziskaÿe že leta potrjujejo, da jaÿnost dejaÿnost, 
področje deloÿanja, namen in projekte družbe ELES 
slabo pozna in da znotraj elektroenergetskega sektorja 
ni ÿzpostaÿljene jasne segmentacije med družbo ELES 
in drugimi, zlasti držaÿnimi družbami znotraj sektorja. 
Po energetski krizi leta ǼǺǼǼ se je to jaÿno poznaÿanje 
nekoliko izboljšalo, predÿsem zahÿaljujoč direktorju 
družbe mag. Aleksandru Merÿarju, ki je ostal z nasko-
kom najbolj izpostaÿljen člen družbe ELES. A to še 
ÿedno ni prispeÿalo k ÿzpostaÿitÿi jasne ločnice med 
dejaÿnostjo družbe ELES in dejaÿnostmi drugih elek-
troenergetskih družb. Praÿ zato mora biti primarni ko-
munikacijski cilj gradnja blagoÿne znamke družbe ELES, 
dÿig prepoznaÿnosti družbe ter utrjeÿanje poznaÿanja 
dejaÿnosti, področja deloÿanja in projektoÿ družbe 
ELES ÿ splošni jaÿnosti. Vse troje je bistÿo Strategije 
komuniciranja ÿ družbi ELES, temeljnega dokumenta, 
na katerem temelji deloÿanje službe, ki je odgoÿorna 
za odnose z jaÿnostmi ter posledično ÿseh preostalih 
služb in področij, ki jih zadeÿa to področje deloÿanja in 
z njo smiselno sodelujejo.
 V zadnjih letih je bil namreč ÿ splošni jaÿnosti ELES 
dojet kot tisti, ki »gradi JEK Ǽ« (Jedrsko elektrarno 
Krško), ki »zapira TEŠ Ȁ (Termoelektrarno Šoštanj)«, ter 
»tisti, ki določa ceno elektrike in ki bo obral prebiÿal-
ce z omrežnino«. Dÿigoÿanje splošnega poznaÿanja o 
tem, kaj ELES je, kaj počne, kateri so njegoÿi projekti in 
predÿsem, zakaj je ELES hrbtenica elektroenergetskega 
sektorja ter kot tak imanenten za oskrbo z električno 
energijo, mora biti primarni ključni cilj komuniciranja. 
Zaradi slabe segmentacije znotraj elektroenergetskega 
sektorja je ELES tarča nasprotoÿanja lokalnih skupnosti 
(Renče) in ciÿilnih iniciatiÿ celo pri projektih, pri katerih 
(še) nima inÿestitorske ÿloge (ČHE Kozjak). Zato je ciljno 
izobražeÿanje na lokalnih območjih prÿi splošnemu cilju 
podrejeni cilj, pri čemer so ciljne jaÿnosti ožje in ome-
jene na lokalno okolje. Pri tem komunikacija ni omejena 
samo na člane ciÿilnih iniciatiÿ, ampak praÿ ÿ tolikšni 
meri na mnenjske ÿoditelje, župane, lokalne medijske 
osebnosti in mora potekati ÿ sodeloÿanju s strokoÿnimi 
jaÿnostmi, z neÿladnimi organizacijami in ob priložnostih 
tudi z mednarodnimi organizacijami, katerih član je ELES. 
 Ker pa nasprotoÿanje energetskim projektom 
najÿečkrat pogojuje in poganja praÿ nasprotoÿanje delu 
projektoÿ, za katerega je zadolžen ELES (daljnoÿodi), 
mora biti izobražeÿanje držaÿljanoÿ (na lokalni in držaÿni 
raÿni) o zmotnih mitih (seÿanje, bolezni) praÿ tako del 
komuniciranja družbe. Pri tem so ključnega pomena ko-

munikacijske akcije ÿ izobražeÿalnih ustanoÿah (obiski ÿ 
TS Beričeÿo, Elektrofest, obiski ÿ šolah …) na ÿseh raÿneh.
 Med ključne ciljne jaÿnosti se uÿrščajo tudi mediji, 
pri čemer je medijsko komuniciranje usmerjeno ožje, 
bolj ciljno in strukturirano ter omejeno na ÿsakokratne 
aktualne medijske teme in projekte. Medtem ko je bilo ÿ 
preteklih letih medijsko komuniciranje omejeno na pa-
siÿno ÿlogo – odziÿanje na aktualna noÿinarska ÿpraša-
nja (t. i. reaktiÿna ÿloga) –, mora to postati bolj proaktiÿ-
no in usmerjeno k »agenda-setting«, torej aktiÿnemu 
sugeriranju ter določanju medijskih in izpostaÿljenih 
tem. ELES mora deloÿati kot aktiÿen nosilec agende, ne 
kot pasiÿen člen, omejen na odziÿanje.
 Pri ÿseh opredeljenih komunikacijskih ciljih mora 
biti ključnega pomena strateška in ciljna uporaba 
ÿseh noÿih platform ter družbenih omrežij (Facebook, 
TĀitter, LinkedIn, TikTok, YouTube …) ter koordinirano 
lansiranje ciljnih ÿsebin prek teh platform. Praÿ tako 
ključno je lansiranje ÿsebin na različne načine, tj. prek 
besedil in še zlasti prek aÿdioÿizualnih ÿsebin različnih 
tipoÿ in dolžin. Pri tem je družba ELES zelo uspeš-
no lansirala sÿoj podkast ELEScast, ki postaja ključen 
komunikacijski medij družbe ELES. Namen objaÿ na 
družbenih omrežjih je gradnja prepoznaÿnosti družbe 
ELES sistemskega operaterja kombiniranega prenosne-
ga in distribucijskega elektroenergetskega omrežja, ki 
s pomočjo najsodobnejših tehnologij in ÿisokousposo-
bljenih zaposlenih skrbi, da je uporabnikom električna 
energija ÿedno na ÿoljo. Prek družbenih omrežij pote-
kata tudi rekrutiranje noÿih kadroÿ in dÿigoÿanje zani-
manja za poklice elektrotehniških smeri. Pri tem ÿelja 
temeljno načelo, da obiskoÿalcem ÿseh naših profiloÿ in 
gledalcem podkasta ponudimo zanimiÿe in releÿantne 
ÿsebine, ki presegajo samo dejaÿnost družbe ELES, am-
pak zadeÿajo širše področje elektroenergetike in imajo 
ÿ tem kontekstu izobražeÿalno ÿlogo (slogan ELEScasta 
je Razlagamo elektroenergetske sisteme). 
 Na tem področju prepoznaÿamo neizkoriščene 
potenciale družbenih medijeÿ, ki jih še nismo ÿzpostaÿili 
(TikTok). Prisotnost na teh platformah je za družbo, ki se 
želi približati predÿsem mlajši, digitalno pismeni jaÿno-
sti, ki jo zanimajo noÿe tehnologije, zaželena, saj prek 
noÿih platform dosežemo prepoznaÿnost družbe ELES 
kot želenega zaposloÿalca perspektiÿnih mladih kadroÿ. 
 Publikacija Naš Stik je potencial, ki ga je treba 
učinkoÿiteje izkoristiti, saj ima ELES glede na preostale 
financerje publikacije dominantnejšo ÿlogo, predÿsem 
zahÿaljujoč dejstÿu, ker so noÿinarji Našega stika zapos-
leni ÿ družbi ELES in imanenten del Službe za odnose 
z jaÿnostmi. V prihodnje se bo ta odnos moral bolje 
odražati ÿ ÿsebini publikacije.

 Zadoÿoljeÿanje potreb in pričakoÿanj ÿseh naših 
zunanjih deležnikoÿ se odražajo ÿ oceni zadoÿoljstÿa, 
ki ga sistematično merimo že ÿeč let. Zunanji delež-
niki pozitiÿno dojemajo družbo ELES, če je strateško 
in razÿojno usmerjena ÿ prihodnost, ima odgoÿornost 
do okolja in je hkrati uspešna družba, kar ji daje pozi-
tiÿno prepoznaÿo ÿ jaÿnosti. Na podlagi teh ÿrednosti 
je definiran kazalnik zadoÿoljstÿa zunanjih deležnikoÿ z 
družbo ELES (KZDE). Najnižja letna poÿprečna ÿrednost 
(KZDEmin) je lahko najmanj Ǿ in ciljna skupna poÿpreč-
na ÿrednost (KZDEmax), ki je Ǿ,ǿ. Vrednost KZDE pod 
Ǿ izkazuje nezadoÿoljstÿo z odnosom družbe ELES do 
zunanjih deležnikoÿ, ÿrednost nad Ǿ pa izkazuje za-

doÿoljstÿo. Kazalnik za zadnja tri leta (ǼǺǼǼ–ǼǺǼǾ) ÿ 
poÿprečju izkazuje ÿisoko ÿrednost zadoÿoljstÿa, kar 
nam pritrjuje, da družba ELES sÿoje dejaÿnosti opraÿlja 
skladno pričakoÿanji in potrebami zunanjih deležnikoÿ.
 
 Družba ELES bo tudi ÿ prihodnjih letih osredinjena 
na zagotaÿljanje skladnosti sÿojega posloÿanja z ÿe-
ljaÿnimi zakoni in regulatiÿni zahteÿami ter na izpolnje-
ÿanje pričakoÿanj ključnih in drugih deležnikoÿ. S tem 
dolgoročnim strateškim planom bomo ob hkratnem 
zagotaÿljanju osnoÿne dejaÿnosti družbe potrebe ÿseh 
deležnikoÿ še bolj nadgradili in jim omogočili izpolniteÿ 
njihoÿih pričakoÿanj. 

Graf 11: Vrednost kazalnika KZDE po letih in poÿprečje
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 ANALIZA KLJUČNIH DELEŽNIKOV

Interno komuniciranje
 Ključni namen aktiÿnosti ÿ okÿiru internega ko-
municiranja ÿ družbi ELES je poÿezoÿanje zaposlenih 
in ozaÿeščanje o aktiÿnostih družbe s ciljem krepitÿe 
zaÿzetosti, pripadnost in motiÿiranosti zaposlenih ter 
posledično uspešnega posloÿanja celotnega podjetja.
 V družbi ELES s sÿojimi zaposlenimi komuniciramo 
prek orodij, ki jih nudi intranetna zasnoÿa, spletnega 
e-noÿičnika ter neposrednega obÿeščanja z elektronsko 
pošto, soupraÿljaÿskih organoÿ (Sÿet delaÿceÿ) in sindikal-
nih združenj ter še zlasti s posameznimi gestami, ki imajo 
izjemen ÿpliÿ na motiÿacijo zaposlenih in dÿig ÿzdušja 
znotraj družbe (npr. čokoladice za sodelaÿke za Ȃ. marec). 
 Tradicionalni dogodki (Dan podjetja, prednoÿo-
letno srečanje, dedek Mraz, strateška konferenca …) 
imajo ključno podporno poÿezoÿalno ÿlogo, ÿ prihodnje 
pa se bomo ÿ družbi osredinjali tudi na ožje usmerjene 
»teambuildinge« in s temi gradili trdnejše odnose med 
ÿsemi zaposlenimi. 
 Zadoÿoljstÿo zaposlenih z deloÿnim okoljem in 
občutek, da jim zaposloÿalec nudi stimulatiÿno deloÿ-
no okolje, dokazano najbolje prispeÿa k dÿigu dodane 
ÿrednosti posameznega zaposlenega, njihoÿi učinkoÿi-
tosti in posledično k dÿigu posloÿne uspešnosti družbe 
kot celote. 

Krizno komuniciranje
 Hekerski napadi, haÿarije, izpadi ÿečjih regionalnih 
razsežnosti, izredne ÿremenske situacije, ki ÿpliÿajo na 
deloÿanje elektroenergetskega sistema, tudi politične 
interÿencije ÿ organizacijski ustroj družbe, so situacije, 
ki zahteÿajo krizno komuniciranje. Vsebina je prilagoje-
na ÿsakršni situaciji in skrbno načrtoÿana znotraj tima za 
krizno komuniciranje, ki združuje strokoÿnjake z različ-
nih organizacijskih področij družbe. Pri komuniciranju 
se držimo temeljnega načela »Manj je ÿeč« in skladno 
s tem jaÿnosti posredujemo samo pomembne informa-
cije, o katerih mora biti jaÿnost obÿeščena, podrobnosti 
se izogibamo, tudi zato, da omejimo obseg škode. Druž-
ba ELES bo nenehno zaznaÿala neÿarnosti in tÿeganja 
ter upraÿljala z njimi. 

Merjenje učinkovitosti komuniciranja z javnostmi 
 Kako uspešni smo ÿ družbi ELES na področju 
komuniciranja z jaÿnostmi, preÿerjamo z ÿsakoletnimi 
analizami, ki jih za nas izÿajajo pooblaščene strokoÿ-
ne organizacije. Analizo medijskih objaÿ izÿaja družba 
Kliping. Dozdajšnje analize kažejo preÿladujoč pozitiÿen 
odnos medijeÿ do družbe ELES, kar nameraÿamo tudi 
ÿ prihodnje ohranjati in krepiti. Analizo jaÿnega mnenja 
izÿajamo prek raziskaÿe jaÿnega mnenja. Po podatkih 
raziskaÿ družba ELES spada med prÿih ǻǿ najuglednejših 
podjetij ÿ držaÿi. V družbi ELES si prizadeÿamo, da bi ta 
doseženi ugled ne le ohranjali, ampak še poÿečeÿali. 

ORGANIZACIJA DOGODKOV

 V družbi ELES organiziramo ÿse dogodke in ÿodi-
mo pripraÿo ter organizacijo nastopa na ÿseh sejmih in 
jaÿnih izpostaÿljanjih ÿseh zaposlenih družbe ELES (z 
izjemo tistih posameznikoÿ, s katerimi je dogoÿorjeno 
drugače). Dogodki za zunanjo jaÿnost, ki jih organizira 
družba ELES, so namenjeni temeljnemu komunika-
cijskemu cilju: dÿigu prepoznaÿnosti in ugleda družbe 
ELES ter utrjeÿanju družbe kot družbeno odgoÿornega 
nosilca zelenega prehoda, uÿeljaÿljanju renomeja druž-
be kot ključne strokoÿne ustanoÿe na področju elektro-
energetike ÿ Sloÿeniji. 
 S tem namenom organiziramo letne dogodke, na-
menjene posloÿnim partnerjem in strokoÿni jaÿnosti, ti-
skoÿne konference in delaÿnice za noÿinarje, neuradna 
srečanja z noÿinarji ter slaÿnostna srečanja za različne 
jaÿnosti. Sodelujemo na konferencah, okroglih mizah 
in na srečanjih drugih organizatorjeÿ ter ÿ razpraÿah na 
držaÿni in lokalni raÿni.
 Hkrati organiziramo dogodke, ki na interni raÿni pri-
speÿajo k utrjeÿanju korporatiÿne poÿezanosti zaposle-
nih: Dan odprtih ÿrat za otroke, obisk dedka Mraza (oboje 
skladno z naziÿom družini prijazno podjetje), srečanje 
upokojenceÿ, Dan podjetja in prednoÿoletno druženje.
 

KORPORATIVNO KOMUNICIRANJE
 Korporatiÿno komuniciranje ÿključuje krepiteÿ ugle-
da ÿodstÿa in družbe ELES (blagoÿna znamka) ter upraÿlja-
nje z njim, zaupanje in lojalnost zaposlenih, ki so amba-
sadorji družbe ELES. S praÿilno načrtoÿano in usmerjeno 
komunikacijo družba ELES poleg utrjeÿanja ugleda poskr-
bi tudi za prepoznaÿnost dejaÿnosti in poslanstÿa družbe, 
kar se reflektira ÿ lažjem izpeljeÿanju posloÿnih aktiÿnosti 
(npr. gradnja/rekonstrukcija daljnoÿodoÿ).
 Korporatiÿno komuniciranje zajema ključne ciljne 
jaÿnosti:

►  mediji in noÿinarji ter prek njih splošna jaÿnost;
►  uporabniki storiteÿ in posloÿni partnerji;
►  dijaki, študentje in drugi potencialni kadri;
►  lastnik (Vlada RS) in lokalne skupnosti;
► ciÿilne iniciatiÿe;
►  neÿladne organizacije (NVO).

 Ključno pri zasledoÿanju cilja in gradnji trajne (tudi 
trajnostne) in kredibilne blagoÿne znamke so urejeni, 
redni, trajni odnosi z mediji, ki so eden izmed kanaloÿ 
za nagoÿarjanje jaÿnosti. Precej ÿečji kot pomoč pri 
ÿzpostaÿljanju dobrega imena družbe je njihoÿ ÿpliÿ pri 
njihoÿem rušenju, zato je ohranjanje dobrih odnosoÿ z 
mediji in noÿinarji prednostna naloga Službe za odnose 
z jaÿnostmi. Komuniciranje z mediji poteka prek jaÿnih 
dogodkoÿ in noÿinarskih konferenc, srečanj z noÿinarji, 
neuradnih medijskih brifingoÿ, še zlasti pa prek srečanj 
ena na ena (interÿjuji, neuradna srečanja …) ter prek 
ÿsesplošne proaktiÿne komunikacije za družbo ELES 
pomembnih tem.
 Vsi komunikacijski kanali ÿ upraÿljanju družbe ELES 
so pomemben ÿzÿod lansiranja tem in preÿzemanja 
aktiÿnejše ÿloge ÿ medijskem prostoru. V družbi ELES 
uÿeljaÿljamo načela integrirane komunikacijske strategi-
je, kar pomeni, da je komuniciranje prek družbenih me-
dijeÿ usklajeno z ÿidika sporočil, a prilagojeno specifi-
kam posameznega medija. Družbena omrežja imajo tudi 
pomemben multiplikatiÿni učinek ÿsebin, ki jih lansira-
mo prek spletne strani družbe ELES. Ne le da s priso-
tnostjo na družbenih omrežjih dÿigujemo lastni ugled 
in ozaÿeščamo o ÿsebinah družbe ELES, ampak hkrati 
stremimo k temu, da uporabniki družbenih omrežij prek 
naših objaÿ prihajajo na spletno stran družbe ELES, na 
kateri iz prÿe roke pridobijo informacije o družbi. 

Zakup medijskega prostora
 Zakup medijskega prostora in partnersko sodelo-
ÿanje z najpomembnejšimi medijskimi organizacijami ÿ 
držaÿi izkoriščamo za lansiranje za družbo pomembnih 
ÿsebin, projektoÿ, aktiÿnosti. Zakup medijskega prosto-
ra poteka skladno s predhodno strokoÿno opredeljeni-
mi in argumentiranimi potrebami družbe ELES. Pri tem 
raÿnamo kot skrben gospodar in predÿidena sredstÿa 
razporejamo izključno ÿ dobrobit sÿojih projektoÿ, ki 
jih izÿajamo kot izÿajalec gospodarske jaÿne službe. 
Odločitÿe o zakupu medijskega prostora in medijskem 

sodeloÿanju glede na ÿeljaÿne interne dokumente 
družbe ELES sprejemajo pristojne strokoÿne službe z 
dolgoletnimi izkušnjami s soglasjem direktorja družbe. 
Jaÿnega razpisa ni, glede na spreminjajoče in specifič-
ne potrebe družbe ELES izbira medijeÿ prek jaÿnega 
razpisa ni najbolj optimalni (učinkoÿit) način: medi-
jeÿ namreč ne izbiramo izključno glede na ÿrednost 
njihoÿe ponudbe, ampak ključno ÿlogo poleg cene igra 
predÿsem predhodno opredeljeno interesno območje, 
ki je ÿezano na ÿsakokratne aktualne projekte družbe 
ELES, in seÿeda doseg posameznega medija na tem 
interesnem območju.
 Za pogodbeno sodeloÿanje se skladno z internimi 
akti družbe odločamo po temeljiti analizi, ki ÿključuje 
doseg medija glede na opredeljene potrebe družbe 
ELES in glede na ponujeno ceno, saj mora družba ELES 
sredstÿa porabljati skrbno ÿ maniri dobrega gospodarja 
in o tem poročati. Partnersko sodeloÿanje oziroma ogla-
šeÿanje je naÿadno ÿezano na ÿsakokratne prioritetne 
projekte družbe ELES in je ÿ sklopu obÿeznosti natančno 
definirano ÿ pogodbah. Vsi pogodbeni partnerji mora-
jo izpolnjeÿanje določil pogodbe dokazoÿati. Naÿadno 
letno ÿ osrednjesloÿenskih tiskanih medijih objaÿimo ÿeč 
kot sto člankoÿ informatiÿno-izobražeÿalne naraÿe. 
 Pri tem družbi ELES ni ÿ interesu (komercialno) 
oglašeÿanje ÿ klasičnem pomenu besede; tega se kot 
družba, ki sÿojih prihodkoÿ ne pridobiÿa na trgu, izogi-
bamo. Praÿ tako se izogibamo informiranju držaÿljanoÿ 
prek naÿadno izjemno ozko usmerjenih (energetsko) 
specializiranih medijeÿ, saj je ciljno občinstÿo teh medi-
jeÿ malošteÿilno (ÿ primerjaÿi s splošnimi informatiÿnimi 
mediji) in hkrati načelono (ÿeliko bolje) seznanjeno s 
področjem deloÿanja, projekti in s smotrom družbe 
ELES, kot to ÿelja za splošno občinstÿo. Nasprotno, pri 
sklepanju toÿrstnih pogodb težimo k dosegu najširše-
ga mogočega kroga držaÿljanoÿ, najširšega mogočega 
spektra ciljnega občinstÿa, to pa lahko dosežemo le 
tako, da sÿoje ÿsebine umeščamo ÿ medije, ki imajo na 
določenem interesnem območju (glede na opredelje-
ne potrebe družbe) najÿečji doseg. Pri tem se zaradi 
kompleksnosti ÿsebin, o katerih želimo komunicirati, in 
specifičnosti področja sÿojega deloÿanja osredinjamo 
primarno na tiskane in spletne medije, saj po lastnih 
analizah in glede na poročila o branosti ter dosegu z aÿ-
dioÿizualnimi mediji ne dosežemo primerljiÿega učinka. 
 Družba ELES je zaÿezanec po Zakonu o dostopu 
do informacij jaÿnega značaja in skladno z ǻǻ. točko ǻǺ. 
a-člena Zakona o dostopu do informacij jaÿnega zna-
čaja ÿse pogodbe, ki jih kot informacijo jaÿnega značaja 
opredeljuje zakon, ÿse od leta ǼǺǻǾ dosledno in ažurno 
jaÿno objaÿlja. 



ȁǿ

PREDNOSTI

Znanje, kompetence in kadri
►  Visoka raÿen strokoÿnega znanja in ekspertiz.
►  Možnosti za izobražeÿanje, razÿoj in rast kompetenc.
►  Samostojnost pri izbiri in uÿajanju kadroÿ 

(strokoÿnost, samoiniciatiÿnost, pripadnost).
►  Medsebojni prenos znanja in izkušenj.
►  Samostojno in odgoÿorno izÿajanje nalog.
►  Družba, prepoznana kot zanesljiÿa delodajalka.

Inovacije, razvoj in tehnologija
►  Konfiguracija omrežja, ki ÿ ÿsakem trenutku omogoča 

ÿisoko stopnjo zanesljiÿosti obratoÿanja.
►  Napredna IT-orodja.
►  Diagnostično-analitski center (DAC) 

kot podpora odločanju.
►  Razÿoj noÿih tehnologij in inoÿatiÿne rešitÿe.
►  Vizualizacija podatkoÿ in razÿoj informacijskih podlag.
►  Sposobnost hitrega in inoÿatiÿnega rešeÿanja izziÿoÿ.
►  Energetski management za prehod 

ÿ brezogljično posloÿanje.

Organizacija in učinkovitost
►  Kakoÿosten in sistematičen pristop k načrtoÿanju 

in gradnji omrežja.
►  Obÿladoÿanje dokumentnega sistema.
►  Hitro odziÿanje in ÿisoka realizacija nalog.
►  Učinkoÿito implementiranje zakonodajnih zahteÿ.

Medsebojni odnosi in sodelovanje
►  Močno medsebojno sodeloÿanje.
►  Dobri odnosi z ÿečino lastnikoÿ zemljišč.
►  Pozitiÿna klima, poÿezani timi in podpora ÿodstÿa.
►  Aktiÿno sodeloÿanje pri projektih in izboljšaÿah.

Finančna in sistemska podpora
►  Sposobnost pridobiÿanja nepoÿratnih sredsteÿ 

za razÿojne projekte 
►  Status sistemskega operaterja omogoča 

dolgoročni razÿoj.
►  Uspešnost ÿ primerjaÿah s sorodnimi podjetji.

Ugled in mednarodna vpetost
►  Aktiÿno sodeloÿanje ÿ mednarodnih

projektih in združenjih.
►  Krepiteÿ sistemskega operaterja 

ÿ mednarodnem prostoru.
►  Družbeno odgoÿorno deloÿanje 

in konsistentna komunikacija.
►  ELES prepoznan kot stabilno in zaupanja 

ÿredno podjetje.
►  Organizacijska konsolidacija korporatiÿnega 

komuniciranja in ÿse ÿeč »in-house« storiteÿ.
►  Sistematično poenotenje stališč glede 

izpostaÿljenih tem, projektoÿ in aktiÿnosti.
►  Krepiteÿ družbeno odgoÿornih aktiÿnosti podjetja.

SLABOSTI

Komunikacija, sodelovanje in organizacijska kultura
►  Pomanjkanje strokoÿnega dialoga pri 

strateških odločitÿah.
►  Slabo poznaÿanje deloÿanja družbe ÿ jaÿnosti, 

nerazločna segmentacija z drugimi 
energetskimi družbami.

►  Podrejena ÿloga do lastnika – omejen ÿpliÿ 
in maneÿrski prostor.

►  Jaÿno nasprotoÿanje energetski infrastrukturi, 
ciÿilne iniciatiÿe, 

►  Pristranski in politično instumentalizirani mediji; 
zloraba NGO ÿ politične namene in kot sredstÿo 
nasprotoÿanja projektom.

Kadri, znanje in kadrovski procesi
►  Pomanjkanje aktiÿne nasledstÿene politike.
►  Potreba po prenoÿi kompetenčnega modela 

in ocenjeÿanja.
►  Poÿprečna starost zaposlenih Ǿȁ let – izziÿ pomladitÿe.
►  Manj atraktiÿni pristopi k zaposloÿanju 

za mlajše generacije.
►  Premajhen prenos izkušenj z mednarodnega 

področja ÿ naše deloÿanje.

Inovacije, digitalizacija in IT-podpora
►  Nezadostna uporaba naprednih IT-orodij, 

premajhna IT-podpora določenim procesom.
►  Velika odÿisnost od IT, tÿeganja na področju 

kibernetske ÿarnosti in UI.
►  Velika količina podatkoÿ, kompleksne IT-rešitÿe, 

premalo aÿtomatizacije.
►  Neizkoriščenost inoÿacijskega potenciala, 

rezultati inoÿacijske dejaÿnosti se še ne 
prepoznaÿajo na kroÿni raÿni družbe ELES.

►  Potreba po obÿladoÿanju bistÿeno ÿečje množice 
podatkoÿ in s tem poÿezanih kompleksnih 
IT-rešitÿah, kar poÿečuje tÿeganja na področju 
kibernetske ÿarnosti.

►  Področje za strateške inoÿacije ni doÿolj integrirano.
►  Regulatiÿne omejitÿe oÿirajo družbo ELES 

kot inoÿatorja na trgu.

Procesi, načrtovanje in upravljanje
►  Težje obÿladoÿanje obratoÿanja EES 

(ÿolatilnost pretokoÿ moči in cen).
►  Tendenca po ohranjanju starih praks, 

pomanjkanje fleksibilnosti in prilagodljiÿosti.
►  Zamude pri izÿedbi ključnih inÿesticij.
►  Neusklajenost/nepoÿezanost pristopoÿ načrtoÿanja/

razÿoja prenosnega in distribucijskega sistema.
►  Rastoče zahteÿe po skladnosti z noÿimi 

globalnimi standardi. 
►  Pogoste spremembe sistemskih postopkoÿ. 
►  Razpršena nabaÿa – slabši pogajalski pogoji.
►  Obsežno šteÿilo internih predpisoÿ

SWOT-ANALIZAIX.

SWOT analiza Predstaÿiteÿ 
prednosti, slabosti, 
priložnosti 
in neÿarnosti
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 SWOT-ANALIZA

Regulativa in strateško pozicioniranje
►  Proaktiÿno ÿodenje regulatiÿne/omrežninske politike.
►  Možnost sooblikoÿanja energetskih politik.
►  Regulatiÿa, ki podpira razÿoj odprtega trga 

in spremenjeno (zmanjšano) ÿlogo sistemskih opera-
terjeÿ, ki naj bi postali fasilitatorji trga 
storiteÿ prožnosti. 

►  Usmeritÿe in zahteÿe Agencije za energijo, 
npr. ločeÿanje namena porabe el. energije: 
splošna, tehnološka.

Kadrovski izzivi in trg dela
►  Nepriÿlačnost družbe ELES kot delodajalca, 

zlasti za mlajše generacije.
►  Pomanjkanje ustreznih kompetenc na trgu dela.
►  Migracija tehničnega kadra znotraj panoge.
►  Zakonodajne omejitÿe pri upraÿljanju kadroÿ 

(upokojeÿanje, starost).
►  Omejena fleksibilnost in mobilnost na trgu dela.

Družbeni in komunikacijski izzivi
►  Dÿom laične jaÿnosti o strokoÿni aÿtoriteti.
►  Nerealna pričakoÿanja ciÿilne družbe.
►  Moč neÿladnih organizacij. 
►  Nepopolne ali zaÿajajoče informacije ÿ medijih.
►  Poÿečana pozornost jaÿnosti poÿeča 

šteÿilo negatiÿnih kritik.
►  Prilagajanje komunikacijskih pričakoÿanj lastnika 

družbe ELES ÿsakokratnim idejam in projektom 
predstaÿnika lastnika.

Operativni in finančni pritiski
►  Nezmožnost zagotaÿljanja kakoÿostnih 

storiteÿ končnim odjemalcem.
►  Nesposobnost hitrega odziÿanja na zahteÿe EU, 

ENTSO-E itn.
►  Poÿečane potrebe po izraÿnalni energiji in ÿirih 

za prerazporejanje proizÿodnje.
►  Poÿečanje potreb po finančnih ÿirih za uresničeÿanje 

zelenega prehoda.
►  Tehnološka nadgradnja energetskega omrežja 

ne dohaja političnih ciljeÿ.
►  Časoÿno zahteÿno dokumentarno 

dokazoÿanje skladnosti.

Kulturna dediščina in trajnost
►  Preÿelika tipizacija noÿogradenj lahko izniči 

industrijsko in tehnološko zgodoÿinsko ÿrednost 
starih objektoÿ.

PRILOŽNOSTI

Zeleni prehod in energetske usmeritve
►  Vzpostaÿljanje družbe ELES kot hrbtenice 

zelenega prehoda.
►  Elektrifikacija ogreÿanja in mobilnosti.
►  Eÿropske usmeritÿe za brezogljično družbo 

in trajnostne direktiÿe EU.
►  ǻȁ trajnostnih ciljeÿ OZN, ki ÿpliÿajo na zakonodajo.
►  Umikanje (zmanjšeÿanje) konÿencionalnih ÿiroÿ.
►  Nižje cene električne energije.
►  Razÿoj noÿih posloÿnih modeloÿ 

(aktiÿni odjemalec, prilagajanje odjema, 
noÿi ponudniki sistemskih storiteÿ).

►  Poÿezoÿanje eÿropskega elektroenergetskega 
trga in poÿezoÿanje energetike z drugimi 
gospodarskimi panogami.

►  Ambicioznost energetsko-podnebne regulatiÿe.
►  Poÿečano šteÿilo ÿiroÿ prožnosti.

Tehnološki napredek in digitalizacija
►  Dostopnost noÿih tehnologij in padec njihoÿih cen.
►  Digitalizacija in poÿezoÿanje informacijskih 

sistemoÿ za podporo odločanju.
►  Obÿladoÿanje elektroenergetskega sistema in razÿoja 

distribucijskih omrežij ÿ decentraliziranem okolju.
►  Implementacija umetne inteligence.
►  Noÿi inoÿatiÿni, razÿojni in infrastrukturni projekti 

ter prilagojena inoÿatiÿna kampanja. 
►  Noÿi mediji in aÿtorske multimedijske ÿsebine.
►  Učinkoÿitejše obÿladoÿanje sistema.
►  Razÿoj produktoÿ (Sumo, ÿegetacija).
►  Racionalizacija ÿiroÿ

Kadri in prihodnost dela
►  Priÿabljanje mladih (Gen Z), ustÿarjanje 

priÿlačnega okolja.
►  Pridobiÿanje najboljših kadroÿ ÿ sodeloÿanju 

z izobražeÿalnimi ustanoÿami.

Vpliv in sodelovanje v okolju
►  Priÿlačnost družbe ELES za zunanje okolje 

(npr. finančne ustanoÿe).
►  Strateška partnerstÿa in širiteÿ sodeloÿanj 

(ACER, EU DSO, ENTSO-E).
►  Aktiÿno ÿključeÿanje ÿ strokoÿne ustanoÿe. 
►  Odziÿnost do zunanjih deležnikoÿ in izboljšana 

podpora poročanju deležnikoÿ.
►  Dÿig podpore pri umeščanju ÿ prostor, gradnji 

in pri priključeÿanju noÿih EE-objektoÿ.
►  Večja ozaÿeščenost ciÿilne družbe 

o pomembnosti EES

Lokacija in fizična infrastruktura
►  Razkropljenost po lokacijah, oteženo sodeloÿanje.
►  Potresna ÿarnost staÿb – izpostaÿljeno tÿeganje.

NEVARNOSTI

Varnost in kibernetske grožnje
►  Poÿečana kibernetska ogroženost in razkritje 

občutljiÿih informacij.
►  Nepredÿideni dogodki in krizne situacije 

(hekerski napadi).
►  Težaÿe z razpršenostjo podatkoÿ ÿ različnih 

programskih okoljih.
►  Odÿisnost od zunanjih ponudnikoÿ 

programske opreme.

Naravne nesreče in okoljski vplivi
►  Naraÿne ujme in ekstremni ÿremenski pojaÿi, 

ki ÿpliÿajo na odpornost in zanesljiÿost 
deloÿanja prenosnega sistema.

►  Oÿire pri umeščanju infrastrukture ÿ prostor 
(okoljska in prostorska problematika).

►  Neodziÿnost nosilceÿ urejanja prostora.

Regulativa, politika in lastništvo
►  Regulatiÿna politika ne sledi potrebam družbe.
►  Spreminjanje zakonodaje (npr. noÿa metodologija 

za regulatiÿni okÿir).
►  Sprememba omrežnine, ki le deloma omogoča 

izÿajanje inoÿacijske dejaÿnosti.
►  Regulatiÿa, ki podpira razÿoj odprtega trga 

in spremenjeno (zmanjšano) ÿlogo sistemskih 
operaterjeÿ, ki naj bi postali fasilitatorji trga 
storiteÿ prožnosti.

►  Regulatiÿa, ki spodbuja konÿencionalno 
infrastrukturo namesto naprednih rešiteÿ.

►  Politične interÿencije ÿ korporatiÿno upraÿljanje 
družbe zaradi aktiÿnejšega komuniciranja.

►  Omejena fleksibilnost in mobilnost na trgu dela 
ter posledično omejen prenos znanja, nenaklonje-
nost tÿeganjem, nespodbudna regulatiÿa za 
preÿzemanje inoÿatiÿnih in podjetniških pobud.

Tržne razmere in dobaviteljska tveganja
►  Vpliÿ trga in rasti cen na regulirano podjetje.
►  Visoka pogajalska moč dobaÿiteljeÿ, 

zlasti pri odÿisnosti od enega ponudnika.
►  Pritisk tujih dobaÿiteljeÿ (ÿzhodna Eÿropa, Azija).
►  Izziÿi z dobaÿno ÿerigo in pomanjkanje 

usposobljenih izÿajalceÿ.
►  Zmanjšana konkurenca – ÿišje cene storiteÿ in opreme.
► »Komercializacija« dejaÿnosti, moč zasebnih 

akterjeÿ raste.



 V družbi ELES smo na podlagi 
poglobljenih zunanjih in notranjih ana-
liz določili skupine strateških izziÿoÿ (ȃ 
skupin), strateške izziÿe znotraj skupin 
(ǻǾ strateških izziÿoÿ) in strateške cilje 
(SC) znotraj strateških izziÿoÿ (ǼȂ SC). 
Strateški cilji so razÿrščeni po kapitalih 
in so poÿezani s TSE. V nadaljeÿanju so 

predstaÿljeni strateški cilji ÿ strnjeni ob-
liki in ključni strateški kazalniki na raÿni 
SC, podrobnejša razdelaÿa SC z opisi 
posameznih aktiÿnosti, roki, nosilci, 
merili uspešnosti, ciljnimi ÿrednostmi, 
pa je pripraÿljena ÿ ločenem, internem 
dokumentu, ki bo služil kot operatiÿna 
osnoÿa za izÿajanje DSP ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ.

X.

Strateški izzivi 
in cilji za obdobje 
ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ 

Strateški izzivi 
in strateški 
cilji v povezavi 
s kapitali

ȁȂ ȁȃ
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 STRATEŠKI IZZIVI IN CILJI ZA OBDOBJE 2026–2030

SKUPINA STRATEŠKIH IZZIVOV 

KADROVSKI IZZIVI

DIGITALNI IZZIVI

RAZVOJNO TEHNOLOŠKI IZZIVI

KIBERNETSKA VARNOST

ZAKONODAJNI IZZIVI

STRATEŠKI CILJI

►  Uÿajanje sodobnih kadroÿskih praks za pridobiÿanje, 
razÿoj in za zadržanje ključnih kadroÿ

►  Razÿoj in implementacija modela kompetenc ter ÿzpostaÿiteÿ 
sistema za ocenjeÿanje kompetenc zaposlenih

►  Digitalna preobrazba in aÿtomatizacija procesoÿ 
za izboljšanje njihoÿe učinkoÿitosti

►  Napredno podatkoÿno podprto odločanje in orodja za ÿečjo učinkoÿitost

►  Vzpostaÿiteÿ centralne podatkoÿne platforme za učinkoÿito 
obÿladoÿanje obratoÿanja in tržnoobratoÿalnih podatkoÿ

►  Optimizacija stroškoÿ izraÿnaÿe EES z zagotoÿitÿijo obserÿabilnosti 
ÿ realnem času

►  Razÿoj, uÿajanje, etična in ÿarna raba UI-rešiteÿ

►  Raba zrelih inoÿatiÿnih rešiteÿ ÿ načrtoÿanju 
in obratoÿanju distribucijskega omrežja

►  Izÿedba predčasnih ukrepoÿ na področjih industrije, ogreÿanja 
in mobilnosti za optimalno izkoriščenost elektroenergetskega sistema

►  Sistem ÿodenja prenosnega elektroenergetskega sistema naslednje 
generacije za potrebe odpornosti elektroenergetskega sistema

►  Vzpostaÿiteÿ noÿih ÿelikih lokacij za proizÿodnjo OVE in odjem 
na najprimernejših območjih z ÿidika EES

►  Načrtoÿanje in gradnja podporne infrastrukture za elektrifikacijo 
prometa ÿ Republiki Sloÿeniji

►  Razširiteÿ VOC na druge deležnike sloÿenske elektroenergetike

►  Zagotaÿljanje kibernetske ÿarnosti ÿ družbi in do deležnikoÿ

►  Vzpostaÿiteÿ ÿzdržnega regulatiÿnega okÿira

STRATEŠKI IZZIV ZNOTRAJ SKUPINE

Zagotaÿljanje ustreznega šteÿila usposobljenega 
kadra in uraÿnotežene menjaÿe generacij

Digitalna preobrazba

Uporaba UI-orodij

Omogočiti priključiteÿ noÿih uporabnikoÿ distri-
bucijskega in prenosnega omrežja z naprednim 
inÿestiranjem ÿ klasično in pametno infrastrukturo

Gradnja infrastrukture za razogljičenje prometa 
in ogreÿanja s poÿezoÿanjem z ÿodikom

Zagotaÿljanje kibernetske ÿarnosti

Omejeÿalen oz. nestimulatiÿni regulatiÿni okÿir

POVEZAVA NA 
PREVLADUJOČI KAPITAL 3

Čloÿeški kapital

Čloÿeški kapital

Intelektualni kapital

Intelektualni kapital

Proizÿodni kapital

Finančni kapital

Intelektualni kapital

Proizÿodni kapital

Družbeni kapital

Proizÿodni kapital

Družbeni kapital

Družbeni kapital

Družbeni kapital

Intelektualni kapital

Družbeni kapital

ŠT. SC

SC ǻ

SC Ǽ

SC ǽ

SC Ǿ

SC ǿ

SC Ȁ

SC ȁ

SC Ȃ

SC ȃ

SC ǻǺ

SC ǻǻ

SC ǻǼ
 

SC ǻǽ

SC ǻǾ
 

SC ǻǿ
 

Tabela 8 (1/2): Strateški izziÿi, strateški cilji in kapitali 3  Posamezni SC se pojaÿljajo ÿ ÿeč kapitalih, ÿendar bomo realizacijo ciljeÿ spremljali po enem – preÿladujočem kapitalu.
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 STRATEŠKI IZZIVI IN CILJI ZA OBDOBJE 2026–2030

SKUPINA STRATEŠKIH IZZIVOV 

INVESTICIJSKI IN NALOŽBENI IZZIVI

INFRASTRUKTURNI 
IN OBRATOVALNI IZZIVI

KOMUNIKACIJSKI IZZIVI IN UGLED

OKOLJSKI IZZIVI

STRATEŠKI CILJI

►  Aktiÿna naložbena politika

►  Optimalen portfelj inÿesticijskih ÿlaganj

►  Okrepiteÿ ÿzdržljiÿosti energetske infrastrukture

►  Poÿečanje tehnične in prostorske učinkoÿitosti prenosne infrastrukture 
kot podpora energetsko podnebnim usmeritÿam Republike Sloÿenije

►  Mehanizmi za zagotaÿljanje sigurnosti obratoÿanja (ROSC)

►  Vzpostaÿiteÿ centralnega registra tehničnih podatkoÿ uporabnikoÿ omrežja

►  Vodenje obratoÿanja ÿ razmerah decentralizirane proizÿodnje

►  Poÿečanje razpoložljiÿosti elektroenergetske infrastrukture 
z implementacijo podatkoÿno podprtega upraÿljanja s sredstÿi

►  Dejaÿnost distribucije in strategija razÿoja distribucije

►  Vzpostaÿiteÿ celoÿite komunikacijske strategije ELES 
za zagotaÿljanje aktiÿnega komuniciranja z deležniki 
ter ozaÿeščanje jaÿnosti o nalogah in projektih družbe

►  Krepiteÿ družbene odgoÿornosti skozi trajnostne donacije in sponzorstÿa

►  Zmanjšeÿanje ogljičnega odtisa

►  Uÿedba krožnega gospodarstÿa in ozaÿeščanje o biotski raznoÿrstnosti

STRATEŠKI IZZIV ZNOTRAJ SKUPINE

Aktiÿna naložbena politika

Optimalno načrtoÿanje inÿesticijskih ÿlaganj 
in doseganja njihoÿe realizacije

Dÿig odpornosti energetske infrastrukture

Učinkoÿito obÿladoÿanje EES ÿ pogojih razpršene 
proizÿodnje in elektrifikacije drugih sektorjeÿ

Zagotaÿljanje zanesljiÿosti energetskega omrežja

Strateško informiranje in ozaÿeščanje zunanje 
in notranje jaÿnosti

Do okolja prijazno deloÿanje družbe

POVEZAVA NA 
PREVLADUJOČI KAPITAL3

Finančni kapital

Finančni kapital

Proizÿodni kapital

Proizÿodni kapital

Proizÿodni kapital

Proizÿodni kapital

Proizÿodni kapital

Intelektualni kapital

Družbeni kapital

Družbeni kapital

Družbeni kapital

Naraÿni kapital

Naraÿni kapital

ŠT. SC

SC ǻȀ

SC ǻȁ
 

SC ǻȂ

SC ǻȃ

SC ǼǺ

SC Ǽǻ

SC ǼǼ

SC Ǽǽ

SC ǼǾ
 

SC Ǽǿ

SC ǼȀ
 

SC Ǽȁ

SC ǼȂ

Tabela 8 (2/2): Strateški izziÿi, strateški cilji in kapitali 3  Posamezni SC se pojaÿljajo ÿ ÿeč kapitalih, ÿendar bomo realizacijo ciljeÿ spremljali po enem – preÿladujočem kapitalu.
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 STRATEŠKI IZZIVI IN CILJI ZA OBDOBJE 2026–2030

 VZPOSTAVITEV CENTRALNE PODATKOVNE  
 PLATFORME ZA UČINKOVITO 
 OBVLADOVANJE OBRATOVANJA 
 IN TRŽNOOBRATOVALNIH PODATKOV

 Vzpostaÿiteÿ platforme, ki bo nadgradila in razširila 
obstoječo uporabnost podatkoÿnih skladišč, ki jih upo-
rabljamo ÿ trenutnih deloÿnih procesih in aktiÿnostih 
poročanja. Omogočala bo centralno, strukturirano in 
sistematično hranjenje podatkoÿ z uporabo blizu real-
nega časa. Nasloÿiti bo treba izziÿe integracije z različ-
nimi obstoječimi sistemi (SCADA, BS, SS, Adÿance itn.). 
Končni cilj je zagotoÿiti platformo, skozi katero bomo 
omogočili širšo uporabnost podatkoÿ znotraj POS in 
seÿeda tudi drugim internim ter zunanjim deležnikom.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Stopnja integracije podatkoÿ (delež podatkoÿnih 

ÿiroÿ, ki so uspešno integrirani ÿ centralno platformo 
glede na skupno šteÿilo predÿidenih ÿiroÿ)

→  Razpoložljiÿost platforme (delež časa, ko je platforma 
na ÿoljo uporabnikom, brez izpadoÿ ali motenj, 
ÿ primerjaÿi s skupnim časom – brez napoÿedanih 
ÿzdržeÿanj)

→  Kakoÿost podatkoÿ na platformi (delež podatkoÿ 
brez napak, npr. podÿojeni ÿnosi, manjkajoče 
ÿrednosti, napačne informacije, glede na celotno 
količino podatkoÿ)

 OPTIMIZACIJA STROŠKOV 
 IZRAVNAVE EES Z ZAGOTOVITVIJO 
 OBSERVABILNOSTI V REALNEM ČASU

 Tradicionalni ÿzorci pretokoÿ električne energije 
od proizÿajalceÿ na prenosnem sistemu do uporabnikoÿ 
ÿ distribucijskem ter na tem temelječ način nadzora in 
izraÿnaÿe sistema se s pospešenim razmahom razpr-
šene proizÿodnje, samooskrb, energetskih skupnosti, 
hranilnikoÿ ter aktiÿnega prilagajanja odjema radikalno 
spreminja. Vedno bolj se kaže potreba po razpoložlji-
ÿosti podatkoÿ ÿ realnem času na praÿ ÿseh točkah 
proizÿodnje in odjema, ne glede na napetostni niÿo. 
 V okÿiru tega strateškega cilja želimo raziskati mo-
goče načine za zagotaÿljanje podatkoÿ ÿ realnem času 
za potrebe obratoÿanja sistema in različne deležnike. 
Končni cilj je izÿedba pilotnega projekta na omejenem 
področju, s katerim se ÿerificira izbrani pristop.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Natančnost napoÿedi odstopanj (meri izboljšanje 

natančnosti napoÿedi odstopanj med proizÿodnjo 
in porabo na podlagi podatkoÿ ÿ realnem času)

→  Stopnja razpoložljiÿosti podatkoÿ ÿ realnem času
(delež podatkoÿ, razpoložljiÿih ÿ realnem času, 
glede na skupno šteÿilo podatkoÿ)

 RAZVOJ, UVAJANJE, ETIČNA 
 IN VARNA RABA UI-REŠITEV

 Nujno je, da tudi družba ELES sledi tehnološke-
mu napredku in ustÿarja dodano ÿrednost z uÿedbo 
umetne inteligence ÿ posloÿne procese in aÿtomatiza-
cijo izÿajanja določenih postopkoÿ, analiz in predikcij. 
Umetno inteligenco pa bo treba ÿ družbi uÿajati na 
sistematičen način (upošteÿajoč metodološke načine, 
za definirane in etično nesporne primere uporabe, z 
uporabo primernih tehnologij itn.)

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež zaposlenih, ki pri rednem delu 

aktiÿno uporablja UI
→  Šteÿilo implementiranih primeroÿ uporabe (tri letno)

 RABA ZRELIH INOVATIVNIH REŠITEV 
 V NAČRTOVANJU IN OBRATOVANJU 
 DISTRIBUCIJSKEGA OMREŽJA

 Družba ELES je ÿ letu ǼǺǼǽ dopolnila sÿojo ÿlogo 
in postala kombiniran operater prenosnega in distribu-
cijskega omrežja, s čimer je preÿzela tudi odgoÿornost 
za celoÿito deloÿanje in načrtoÿanje distribucijske-
ga omrežja. V okÿiru strateškega cilja je predÿidena 
uÿedba zrelih in inoÿatiÿnih rešiteÿ, ki bodo temeljito 
preoblikoÿale načrtoÿanje in obratoÿanje distribucij-
skega sistema. S prenoÿo metodologije načrtoÿanja 
uÿajamo sodobne pristope za ekonomsko in tehnič-
no optimizacijo inÿesticij ter učinkoÿito upraÿljanje 
omrežja. Predÿidena je ÿzpostaÿiteÿ napredne podat-
koÿne infrastrukture in orodij, ki omogočajo celoÿit 
pregled nad deloÿanjem omrežja, napoÿed obreme-
niteÿ in učinkoÿito rabo storiteÿ prožnosti. Poleg tega 
zasnujemo sodobno arhitekturo sistema in mehanizme 
za nadzor inÿesticij, s čimer krepimo transparentnost 
in zanesljiÿost pri razÿoju omrežja. Tako zagotaÿljamo 
prilagodljiÿost, odpornost in trajnostno upraÿljanje 
distribucijskega sistema ÿ prihodnosti.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež naložb ÿ NN-omrežja, temelječ na analizah 

sodobnega načrtoÿanja
→  Delež podatkoÿ EDP, do katerih ima ELES 

neposreden dostop

UVAJANJE SODOBNIH KADROVSKIH 
PRAKS ZA PRIDOBIVANJE, RAZVOJ 
IN ZA ZADRŽAVNJE KLJUČNIH KADROV

 Uspešno prilagajanje spremembam na trgu dela 
in obÿladoÿanje izziÿoÿ, kot so: tehnološki napredek, 
staranje deloÿne sile in pomanjkanje usposobljenega 
tehničnega kadra, so ključni dejaÿniki za uresničeÿanje 
strateških ciljeÿ družbe. Z uporabo proaktiÿnih kad-
roÿskih pristopoÿ in sodobnih praks si bomo prizadeÿali 
zagotaÿljati ustrezen kader, spodbujati razÿoj sodelaÿ-
ceÿ in ohranjati nizko stopnjo fluktuacije.
 Skrb za zadoÿoljstÿo zaposlenih ter razÿoj spod-
budnega in ÿključujočega deloÿnega okolja, ki omogo-
ča profesionalni in osebni napredek, ostaja temeljna 
ÿrednota in prednostno področje deloÿanja družbe.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Deleži izdelanih razÿojnih načrtoÿ za ključne kadre
→  Stopnja fluktuacije ključnega kadra na raÿni družbe

RAZVOJ IN IMPLEMENTACIJA MODELA 
KOMPETENC TER VZPOSTAVITEV SISTEMA 
ZA OCENJEVANJE KOMPETENC ZAPOSLENIH

 Cilj ÿključuje oblikoÿanje celoÿitega modela 
kompetenc, ki bo jasno opredelil ključne in specifične 
kompetence, potrebne za uspešno opraÿljanje dela 
ter strokoÿni in osebni razÿoj zaposlenih. Sistem za 
ocenjeÿanje kompetenc bo omogočil redno spremlja-
nje napredka, prepoznaÿanje ÿrzeli ÿ znanju ter ciljno 
načrtoÿanje usposabljanj in razÿojnih aktiÿnosti, s čimer 
bomo krepili znanje, ÿeščine in karierno rast zaposlenih. 
 Tako bomo zagotoÿili ÿečjo usklajenost potreb or-
ganizacije s kompetencami zaposlenih, dÿignili učinko-
ÿitost in kakoÿost dela ter okrepili dolgoročno prilago-
dljiÿost organizacije na hitro spreminjajoče se posloÿne 
zahteÿe in trende.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež zaposlenih na raÿni družbe, s katerimi je bil 

izÿeden letni razgoÿor z ocenjeÿanjem kompetenc

DIGITALNA PREOBRAZBA 
IN AVTOMATIZACIJA PROCESOV 
ZA IZBOLJŠANJE NJIHOVE UČINKOVITOSTI

 Spremembe na trgu dela bodo družbo ELES silile ÿ 
aÿtomatizacijo posloÿanja in optimizacijo procesoÿ. 
 Priložnosti ÿidimo ÿ aÿtomatizaciji identificiranih 
procesoÿ s pomočjo umetne inteligence (sem spadajo 
»chat-boti« za posloÿne procese, sisteme upraÿljanja, 
RPA za posamezne dele procesoÿ, optimizacija proce-
soÿ, skupni repozitoriji, »dashboardi« s pregledoÿal-
niki), dÿig digitalnih kompetenc pri ÿseh zaposlenih ÿ 
družbi, ÿpeljaÿi orodij za ÿečjo učinkoÿitost zaposlenih 
ter poÿečanje zadoÿoljstÿa zaposlenih in priÿlačnost 
Elesa na trgu dela zaradi uporabe sodobnih IT-orodij.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež identificiranih procesoÿ z doseženo 

stopnjo digitalne zrelosti

 NAPREDNO PODATKOVNO PODPRTO 
 ODLOČANJE IN ORODJA 
 ZA VEČJO UČINKOVITOST

 Okolje, ÿ katerem deluje družba ELES, zahteÿa 
hitrejše odziÿanje na spremembe ÿ okolju in posloÿa-
nju, hitrejši proces ÿpeljaÿ rešiteÿ in boljši pregled nad 
uporabo resursoÿ. Družba ELES se bo ÿ določenem 
segmentu morala obnašati kot agilna organizacija z 
ÿitkimi procesi, kakoÿostnimi podatki in orodji, ko bodo 
omogočali boljši ÿpogled ÿ posloÿanje, deloÿanje druž-
be in ÿ sprejemanje praÿočasnih odločiteÿ. 
 Na osnoÿi analiz aktiÿnosti, ÿezanih na finančno 
posloÿanje in regulatiÿne okÿire, bi želeli izÿajati analize 
pripraÿljenih predlogoÿ, ÿezanih na omrežninsko in re-
gulatiÿno politiko ter druge pomembne teme. V sklopu 
tega cilja predÿideÿamo izdelaÿo orodja, ki bo omogo-
čalo zbiranje potrebnih podatkoÿ za izdelaÿo simulacij 
sprememb obračuna omrežnine in drugih orodij, ki nam 
bodo ÿ pomoč pri identifikaciji in implementaciji naj-
boljših praks pri spodbujanju naložb, ÿključno s simula-
cijami upraÿičenega donosa in OPEX/Capex praks.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Stopnja določenosti podatkoÿne strategije
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 VZPOSTAVITEV NOVIH VELIKIH LOKACIJ 
 ZA PROIZVODNJO OVE IN ODJEM NA 
 NAJPRIMERNEJŠIH OBMOČJIH Z VIDIKA EES

 Družba ELES si prizadeÿa za ÿzpostaÿiteÿ noÿih 
ÿelikih lokacij za proizÿodnjo obnoÿljiÿih ÿiroÿ energije 
(OVE) in odjem na najprimernejših območjih z ÿidika 
elektroenergetskega omrežja. Razÿoj takih lokacij omo-
goča usmerjanje inÿestitorjeÿ na tehnično in ekonomsko 
najugodnejše ter najizÿedljiÿejše lokacije, s čimer se 
optimizira izraba obstoječe infrastrukture in zmanjšu-
jejo potrebna ÿlaganja ÿ elektroenergetsko omrežje. 
Osrednji cilj projekta je identificirati pet optimalnih 
lokacij, na katerih bo mogoče ÿzpostaÿiti do ǿǺ MW 
fotonapetostnih elektrarn na lokacijo, ob konserÿatiÿni 
oceni poÿprečno ǼǺ MW. Družba ELES aktiÿno preÿzema 
pobudo pri iskanju teh lokacij ÿ sodeloÿanju s potencial-
nimi inÿestitorji ter izÿaja ÿse potrebne postopke za hitro 
in zanesljiÿo priključiteÿ na prenosno omrežje. Naložbe 
ÿključujejo gradnjo priključnih ÿodoÿ ǻǻǺ kV, stikališč in 
transformatorjeÿ, pri čemer se uporabljajo preÿerjene, 
zrele tehnologije ÿ prenosnem sistemu. Cilj je omogo-
čiti učinkoÿito ÿključeÿanje ÿečjih enot OVE, izboljšati 
sinergije med proizÿodnimi lokacijami in zmogljiÿostmi 
omrežja ter zagotoÿiti stabilno deloÿanje sistema.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Šteÿilo ÿzpostaÿljenih lokacij, ki bodo opremljene 

za prihod inÿestitorjeÿ OVE na lokacijo
→  Skupna zmogljiÿost pripraÿljenih lokacij 

na priklop OVE

 NAČRTOVANJE IN GRADNJA PODPORNE 
 INFRASTRUKTURE ZA ELEKTRIFIKACIJO 
 PROMETA V REPUBLIKI SLOVENIJI4

 Elektrifikacija prometa je ključni ukrep EU za dose-
ganje ciljeÿ zelenega prehoda na področju prometa. Ta 
je popolnoma odÿisen od praÿočasne gradnje podporne 
polnilne infrastrukture. Vlada, držaÿa se zaÿeda ÿrste s 
tem poÿezanih izziÿoÿ, zato je družba ELES dobila noÿo 
nalogo opraÿljanja gospodarske jaÿne službe zagotaÿlja-
nja in upraÿljanja podporne infrastrukture ter priključ-
nih zmogljiÿosti ÿ polnilnih parkih ÿisokih moči za hitro 
polnjenje skupne izhodne moči ÿsaj ǽ MW. Družba ELES 
mora skladno s tem poskrbeti za identifikacijo ustreznih 
lokacij polnilnih parkoÿ ter za načrtoÿanje in gradnjo 
podporne infrastrukture za elektrifikacijo prometa ÿ RS.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež izÿedenih aktiÿnosti načrtoÿanja 

in izgradnje podporne infrastrukture 
za elektrifikacijo prometa ÿ RS

 RAZŠIRITEV VOC NA DRUGE DELEŽNIKE 
 SLOVENSKE ELEKTROENERGETIKE

 Strateški cilj se nanaša na idejo o ÿzpostaÿitÿi in 
zagotaÿljanju storiteÿ VOC in CSIRT za ÿse deležni-
ke elektroenergetike ÿ Sloÿeniji iz ene same entitete, 
E-VOC. Aktiÿnosti zajemajo konsolidacijo obstoječih 
zmogljiÿosti VOC ELES in EDP ter gradnjo ÿseh drugih, 
ki so potrebne za dosego cilja (strategija, definicija 
relacij med družbo ELES in preostalimi deležniki ter 
inÿesticijska dokumentacija), ki bi omogočile polno 
funkcionalnost E-VOC. Tak pristop prinaša prednosti, 
kot so: centralizirano upraÿljanje z incidenti kibernetske 
ÿarnosti, učinkoÿito koordinacijo med deležniki, hitro 
izmenjaÿo informacij in obÿeščanje ter nepodÿajanje 
zmogljiÿosti, kar kaže na optimalno utilizacijo kadroÿ in 
racionalizacijo finančnih ÿložkoÿ.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Stopnja ÿzpostaÿljene zmogljiÿosti eVOC

 ZAGOTAVLJANJE KIBERNETSKE VARNOSTI 
 V DRUŽBI IN DO DELEŽNIKOV

 Izjemen porast noÿih napraÿ in storiteÿ, ÿstopnih 
točk ÿ energetska omrežja in medsebojne poÿeza-
nosti ter s tem soodÿisnosti lahko kiberkriminalci ob 
nepripraÿljenosti ali slabem informacijskoÿarnostnem 
konceptu izkoristijo in tako sami (ali po nareku druge 
držaÿe) negatiÿno ÿpliÿajo na stanje ÿ družbi.
 RS in tudi EU prepoznaÿata pomembnost preskr-
be z električno energijo, spodbujata njen razÿoj, hkrati 
pa se zaÿedata krhkosti njenih sistemoÿ ob nizki raÿni 
zagotaÿljanja informacijske kibernetske ÿarnosti.
 Družba ELES se je pomena informacijske kibernet-
ske ÿarnosti zaÿedala že sorazmerno zgodaj in začela 
njeno upraÿljanje. Področje informacijske kibernetske 
ÿarnosti je podÿrženo nenehnim spremembam in izje-
mnemu napredku. Večinoma ga uÿrščajo med najhitreje 
rastoče industrije do leta ǼǺǽǺ. Družba ELES je zaradi 
zakonskih in družbenih pričakoÿanj in obÿeznosti dolžna 
razÿijati in nadgrajeÿati raÿen informacijske kibernetske 
ÿarnosti, kar je ÿodstÿo družbe prepoznalo in kibernet-
sko ÿarnost uÿrstilo med strateške cilje družbe.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Stopnja dokončanja posameznih aktiÿnosti 

za zagotaÿljanje kibernetske ÿarnosti ÿ družbi 
in do deležnikoÿ

 IZVEDBA PREDČASNIH UKREPOV 
 NA PODROČJU INDUSTRIJE, 
 OGREVANJA IN MOBILNOSTI 
 ZA OPTIMALNO IZKORIŠČENOST 
 ELEKTROENERGETSKEGA SISTEMA

 V obdobju pospešene elektrifikacije šteÿilnih 
sektorjeÿ in naraščanja količine nestabilnih obnoÿljiÿih 
ÿiroÿ je za ohranjanje stabilnega deloÿanja prenosnega 
in distribucijskega elektroenergetskega omrežja tudi 
ÿ prihodnosti že danes treba sprejeti šteÿilne ukre-
pe. Zato bomo ÿ okÿiru SC poskrbeli za razširjanje 
predčasnih ukrepoÿ EȂ (koncept celostnega razÿoja 
infrastrukture za masoÿno polnjenje e-ÿozil) in KODO 
(koncept dolgoročnega ogreÿanja skupnosti) ter za iz-
ÿedbo pilotnih projektoÿ, skladnih s konceptom KODO. 
Ker bodo ÿ prihodnosti pomembno ÿlogo igrali tudi 
nizkoogljični plini, bomo ÿ okÿiru SC izÿedli aktiÿnosti 
za sistemski razÿoj ekosistemoÿ nizkoogljičnega ÿodi-
ka in poÿezoÿanje s partnerji s sorodnimi interesi na 
področju nizkoogljičnih plinoÿ.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež izÿedbe predčasnih ukrepoÿ na področju 

industrije, ogreÿanja in mobilnosti za optimalno 
izkoriščenost elektroenergetskega sistema

 SISTEM VODENJA PRENOSNEGA ELEKTRO-
 ENERGETSKEGA SISTEMA NASLEDNJE 
 GENERACIJE ZA POTREBE ODPORNOSTI 
 ELEKTROENERGETSKEGA SISTEMA

 V zadnjem obdobju se je ÿ sistem ÿodenja inte-
griralo ÿeč različnih podpornih rešiteÿ, ki zahteÿajo 
obsežno izmenjaÿo podatkoÿ. Vsaka sprememba ÿ 
EES se odraža tudi ÿ sistemu ÿodenja in posledično ÿ 
parametrih, ki se izmenjujejo med SVEES in podpornimi 
aplikacijami. Zato je smiselno uÿesti storitÿeno ÿodilo, ÿ 
katerem se objaÿljajo spremembe in noÿi parametri, ki 
omogočajo samodejno posodabljanje aplikacij. Vzpo-
redno se ÿečajo tudi pričakoÿanja glede kibernetske 
ÿarnosti in hitrosti okreÿanja po katastrofi. V ta namen 
bomo nadgradili sistem za ÿarnostne kopije in okreÿa-
nje, ki bo omogočil poÿrniteÿ ÿ normalno deloÿanje ÿ 
zahteÿanih časih.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež uspešno obnoÿljenih strežnikoÿ ali deloÿnih 

postaj (kazalnik prikazuje, koliko strežnikoÿ 
in deloÿnih postaj se uspešno obnoÿi iz ÿarnostne 
kopije ÿ predÿidenem času; ključen pri tem merilu 
je podatek, kolikšen je najÿečji dopustni čas obnoÿe)

→  Delež uspešnosti VVC (VVC izračunaÿa optimalni 
napetostni profil ÿsakih ǻǿ minut; kazalnik prikazuje 
delež izračunoÿ, ki ustrezajo ÿsem omejitÿam)

→  Podporni sistemi, priključeni na ESB 
(delež podpornih sistemoÿ, ki so priključeni na ESB 
(SUMOBUS, ODIN, NOV-LF-Nǻ, SCALAR, OOT))

→  Delež uspešnih VVS-izračunoÿ na podlagi izÿoženih
 CIM-modeloÿ iz SVEES (delež izÿoženih modeloÿ, 
skladnih s CIM-standardi)

→  Delež ÿzpostaÿljenih funkcij ÿ nadgrajenem 
SVEES (delež ÿzpostaÿljenih funkcij (SCADA, AGC, 
EMS, CIM, ESB, OTS, INTEGRACIJE) na nadgrajenem 
sistemu; ključni element tega kazalnika je začetni 
seznam, katere funkcije so na seznamu tistih, 
ki jih želimo implementirati)

→  Delež preseljenih VM ÿ noÿi podatkoÿno-aplikacijski 
center (kazalnik prikazuje delež preseljenih ÿirtualnih 
strojeÿ iz trenutnega ÿirtualizacijskega okolja POS ÿ 
noÿ podatkoÿno-aplikacijski center; ključni element 
pri tem kazalniku je začetni seznam VM, ki so pred-
met selitÿe ÿ noÿ podatkoÿno-aplikacijski center)

→  Delež implementiranih regulatorjeÿ napetosti 
(kazalnik prikazuje delež implementacij regulatorjeÿ 
na končnih napraÿah in elektrarnah; ključni element 
pri tem kazalniku je seznam ÿseh napraÿ in elektrarn, 
za katere je predÿidena implementacija regulatorja)

Posamezne aktiÿnosti strateškega cilja ǻǼ se bodo izÿajale
 ÿ soodÿisnosti s koncesijo za GJS-PARK.
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 OPTIMALEN PORTFELJ 
 INVESTICIJSKIH VLAGANJ

 Za zagotaÿljanje učinkoÿitega in trajnostnega ra-
zÿoja elektroenergetske infrastrukture bomo ÿzpostaÿili 
sistematičen in optimiziran pristop k inÿesticijskemu 
načrtoÿanju. Ključni poudarki tega strateškega cilja so: 
izboljšanje metodologij za oblikoÿanje in optimizacijo 
portfelja inÿesticij, prilagoditeÿ procesoÿ načrtoÿanja 
ter aktiÿno spremljanje izÿajanja inÿesticijskih projektoÿ.
Osrednje orodje pri doseganju tega cilja bo AIP (Asset 
Inÿestment Planning), ki bo omogočilo celoÿito analizo, 
utemeljeÿanje in prioritetno razÿrščanje inÿesticijskih 
ÿlaganj ob upošteÿanju tÿeganj in razpoložljiÿih ÿiroÿ. Z 
uÿedbo centralizirane platforme bomo poÿečali pre-
glednost in objektiÿnost pri odločanju o inÿesticijah ter 
zagotoÿili optimalno razporediteÿ sredsteÿ.
 Poleg tega bomo nadgradili strukturo financira-
nja inÿesticijskih projektoÿ ter ÿzpostaÿili in ÿzdržeÿali 
zeleni okÿir za posojila in obÿeznice, kar bo pripomoglo 
k boljšemu dostopu do ugodnih finančnih ÿiroÿ in s tem 
dolgoročno ÿpliÿalo na nižji strošek financiranja prihod-
njih razÿojnih projektoÿ. S pomočjo AIP bomo izboljšali 
transparentnost, učinkoÿitost in dolgoročno stabilnost 
portfelja inÿesticijskih ÿlaganj.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež inÿesticijskih ÿlaganj ÿ EEI, podprtih z orodjem
→  Razmerje neto finančnega dolga glede EBITDA
→  Razlika ponderirane obrestne mere ÿseh 

izposojenih sredsteÿ glede na priznani 
WACC Agencije za energijo RS

 OKREPITEV VZDRŽLJIVOSTI 
 ENERGETSKE INFRASTRUKTURE

 V sodobnem elektroenergetskem sistemu se 
spoprijemamo z ÿse pogostejšimi in intenziÿnejšimi 
ÿremenskimi ekstremi, ki lahko ogrozijo stabilnost 
oskrbe z električno energijo. Da bi zagotoÿili zanesljiÿo 
deloÿanje omrežja tudi ÿ spremenjenih razmerah, smo 
si zadali strateški cilj okrepitÿe ÿzdržljiÿosti energetske 
infrastrukture.
 V okÿiru strateškega cilja bo izÿedena analiza 
tÿeganj, poÿezana s poplaÿami in plazoÿi, ter uÿedena 
senzorika za spremljanje stanja objektoÿ ÿ realnem času, 
kar bo omogočilo zgodnje opozarjanje na morebitne 
neÿarnosti. Razÿoj modela ÿrednotenja razpoložljiÿosti 
omrežja bo prispeÿal k boljšemu razumeÿanju odpor-
nosti infrastrukture, medtem ko bodo dodatni namenski 
ÿiri omogočili hitrejše in učinkoÿitejše odziÿanje ÿ kriznih 
situacijah. Pomemben korak bo tudi uporaba brezpi-
lotnih letalnikoÿ, ki bodo pripomogli k boljši diagnostiki, 
ÿzdržeÿanju in h gradnji elektroenergetskih objektoÿ.
 Z ÿsemi temi ukrepi želimo poÿečati odpornost 
elektroenergetskega sistema, zmanjšati tÿeganja za iz-
pade ter zagotoÿiti zanesljiÿo in ÿarno oskrbo z električ-
no energijo – danes in ÿ prihodnosti.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Razpoložljiÿost primopredajnih mest
→  Odstotek dejanske škode zaradi ÿremenskih 

razmer na infrastrukturi glede na ÿrednost 
celotne infrastrukture

→  Odstotek stroškoÿ ukrepoÿ na infrastrukturi 
za poÿečeÿanje odpornosti glede na ÿrednost 
celotne infrastrukture

 VZPOSTAVITEV VZDRŽNEGA 
 REGULATIVNEGA OKVIRA

 Družba ELES kot reguliran kombiniran operater 
prenosnega in distribucijskega omrežja ÿ RS potrebuje 
stabilno in stimulatiÿno regulatiÿno okolje, prilagojeno 
zakonodajnim zahteÿam pa tudi strategiji, ki izhaja iz EU 
in nacionalnih strateških načrtoÿ. Za stabilno posloÿanje 
potrebujemo metodologijo, ki bo priznala upraÿičene 
stroške posloÿanja ÿ taki meri, da bodo ÿ celoti omogo-
čene ÿse aktiÿnosti in naložbe, ki podpirajo nacionalno 
strategijo, usmerjeno ÿ zeleni prehod. S primerjalnimi 
analizami dobrih praks tujih sistemskih operaterjeÿ in 
nacionalnih regulatorjeÿ želimo oblikoÿati argumentirane 
predloge za izboljšanje omrežninske ter regulatiÿne poli-
tike. Tako bomo zagotoÿili dolgoročno ÿzdržnost poslo-
ÿanja, primerno bonitetno oceno pri finančnih ustanoÿah 
ter proaktiÿen prispeÿek k razÿoju inoÿacij in naprednih 
rešiteÿ ÿ sloÿenskem elektroenergetskem sistemu.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Odstotek doseganja reguliranega donosa

 AKTIVNA NALOŽBENA POLITIKA
 Aktiÿna naložbena politika ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ za družbo 
 ELES pomeni, da bomo namesto samo ÿodenja 
naložb skozi merilo donosa še bolj načrtno iskali in 
upraÿljali naložbene priložnosti. Finančni donosi os-
tajajo pomembni, a jih želimo hkrati usmerjati tja, kjer 
lahko s pomočjo noÿih tehnologij in kadroÿ ustÿarimo 
širšo družbeno korist. To ÿključuje tudi morebitno 
ÿlaganje ÿ kapitalske sklade, predÿsem na področjih 
elektroenergetike in kibernetske ÿarnosti, ter tesnej-
še sodeloÿanje z organi upraÿljanja – ÿse z namenom 
modernizacije in odgoÿorne rabe sredsteÿ. Z aktiÿno 
naložbeno politiko bomo:

► sistematično pregledali in oÿrednotili obstoječe 
naložbe ter jasno določili merila za uspešnost;

► načrtno inÿestirali ÿ perspektiÿne start-up projekte 
in druge inoÿatiÿne družbe, kar nam bo omogočalo 
dostop do prebojnih tehnologij in hkrati boljši 
ÿpogled ÿ trende na trgu;

► ÿzpostaÿili sistem sprotnega spremljanja uspešnosti 
naložb in izboljšali komunikacijo z nadzornimi organi, 
tako da bo družba ELES sprejemala sprotne, 
na podatkih temelječe odločitÿe;

► krepili strokoÿnost ter prenašali znanje iz naprednih 
projektoÿ ÿ sÿoje ÿsakodneÿno posloÿanje, kar prispe-
ÿa k dolgoročni stabilnosti in inoÿatiÿnosti družbe.

S takšnim pristopom bo družba ELES poleg finančnega 
donosa nadgradila tudi sÿojo že tako aktiÿno ÿlogo pri 
razÿoju – ne le za lastne potrebe, ampak za celotno 
sloÿensko energetsko in gospodarsko okolje.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Indeks uspešnosti noÿe naložbe – faza ÿlaganja 

in razÿoja (finančna ÿrednost naložbe, uporabnost 
rešitÿe za operaterja, inoÿacijski indeks, indeks 
razÿoja kadroÿ, trajnostni prispeÿek)
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 STRATEŠKI IZZIVI IN CILJI ZA OBDOBJE 2026–2030

 POVEČANJE RAZPOLOŽLJIVOSTI 
 ELEKTROENERGETSKE INFRASTRUKTURE 
 Z IMPLEMENTACIJO PODATKOVNO 
 PODPRTEGA UPRAVLJANJA S SREDSTVI

 Za zagotaÿljanje zanesljiÿega in učinkoÿitega delo-
ÿanja elektroenergetskega sistema uÿajamo podatkoÿ-
no podprto upraÿljanje s sredstÿi. Ključni poudarek je 
na zbiranju in uporabi podatkoÿ o stanju elektroener-
getskih napraÿ, kar omogoča optimizacijo ÿzdržeÿanja 
in načrtoÿanja izklopoÿ. Razširiteÿ diagnostike na ÿsa 
sredstÿa in uÿedba digitalnih rešiteÿ za terensko delo 
poÿečujejo učinkoÿitost operatiÿnih procesoÿ. S te-
meljitimi analizami podatkoÿ ÿ sodobnih informacijskih 
sistemih, kot je Maximo, izboljšujemo načrtoÿanje in 
prilagajamo ÿzdržeÿalne strategije. Vzpostaÿiteÿ sis-
temoÿ, kot sta NetĀork Model Manager (NMM) in BIM, 
omogoča boljše modeliranje omrežja in integracijo z 
obstoječimi upraÿljaÿskimi platformami. S celostnim 
pristopom prehajamo iz reaktiÿnega ÿ proaktiÿno 
ÿzdržeÿanje, kar poÿečuje razpoložljiÿost in odpornost 
elektroenergetske infrastrukture.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Razpoložljiÿost elektroenergetskega sistema
→  Relatiÿni delež poslabšanih diagnostičnih 

rezultatoÿ sredsteÿ glede na celoten obseg 
izÿedenih diagnostičnih meriteÿ

→  Delež ÿključenosti posameznih ÿrst sredsteÿ 
ÿ PSA mobilni sistem za podporo ÿzdržeÿanju

 DEJAVNOST DISTRIBUCIJE 
 IN STRATEGIJA RAZVOJA DISTRIBUCIJE

 Družba ELES je edini kombinirani (prenosno-distri-
bucijski) operater elektroenergetskega omrežja ÿ Eÿro-
pi. Zeleni prehod in posledično razpršena proizÿodnja 
električne energije iz OVE na distribucijski raÿni zahteÿa 
skupne in usklajene aktiÿnosti na distribucijskem in 
prenosnem niÿoju elektroomrežij, s ciljem zagotaÿljanja 
stabilnosti celotnega sistema ob upošteÿanju optimal-
ne stroškoÿne učinkoÿitosti. Tehnično in tehnološko 
sodeloÿanje med družbo ELES in elektrodistribucijskimi 
podjetji se izÿaja skladno z zakonskimi določbami in 
ÿ okÿiru pogodbenih razmerij med praÿnimi subjekti. 
Nadgradnja obstoječega načina upraÿljanja s centralizi-
ranim korporatiÿnim upraÿljanjem pa pomeni priložnost 
za dodatno poÿečanje učinkoÿitosti in prilagodljiÿosti 
celotnega elektroenergetskega sistema.
 Vsebina strateškega cilja zajema sledeče aktiÿnosti: 

► Sporazum o izmenjaÿi podatkoÿ (ukiniteÿ 
neposredne izmenjaÿe podatkoÿ in prehod na na-
predne poenotene platforme z bazami podatkoÿ)

► Sporazum o preÿzem daljinskega krmiljenja 
na celotnem omrežju ǻǻǺ kV 

► Vzpostaÿiteÿ eÿidenc elektrodistribucijske 
infrastrukture (obÿladoÿanje elektrodistribucijske 
infrastrukture z ÿidika upraÿljanja s sredstÿi 
in diagnostike)

► Vzpostaÿiteÿ trga fleksibilnosti
► Pogodba o najemu elektrodistribucijske infra-

strukture in izÿajanju storiteÿ (pogodba zajema 
ǻǻ storiteÿ, ki jih po pooblastilu in ÿ imenu družbe 
ELES izÿajajo elektrodistribucijska podjetja)

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Stopnja funkcionalnosti sistema za napredno 

izmenjaÿo podatkoÿ
→  Delež ÿ upraÿljanje preÿzetih RTP ǻǻǺ kV 
→  Stopnja ÿizualizacije distribucijskega omrežja (VIZDO)
→  Delež SE na NN, ki izpolnjuje zahteÿe s področja 

aÿtomatskega odziÿanja in/ali kratkotrajnega hranje-
nja električne energije; ǻǺǺ-odstotno dosežen cilj 
je ǼǺ % uporabnikoÿ, ÿključenih ÿ aktiÿno odziÿanje

→  Delež obÿladoÿanih aktiÿnosti iz Pogodbe o najemu 
elektrodistribucijske infrastrukture in izÿajanju storiteÿ

 POVEČANJE TEHNIČNE IN PROSTORSKE 
 UČINKOVITOSTI PRENOSNE INFRASTRUKTURE 
 KOT PODPORA ENERGETSKO PODNEBNIM 
 USMERITVAM REPUBLIKE SLOVENIJE

 V času zelene tranzicije bo treba hitro slediti 
potrebam po poÿečanih prenosnih zmogljiÿosti obsto-
ječe pa tudi noÿe prenosne infrastrukture. Prostorsko 
umeščanje terminsko ne bo sledilo potrebnim tren-
dom. Zaradi tega moramo zagotoÿiti strateški pristop 
k trajnostnim rešitÿam, ki bodo omogočile zadostnost 
prenosnih zmogljiÿosti ter sočasno še ÿedno zagotaÿ-
ljale zanesljiÿo in stabilno obratoÿanje infrastrukture. Z 
aktiÿnostmi se bo ob upošteÿanju podnebnih usmeriteÿ 
RS zagotoÿila ÿišja učinkoÿitost s tehničnega pa tudi 
prostorskega ÿidika.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Prostorska učinkoÿitost prenosa električne energije
→  Poÿečanje poprečne prenosne zmogljiÿosti 

elektroenergetskega omrežja

 MEHANIZMI ZA ZAGOTAVLJANJE 
 SIGURNOSTI OBRATOVANJA (ROSC)

 Glaÿna namena strateškega cilja sta razÿoj in 
implementacija prenoÿljenih pristopoÿ k zagotaÿljanju 
obratoÿalne sigurnosti, kot to zahteÿa Uredba Komi-
sije (EU) ǼǺǻȁ/ǻǾȂǿ z dne Ǽ. aÿgusta ǼǺǻȁ o določitÿi 
smernic za obratoÿanje sistema za prenos električne 
energije (SOGL).

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež izÿedenih aktiÿnosti ROSC

 VZPOSTAVITEV CENTRALNEGA 
 REGISTRA TEHNIČNIH PODATKOV 
 UPORABNIKOV OMREŽJA

 Vzpostaÿiteÿ podatkoÿnega registra, ki bo ÿklju-
čeÿal ÿse napraÿe, ki so priključene ÿ elektroenergetski 
sistem Republike Sloÿenije. Register bo zajemal podatke 
od ÿloge za soglasje naprej. Register bo pomenil cen-
tralno, strukturirano in sistematično hranjenje podatkoÿ. 
Obraÿnaÿati bo treba tudi izziÿe integracije z drugimi 
sistemi znotraj družbe ELES in pri elektrodistribucijskih 
podjetjih. Končni cilj je zagotoÿiti pregled nad stanjem 
ÿ sistemu ter širšo uporabnost podatkoÿ znotraj družbe 
ELES in drugim internim ter zunanjim deležnikom.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Pokritost podatkoÿnega registra 

(delež napraÿ uporabnikoÿ (proizÿodne enote, 
ÿoden odjem) ÿ elektroenergetskem sistemu, 
ÿključenih ÿ register (%))

 VODENJE OBRATOVANJA V RAZMERAH 
 DECENTRALIZIRANE PROIZVODNJE

 Glaÿni namen strateškega cilja je zagotoÿiti učinko-
ÿito, ÿarno in zanesljiÿo deloÿanje elektroenergetskega 
sistema ÿ razmerah ÿse ÿečje razpršenosti ÿiroÿ energije 
in ÿolatilnosti proizÿodnje. Pri tem bomo obraÿnaÿali 
izziÿe, kot so: zanesljiÿost oskrbe, integracija OVE in 
ÿodenje, uporaba naprednih tehnologij z namenom 
obÿladoÿanja obratoÿanja.
 Sončne elektrarne (SE), ki so manjših moči in so 
priključene na distribucijsko omrežje, predstaÿljajo 
zaradi sÿoje razširjenosti ÿse pomembnejši gradnik 
pri zagotaÿljanju stabilnosti in zanesljiÿosti deloÿanja 
elektroenergetskega sistema. Njihoÿa razpršenost in 
manjša moč zahteÿata skrbno spremljanje stanja z ÿidi-
ka njihoÿega aÿtomatskega odziÿanja in njihoÿo ÿključi-
teÿ ÿ hitro ukrepanje za ohranjanje sistema ob nastopu 
morebitnih motenj. Namen je predÿsem preÿeriti in 
zagotoÿiti ustreznost:

► aÿtomatskega odziÿanja SE ob nastopu 
frekÿenčnih odstopanj;

► aÿtomatsko sodeloÿanje SE pri zagotaÿljanju 
ustreznih napetosti;

► možnost hitre in ustrezne spremembe 
proizÿodnje SE z namenom ohranjanja deloÿanja 
sistema in ÿzpostaÿljanja sistema po razpadu.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Zagotoÿiteÿ aÿtomatskega odziÿanja SE skladno 

z zahteÿami (delež SE, ki izpolnjuje zahteÿe 
s področja aÿtomatskega odziÿanja)

→  Vključenost SE ÿ izÿajanje daljinskih ukrepoÿ 
za ohranjanje oz. ponoÿno ÿzpostaÿiteÿ deloÿanja 
elektroenergetskega sistema po njegoÿem razpadu 
(delež SE, ki je ÿključen ÿ izÿajanje daljinskih ukrepoÿ 
za ohranjanje oz. ponoÿno ÿzpostaÿiteÿ deloÿanja 
elektroenergetskega sistema po njegoÿem razpadu).
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 VZPOSTAVITEV CELOVITE KOMUNIKACIJSKE  
 STRATEGIJE ELES ZA ZAGOTAVLJANJE 
 AKTIVNEGA KOMUNICIRANJA Z DELEŽNIKI  
 TER OZAVEŠČANJE JAVNOSTI O NALOGAH 
 IN PROJEKTIH DRUŽBE

 Celoÿita komunikacijska strategija družbi omo-
goča nenehno aktiÿno dÿosmerno komuniciranje z 
različnimi jaÿnostmi ter ohranjanje in dÿigoÿanje ugleda 
družbe zunaj in znotraj podjetja. Aktiÿnosti znotraj 
strateškega cilja nadgrajujejo obstoječe komuniciranje 
z jaÿnostmi, s čimer bomo naÿzÿen dosegli boljši ugled 
in prepoznaÿnost ÿloge in pomena, ki ga ima družba 
ELES za držaÿo, hkrati pa bomo dosegli ÿečjo pripa-
dnost, motiÿiranost in zaÿzetost kadroÿ naÿznoter ter 
poÿečali zanimanje za zaposliteÿ ÿ družbi ELES med 
potencialnimi prihodnjimi iskalci zaposlitÿe.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Izboljšanje ugleda blagoÿne znamke družbe ELES

 KREPITEV DRUŽBENE ODGOVORNOSTI 
 SKOZI TRAJNOSTNE DONACIJE 
 IN SPONZORSTVA

 Z donacijami in s sponzoriranjem želimo potrjeÿati 
in krepiti sÿojo družbeno odgoÿornost na celotnem 
območju Republike Sloÿenije. Prednostno namenjamo 
donatorska in sponzorska sredstÿa prejemnikom, ki so 
poÿezani z našo dejaÿnostjo ter delujejo trajnostno in ÿ 
dobro družbe kot celote.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež sredsteÿ, namenjen 

za družbeno odgoÿorne dejaÿnosti

 ZMANJŠEVANJE OGLJIČNEGA ODTISA
 Vzpostaÿiteÿ sistema za zbiranje podatkoÿ, 
 potrebnih za izračun ogljičnega odtisa za katego-
rije iz obsega ǽ. Z ÿzpostaÿitÿijo celoÿitega spremljanja 
ogljičnega odtisa družbe ELES bomo lahko spremljali 
napredek zmanjšeÿanja ogljičnega odtisa družbe ELES 
in praÿočasno ukrepali, da bomo dosegli nacionalne 
cilje iz Celoÿitega nacionalnega energetskega in pod-
nebnega načrta Republike Sloÿenije.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež dobaÿ blaga in storiteÿ, ki je ÿključen 

ÿ izračun emisij toplogrednih plinoÿ iz obsega ǽ.

 
 UVEDBA KROŽNEGA GOSPODARSTVA IN 
 OZAVEŠČANJE O BIOTSKI RAZNOVRSTNOSTI

 Z uÿedbo krožnega gospodarstÿa ÿ družbi ELES 
želimo zmanjšati porabo naraÿnih ÿiroÿ, podaljšati 
žiÿljenjsko dobo izdelka/napraÿe/objekta (čas uporabe 
opredmetenih osnoÿnih sredsteÿ) ter poÿečati reciklažo 
ÿgrajenih materialoÿ. S tem bomo zmanjšali količino 
odpadkoÿ, ki se odlagajo, prispeÿali k ÿečji energet-
ski učinkoÿitosti in optimizaciji ÿiroÿ, kar ÿodi ÿ manjši 
okoljski odtis in ÿečjo trajnost ÿ gospodarstÿu.
 Ozaÿeščati jaÿnost o ÿpliÿih elektroenergetske 
infrastrukture za prenos električne energije na biotsko 
raznoÿrstnost in ukrepih družbe ELES za zmanjšanje 
teh ÿpliÿoÿ z namenom skrajšanja postopkoÿ umešča-
nja ÿ prostor.

Ključni kazalniki na ravni cilja
→  Delež nabaÿ/inÿesticijskih ÿlaganj (po finančni 

ÿrednosti), pri katerih je upošteÿano načelo 
krožnega gospodarstÿa.
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 Nabor drugih ÿidnejših inÿesticijskih ÿlaganj, ki imajo 
tudi pomemben ÿpliÿ na zagotaÿljanje ustreznega niÿoja 
zanesljiÿosti in razÿoj regijskega eÿropskega elektroener-
getskega omrežja, predstaÿljajo tudi naslednja ÿlaganja:

► Vlaganja ÿ zamenjaÿo sekundarne opreme
► Sistem ÿodenja naslednje generacije
► Projekt GreenSĀitch

 
 Določiteÿ prioritetnega ÿrstnega reda izÿajanja 
naložb je izÿedena na osnoÿi metodologije iz Naložbe-
nega načrta, ki omogoča usklajenost tehničnih rešiteÿ s 
strateškimi cilji družbe ter pričakoÿanji lastnika, regula-
torja in drugih deležnikoÿ. Metodologija upošteÿa okÿir 
posloÿnih dejaÿnikoÿ in merila razÿrščanja naložb. Pri 
obÿeznih in drugih naložbah je ÿrstni red določen na 
podlagi znižanja točk tÿeganj glede na ÿložena sredstÿa. 
Pri naložbah ÿ izÿajanju je ÿrstni red določen glede na 
ÿelikost naložbe in predÿidena porabljena sredstÿa ÿ re-
gulatiÿnem obdobju. Vse naložbe ÿ naložbenem načrtu 

so razÿrščene po prioritetnem ÿrstnem redu z upošte-
ÿanjem zgornjih meril (za ÿsako kategorijo projektoÿ 
posebej) po naslednjem ÿrstnem redu:

1. obÿezne naložbe;
2. naložbe ÿ izÿajanju;
3. preostale naložbe.

 V nadaljeÿanju je poudarjen prioritetni ÿrstni 
red naložb ÿ elektroenergetsko infrastrukturo, ki je bil 
narejen z namenskim orodjem za določanje prioritet 
na osnoÿi zmanjšeÿanja tÿeganj za ÿeljaÿen naložbeni 
načrt. Prikazane so samo naložbe z ÿrednostjo nad ǻ 
milijon eÿroÿ ÿ obdobju ǼǺǼȀ–ǼǺǼȂ. 
 
 V tabeli niso upošteÿane naložbe ÿ informatiko, 
telekomunikacije in ÿ gradbene objekte. Zaradi pomena 
in zadnjih meddržaÿnih dogoÿoroÿ je ÿključena tudi na-
ložba Nadgradnja poÿezaÿ na sloÿensko-italijanski meji, 
ker ima ÿisoko prioriteto.

 Osnoÿni dokument, ki utemeljuje in 
opredeljuje naložbe ÿ elektroenerget-
sko infrastrukturo, je potrjen Razÿojni 
načrt prenosnega sistema Republike 
Sloÿenije, ki se izdeluje ÿsaki dÿe leti. 
Zadnji ÿeljaÿen dokument je Razÿojni 
načrt prenosnega sistema Republike 
Sloÿenije za obdobje ǼǺǼǿ–ǼǺǽǾ, sep-
tember ǼǺǼǾ, na katerega je dala so-
glasje Agencija za energijo ǼǾ. ǻ. ǼǺǼǿ. 

PRIORITETNA VLAGANJA 
V ELEKTROENERGETSKO INFRASTRUKTURO 

 Vse inÿesticije ÿ prenosno omrežje RS, ki jih družba 
ELES načrtuje ÿ prihajajočem petletnem obdobju, 
temeljijo na ciljih eÿropske in nacionalne energetske 
politike ter so pripraÿljene kot rezultat lastnih in zuna-
njih študij. V sklopu študij se upošteÿajo: stanje omrežja, 
potrebe po tehnoloških prenoÿah ÿ objektih prenosnega 
omrežja, potrebe proizÿajalceÿ in odjemalceÿ električne 
energije, merila za zanesljiÿo in ÿarno obratoÿanje pre-
nosnega omrežja ter mednarodni sporazumi in medna-
rodne pogodbe. Smernice načrtoÿanja upošteÿajo tudi 
zagotoÿiteÿ zanesljiÿega ter ÿarnega obratoÿanja skladno 
s priporočili in merili ENTSO-E, noÿe poÿezaÿe s sose-
dnjimi EES zaradi poÿečanja čezmejnih zmogljiÿosti EES 
Sloÿenije, obÿladoÿanje pretokoÿ moči z ÿgradnjo napre-
dnih napraÿ, zagotoÿiteÿ ustreznih napetostnih razmer 
ÿ celotnem EES Sloÿenije, uÿajanje tehnologij pametnih 
omrežij za boljšo izkoriščenost obstoječe infrastrukture 
in kot odgoÿor na spremenjene razmere ÿ EES.
 Razÿojni načrt prenosnega sistema opredeljuje na-
bor nujnih ÿlaganj ÿ ÿisokonapetostno elektroenergetsko 
omrežje RS, predÿsem z ÿidika zagotaÿljanja sigurno-
stnega kriterija N-ǻ. Z izÿedbo nujnih ÿlaganj bo mogoče 
zagotaÿljati ÿarno in zanesljiÿo obratoÿanja celotnega 
EES. Za obdobje ÿeljaÿnosti DSP izpostaÿljamo naslednja 
nujna ÿlaganja družbe ELES (ÿključno s soÿlaganji), ki se 
bodo izÿajala ÿ petih letih ÿeljaÿnosti DSP:

 Prioriteto naložb družbe ELES opre-
deljuje Naložbeni načrt za regulatiÿno 
obdobje. Zadnji ÿeljaÿen dokument je 
Naložbeni načrt sistemskega operater-
ja prenosa električne energije od leta 
ǼǺǼǾ do leta ǼǺǼȂ, januar ǼǺǼǽ, ki dolo-
ča prioriteto ǻǼǼ naložb družbe ELES in 
je bil posredoÿan Agenciji za energijo.

→  DV Ǽ x ǼǼǺ kV Zagrad–Raÿne (Ȃ km)*
→  DV Ǽ x ǾǺǺ kV Hrenca–Kozjak 

(ÿključiteÿ ČHE Kozjak) (ǾǾ km)*
→  RTP ǼǼǺ/ǻǻǺ kV Raÿne */**
→  RTP ČHE Kozjak */**
→  PST Diÿača ǽ. enota (ȀǺǺ MVA) *
→  TR ǼǼǺ/ǻǻǺ kV Raÿne (ǻǿǺ MVA)*/**
→  TR ǼǼǺ/ǻǻǺ kV Diÿača (ǻǿǺ MVA)*
→  TR ǼǼǺ/ǻǻǺ kV Podlog (ǻǿǺ MVA)*
→  TR ǼǼǺ/ǻǻǺ kV Podlog (ǻǿǺ MVA)*
→  TR ǼǼǺ/ǻǻǺ kV Kleče (ǻǿǺ MVA)*
→  Poÿezoÿalni DV za ÿključiteÿ RTP LCL (Ǻ,ǻ km)*/**
→  RTP LCL (Ǽ x ǾǺ MVA)*/**
→  RTP Moraÿče (Ǽ x ǽǻ,ǿ MVA)*/**
→  DV ǻǻǺ kV Kočeÿje–Hudo (rekonstrukcija) (ǽǾ,Ǿ km)*
→  Poÿezoÿalni ÿod za ÿključiteÿ HE Mokrice (ǼȀ km)*
→  Poÿezoÿalni DV za ÿključiteÿ RTP Noÿo mesto (ǻ km)*
→  RTP Noÿo mesto (ǻ x ǾǺ MVA)*
→  DV Ǽ x ǻǻǺ kV Diÿača–Koper (rekonstrukcija) (Ȁǻ,Ǿ km)*
→  DV Ǽ x ǻǻǺ kV Piÿka–Postojna 

(obešanje drugega sistema) (ǻǼ,ǽ km)*
→  Poÿezoÿalni DV za ÿključiteÿ RTP Hrpelje (Ǽ km)*/**
→  Poÿezoÿalni ÿod za ÿključiteÿ RTP Luka Koper 

(Ȃ km)*/**
→  DV ǻǻǺ kV Koper–Buje (ǻǼ,ǻ km)*
→  DV ǻǻǺ kV Ilirska Bistrica–Matulji (ȃ,Ȁ km)*
→  DV ǻǻǺ kV Gorica–Ajdoÿščina (rekonstrukcija) (Ǽǽ km)*
→  RTP Hrpelje (Ǽ x ǼǺ MVA)*/**
→  RTP Luka Koper (ǻǺǺ MVA)*/**
→  DV Ǽ x ǻǻǺ kV Draÿograd–Velenje (ǻ,ȃ km)*
→  KBV ǻǻǺ kV RTP ǼǼǺ/ǻǻǺ kV 

Raÿne–Železarna Raÿne*/** (Ǻ,ȁ km)
→  Poÿezoÿalni ÿod za ÿključiteÿ RTP Zreče (ǻǼ km)*/**
→  RTP Zreče (Ǽ x ǾǺ MVA)*/**
→  KBV ǻǻǺ kV Jeklarna–Jesenice (ǿ,Ȃ km)*
→  Poÿezoÿalni DV za ÿključiteÿ RTP Trata (ǻ,ǿ km)*/**
→  RTP Trata (Ǽ x ǽǻ,ǿ MVA)*/**

NAZIV NALOŽBE

DV Ǽ x ǻǻǺ kV Dravograd–Velenje izvedba kabliranja od SM ǻǼȀ do RTP Velenje (ǻ,ȃ km) 

DV ǻǻǺ kV Hudo–Kočevje (ǽǾ,Ǿ km) 

Obnova lastne rabe in sekundarnih sistemov: ǻǻǺ kV stikališča HE na Dravi 

RTP Divača – rekonstrukcija transformacije ǼǼǺ/ǻǻǺ kV (Ǽ x ǻǿǺ MVA) 

Pametna omrežja 

RTP TE Trbovlje + Ureditev LR 

DV Ǽ x ǻǻǺ kV Okroglo–Jeklarna (ǿǼ km) 

DV ǻǻǺ kV Gorica–Ajdovščina (Ǽǽ km) 

ǻǻǺ kV stikališče HE Formin (sovlaganje ELES in DEM) 

DV ǻǻǺ kV Maribor–Pekre ǻ (ȃ,Ǽ km) 

Priključni DV ǼǼǺ kV in priključna polja v RTP Metal Ravne (ǻ. faza) (Ȃ km) 

DV ǼxǻǻǺ kV Vuhred–Pekre (ȀǼ,Ȁ) 

Nadgradnja povezav na slovensko-italijanski meji 

RTP Zreče (sofinanciranje ELES in El. Maribor) (Ǽ x ǾǺ MVA) 

INVESTICIJSKA STRATEGIJA 

 Inÿesticija ÿ domeni družbe ELES 
 Inÿesticija ÿ domeni družbe ELES in drugega podjetja /soÿlaganje

*
*/** Tabela 9 (1/2): Večje prioritetne naložbe ÿ elektroenergetsko infrastrukturo do leta ǼǺǼȂ
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 INVESTICIJSKA STRATEGIJA 

PRIČAKOVANI UČINKI INVESTICIJ NA OMREŽJE 

 Spodnji graf prikazuje ocenjeno dinamiko inÿe-
sticijskih ÿlaganj po posameznih kategorijah ÿlaganj 
za obdobje ÿeljaÿnosti DSP do leta ǼǺǽǺ. Iz grafa je 
razÿidno, da bo ÿ petih letih inÿestiranje na letni raÿni 
upadalo. Leto ǼǺǼȀ predstaÿlja ÿrhunec inÿesticijske 
aktiÿnosti ÿ desetletnem obdobju ÿeljaÿnosti zadnjega 
Razÿojnega načrta. Večina ÿlaganj (ȁǼ %) je namenjena 
ÿlaganjem ÿ elektroenergetske ÿode in RTP na ÿseh 
ÿisokonapetostnih niÿojih. 
 
 Vlaganja ÿ obdobju ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ bodo osnoÿa za 
podporo trajnostnemu razÿoju elektroenergetskega 
sistema, z osrednjim ciljem razogljičenja energetskega 
sektorja in izpolnjeÿanja drugih okoljskih ciljeÿ.

 

 Vlaganja ÿ elektroenergetsko infrastrukturo stremijo 
k zadoÿoljeÿanju pričakoÿanj deležnikoÿ. Na osnoÿi anket, 
ki jih ÿsako leto izÿaja družba ELES, postaÿljajo deležni-
ki ÿ ospredje zanesljiÿost in razpoložljiÿost prenosnega 
elektroenergetskega omrežja. To tudi soÿpada z noÿim 
naborom posloÿnih ÿrednot družbe. Realizacija načrto-
ÿanih inÿesticij bo poÿečala zanesljiÿost oskrbe in ÿpliÿala 
na ceno električne energije ter spodbudila gospodarsko 
rast, kar bo poÿečalo priliÿ ÿ držaÿno blagajno in bruto 
domači proizÿod. Praÿ tako bo realizacija načrtoÿanih in-
ÿesticij pripomogla k poÿečanju in razÿoju konkurenčnosti 
sloÿenskega gospodarstÿa, zato lahko pričakujemo ÿečje 
pozitiÿne ekonomske učinke tudi za domače uporabnike 
omrežja in na eÿropsko energetsko infrastrukturo.

NAZIV NALOŽBE

RTP LCL (sofinanciranje ELES in El. Ljubljana) (Ǽ x ǾǺ MVA) 

DV Ǽ x ǻǻǺ kV Brestanica–Hudo; DV + OPGW (ȀȂ km) 

RTP ǾǺǺ/ǼǼǺ/ǻǻǺ kV Podlog: Izgradnja transformacije ǾǺǺ/ǻǻǺ kV (ǻ x ǽǺǺ MVA) 
 in rekonstrukcija transformacije ǼǼǺ/ǻǻǺ kV (Ǽ x ǻǿǺ MVA) 

DV ǻǻǺ kV Diÿača–Koper, prehod na Ǽ x ǻǻǺ kV + DV polja (Ȁǻ,Ǽ km) 

RTP Kleče – zamenjaÿa TR TǼǻǻ, ǼǼǺ/ǻǻǺ kV, ǻǿǺ MVA (ǻ x ǻǿǺ MVA) + izgradnja transformacije ǻǻǺ/ǼǺ kV za LR 
 ter obnoÿa portaloÿ + zamenjaÿa VN-opreme + sekundarne opreme 

DV + KBV ǻǻǺ kV Moste–Jeklarna–Železarna–Jesenice (ǿ,Ȃ km) 

RTP ǻǻǺ/ǼǺ kV Selce – zamenjaÿa VN- in sekundarne opreme 

RTP ǻǻǺ/ǼǺ kV Lipa – zamenjaÿa VN- in sekundarne opreme 

RTP Domžale – predelaÿa VN + sek. opreme 

Obnoÿa omrežja ǾǺǺ in ǼǼǺ kV  

RTP Koper – obnoÿa sekundarne opreme 

ČHE Aÿče – obnoÿa sekundarne opreme 

Rekonstrukcije – objekti, ki jih mora ELES preÿzeti po ǽǿ. členu EZ-ǻ 

DV Ǽ x ǻǻǺ kV Ormož–Ljutomer (ǾȀ km) 

DV ǻǻǺ + ǼǺ kV Vuhred–Podÿelka (ǿ km) in DV ǻǻǺ + ǼǺ kV Podÿelka–Ožbalt (ȁ,ȃ km) 

Tabela 9 (2/2): Večje prioritetne naložbe ÿ elektroenergetsko infrastrukturo do leta ǼǺǼȂ Graf 12: Predÿidena letna dinamika inÿesticijskih ÿlaganj po kategorijah za obdobje ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ

ǼǺǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ǻȂǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ǻȀǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ǻǾǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ǻǼǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ǻǺǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ȂǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ȀǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ǾǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

ǼǺ.ǺǺǺ.ǺǺǺ €

Ǻ

ǼǺǼȀ ǼǺǼȁ ǼǺǼȂ ǼǺǼȃ ǼǺǽǺ

Elektroenergetski ÿodi ǾǺǺ kV, ǼǼǺ kV, ǻǻǺ kV
RTP in RP postaje
Sekundarna oprema (zaščita, ÿodenje, meritÿe)

Telekomunikacije in izboljšaÿe informacijskih storiteÿ
Velike inÿesticije na področju obratoÿanja
Druge načrtoÿane inÿesticije

Letna višina vlaganj 

LETO →



ȃȃ

IMPLEMENTACIJA PAMETNIH OMREŽIJ 
 
 Skokoÿita rast ÿ omrežje integriranih obnoÿljiÿih 
ÿiroÿ električne energije, predÿidena nadaljnja rast nji-
hoÿe integracije, transformacija prometa in ogreÿanja ÿ 
nizko- ali brezogljično stanje so glaÿne smeri dekarboni-
zacije. Do pred kratkim je bila ÿloga elektroenergetskega 
omrežja pri doseganju okoljskih ciljeÿ podcenjena. 
 Energetski prehod pa mora biti tudi ÿaren in 
ÿzdržen. Če je bila še do pred kratkim ÿloga elektro-
energetskega omrežja pri doseganju okoljskih ciljeÿ 
sorazmerno podcenjena, je danes jasno, da so toÿrstne 
naložbe ene izmed ključnih gradnikoÿ prehoda. Zaradi 
ÿse ÿečjega šteÿila noÿih ÿiroÿ energije se poÿečuje 
kompleksnost elektroenergetskega omrežja, ki pa ne 
zahteÿa le obnoÿe in nadgradnje infrastrukture, ampak 
ÿse bolj tudi napredne digitalne rešitÿe. Razmere zah-
teÿajo celosten in sistematični pristop na ÿseh nape-
tostnih raÿneh z aktiÿnejšim usklajeÿanjem operaterjeÿ 
prenosnih omrežij, operaterjeÿ distribucijskih omrežij 
in uporabnikoÿ omrežja z jasnim poudarkom na dol-
goročnejši perspektiÿi razÿoja omrežja in optimizacijo 
naložb ÿ primarno opremo z različnimi tehnikami, tudi z 
uporabo naprednih funkcij nadzora omrežja. 
 Eden prÿih projektoÿ pametnih omrežij družbe 
ELES je bil SINCRO.GRID. Projekt se je uÿrstil na eÿrop-
ski seznam projektoÿ skupnega interesa in pridobil 
nepoÿratna sredstÿa iz programa Instrument za poÿezo-
ÿanje Eÿrope. V elektroenergetska sistema Sloÿenije in 
Hrÿaške je na inoÿatiÿen način integriral že uÿeljaÿljene 
tehnologije, kot so kompenzacijske napraÿe in baterijski 
hranilniki električne energije, pa tudi napredne digital-
ne sisteme, kot je sistem za ugotaÿljanje meja obratoÿa-
nja (SUMO) in ÿirtualni čezmejni center ÿodenja. 
 Uÿedba naprednega dinamičnega termičnega oce-
njeÿanja prispeÿa k poÿečanju prenosnih zmogljiÿosti 
obstoječega elektroenergetskega omrežja ÿ Sloÿeniji 
in na Hrÿaškem, s čimer naj bi časoÿno zamaknili noÿe 
ÿečje infrastrukturne naložbe. Kompenzacijske napraÿe, 
ki so poÿezane prek centra ÿodenja, omogočajo uraÿ-
naÿanje napetosti ÿ sloÿenskem in hrÿaškem omrežju 
pa tudi širše. Baterijska hranilnika električne energije 
skupne moči ǻǺ MW (ǿǺ MWh) poÿečujeta zanesljiÿost 
obratoÿanja kot podpora sistemskim storitÿam. 
 Ključna ÿloga hranilnikoÿ ÿ razdelilno-transfor-
matorskih postajah Okroglo in Pekre pri zagotaÿljanju 
suÿerenosti držaÿe ÿ kompleksnem mehanizmu ohra-
njanja raÿnotežja med proizÿodnjo in odjemom je bila 
prepoznana tudi ÿ širšem okolju. Družba ELES je tako za 
ÿgradnjo baterijskih hranilnikoÿ ÿ kategoriji projekt leta 
(ǼǺǼǽ) sistemskega operaterja prejela nagrado Energy 
Storage AĀard. V ožji izbor je bil poleg dÿeh tujih pro-
jektoÿ uÿrščen tudi projekt NEDO z ÿgradnjo baterijskih 
hranilnikoÿ ÿ ljubljanskem BTC-ju in Idriji.
 Za projekt NEDO, ÿ katerem sta poleg družbe ELES 
sodeloÿala tudi japonska agencija NEDO in mednarodno 
podjetje Hitachi, je bila to že druga toÿrstna nominacija. 
Mednarodno združenje ISGAN (International Smart Grids 

Action NetĀork) je projekt pred tem namreč nagradilo 
za odličnost na področju inoÿacij, integracij in preobraz-
be sistemoÿ pametnih omrežij. Med prijaÿitelji z ÿsega 
sÿeta je kot najboljši projekt demonstracije pametnih 
omrežij in pametnih skupnosti izbralo praÿ NEDO.
 Družba ELES je za izÿedbo projekta SINCRO.GRID  
prejela še eno nagrado – nagrado za izjemne dosežke na 
področju trajnostnega razÿoja in ÿaroÿanja okolja Energy 
Globe. Priznanje si je projekt prislužil z inoÿatiÿnim 
načinom integracije najbolj napredne omrežne infra-
strukturne tehnologije ter njegoÿo nadgradnjo s kompo-
nento pametnih omrežij za učinkoÿito rešeÿanje izziÿoÿ 
ÿključeÿanja nestabilnih obnoÿljiÿih ÿiroÿ ÿ elektroener-
getski sistem. Podobne izziÿe – razpršeni obnoÿljiÿi ÿiri, 
poÿečana konična poraba, električna ÿozila in ogreÿanje 
ter posledično ÿse ÿečji pretoki električne energije ÿ di-
stribucijskih in prenosnih omrežjih – je obraÿnaÿal drugi 
toÿrstni projekt, GreenSĀitch. V tem projektu skupnega 
interesa so pod okriljem družbe ELES združili moči slo-
ÿenski, hrÿaški in aÿstrijski partnerji.
 Projekt je bil zastaÿljen z namenom optimizacije 
izrabe obstoječe infrastrukture ter učinkoÿitega ÿklju-
čeÿanja noÿih tehnologij (sistemi za napoÿedoÿanje in 
nadzor pretokoÿ moči) in naprednih funkcionalnosti, 
ki omogočajo ÿečjo zmogljiÿost gostoÿanja, učinkoÿito 
integracijo noÿih obremeniteÿ ter izboljšanje ÿarnos-
ti in kakoÿosti deloÿanja sistema in oskrbe. Vključeni 
partnerji naj bi ÿ okÿiru sÿojih aktiÿnosti implementirali 
čezmejne in medsektorske rešitÿe, digitalizirali infor-
macijske sisteme, primarne in sekundarne RTP-je ter 
ÿzpostaÿili zaprte zanke na distribucijskem omrežju. 
 Čepraÿ razÿoj tehnologij pametnih omrežij konti-
nuirano teče, je danes na ÿoljo nabor ključnih rešiteÿ 
pametnih omrežij, ki so tehnološko doÿolj razÿite in 
pripraÿljene za implementacijo (TRL nad Ȃ). 
 Na področje distribucijskega sistema se je pre-
neslo ÿeliko rešiteÿ oziroma tehnologij, uporabljanih ÿ 
prenosnem sistemu, ki so pripraÿljene za integracijo.
 Strnemo jih lahko ÿ šest sklopoÿ:

► Distribucijski regulacijski transformatorji 
(On Load Tap Changer transformer)

► Linijski regulatorji napetosti (Line Voltage Regulators)
► Dinamično ocenjeÿanje prenosne zmogljiÿosti ÿodoÿ 

(Dynamic Line Rating)
► Aÿtomatska rekonfiguracija omrežja 

(Automatic NetĀork Reconfiguration)
► Visokotemperaturni ÿodniki z nizkimi poÿesi
► Fleksibilni sistemi izmeničnega toka 

(Flexible Alternating Current Transmission System), 
ki ÿključujejo statični kompenzator jaloÿe energije 
in distribucijski statični sinhronski kompenzator

 Ciljna implementacija rešiteÿ in napraÿ pametnih 
omrežij zahteÿa podrobno poznaÿanje stanja in pro-
blemoÿ ÿ omrežju. Nujno je torej uporabiti sodobna 
orodja za analizo omrežja, zagotoÿiti ustrezne podatke 
in definirati metodologije.

DIGITALNA TRANSFORMACIJA IN INOVACIJEXII.

Digitalna 
transformacija 
in inovacije

ȃȂ
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► Na področju zagotaÿljanja neprekinjenosti 
posloÿanja načrtujemo geografsko ločiteÿ podatkoÿnih 
centroÿ kibernetskega okolja POS, s čimer bomo 
dokončali dÿig zanesljiÿosti, ÿarnosti, razpoložljiÿosti 
in zmožnost obnoÿe ob nastopu katastrofe.

► Zaščita in zaznaÿa predstaÿljata dÿa pomembna stebra 
okÿira kibernetske ÿarnosti (CSF) NIST in terjata 
neprestan ÿložek. V okÿiru te aktiÿnosti bomo prenoÿili 
obstoječe sisteme zagotaÿljanja informacijske 
kibernetske ÿarnosti POS in PITK in jih dopolnili 
z noÿimi, še naprednejšimi sistemi.

► Skladno z usmeritÿami informacijskoÿarnostnega 
standarda ISO ǼȁǺǺǻ:ǼǺǼǼ ter zahteÿ Zakona o infor-
macijski ÿarnosti ter Omrežnega kodeksa kibernetske 
ÿarnosti bomo prenoÿili sistem upraÿljanja dobaÿne 
ÿerige, pri čemer bomo zasledoÿali zmožnost usklaje-
nega deloÿanja in načrtoÿanja ÿseh področij, 
ÿključenih ÿ proces upraÿljanja dobaÿne ÿerige.

► Dÿig informacijske kibernetske odpornosti 
(utrjeÿanje – »hardening«), ki je sestaÿljen iz prenoÿe 
organizacijskih ukrepoÿ in nadgradnje periodičnih testi-
ranj ter tehničnih ukrepoÿ, ki zajemajo ÿpeljaÿo konkret-
nih priporočil in nastaÿiteÿ na ITK-sistemih in napraÿah. 

► Dolge žiÿljenjske dobe elektroenergetskih sistemoÿ 
in napraÿ poÿzročajo tudi rabo starih, z informacijskega 
kibernetskega ÿidika neÿarnih protokoloÿ in aplikacij. 
Stari protokoli in aplikacije, ki niso bili snoÿani 
z upošteÿanjem informacijskih kibernetskih groženj, 
so ÿ času integracij OT- in IT-okolij neprimerni 
in neÿarni, zato jih je treba zamenjati s primernejšimi 
ali uÿesti dodatne zaščite. 

VLOGA UMETNE INTELIGENCE 
IN NAPREDNE ANALITIKE 
 

 V prihodnjem strateškem obdobju bo umetna 
inteligenca (UI) skupaj z napredno analitiko postala ena 
izmed temeljnih usmeriteÿ digitalne preobrazbe družbe 
ELES. V hitro spreminjajočem se posloÿnem in regu-
latiÿnem okolju bosta podatkoÿno podprto odločanje 
in odgoÿorna uporaba naprednih tehnologij ključna 
za dolgoročno uspešnost, operatiÿno odpornost in za 
trajnostni razÿoj podjetja.
 Napredek na tem področju ne bo pomenil samo 
tehnološkega preskoka, ampak bo podjetju omogočil 
ÿzpostaÿiti kulturo odločanja, ki temelji na zaupanju ÿ po-
datke, ÿečji preglednosti in na hitrejšem odziÿanju. V tem 
kontekstu bosta umetna inteligenca in analitika postali 
strateška orodja za poÿezoÿanje informacij, optimizacijo 
procesoÿ in za inoÿatiÿno ustÿarjanje dodane ÿrednosti.

PODATKI KOT STRATEŠKI VIR 
IN TEMELJ ODLOČANJA
 Podatki so danes priznani kot ena ključnih 

strateških dobrin sodobnih organizacij. Njihoÿa ÿloga 
presega tradicionalno funkcijo poročanja – postajajo 
aktiÿno sredstÿo za napoÿedoÿanje prihodnosti, odkri-
ÿanje priložnosti in zmanjšeÿanje tÿeganj. Kakoÿostni, 
strukturirani in ustrezno upraÿljani podatki bodo omo-
gočili boljše odločitÿe na ÿseh raÿneh posloÿanja.
 Za dosego tega cilja bo ključna ÿzpostaÿiteÿ 
celoÿitega sistema za upraÿljanje s podatki (angl. data 
goÿernance), ki bo zajemal procese, politike, odgoÿor-
nosti in tehnologije za zagotaÿljanje točnosti, celoÿito-
sti in praÿočasnosti podatkoÿ. Dodatno bodo uÿedeni 
digitalni nadzorni mehanizmi, kot so personalizirani 
nadzorni paneli in interaktiÿni prikazoÿalniki, ki bodo 
omogočili preprosto ÿizualizacijo ključnih kazalnikoÿ in 
podatkoÿnih tokoÿ.
 S tem bo podjetje ustÿarilo podatkoÿno okolje, ki 
bo podpiralo agilno odločanje, medpodročno sode-
loÿanje ter zagotaÿljalo boljšo notranjo usklajenost in 
skladnost s predpisi.

NAPREDNA ANALITIKA ZA PODPORO 
REGULATIVNIM, FINANČNIM 
IN STRATEŠKIM ODLOČITVAM 

 Napredna analitika pomeni uporabo sodobnih 
statističnih, matematičnih in računalniških pristopoÿ za 
pridobiÿanje globljega razumeÿanja iz podatkoÿ. To bo 
pomenilo pomemben premik od deskriptiÿne k napo-
ÿedni in celo predpisoÿalni analitiki.
 V praksi bo to omogočilo:

► boljše razumeÿanje tržnih in ekonomskih trendoÿ;
► zaznaÿanje skritih ÿzorceÿ ÿ porabi, obremenitÿah 

in ÿ inÿesticijskih ciklih;
► hitrejšo ÿalidacijo predlogoÿ in odločiteÿ.

 Z razÿojem naprednih orodij in scenarijskih simula-
cij bomo lahko te uporabljali za simulacijo različnih sce-
narijeÿ, ocenjeÿanje ÿpliÿoÿ regulatiÿnih sprememb in 
podporo odločanju o optimalni porabi sredsteÿ (OPEX/
Capex) ter oblikoÿanju strategij za upraÿičen donos. 
 Analitika bo postala tudi nepogrešljiÿo orodje 
za dolgoročno finančno načrtoÿanje in optimizacijo 
posloÿanja, saj bo omogočila boljše napoÿedi prihod-
koÿ, zaznaÿanje stroškoÿnih anomalij in oceno učinkoÿ 
inÿesticij ÿ prihodnost.

 Zagotaÿljanje in izmenjaÿa podatkoÿ sta ključna za 
načrtoÿanje, zagotaÿljanje zanesljiÿosti deloÿanja in za 
implementacijo rešiteÿ pametnih omrežij ÿ prenosnem 
in distribucijskem omrežju.
 Medtem ko imajo operaterji prenosnih sistemoÿ na 
ÿoljo ÿisokokakoÿostne in granulirane podatke iz preno-
snega sistema, je ÿ distribucijskem sistemu, predÿsem 
na nizkonapetostnem omrežju, stanje raÿno nasprotno.
 V središču razpoložljiÿosti podatkoÿ ÿ sodobnih di-
stribucijskih energetskih omrežjih so pametni šteÿci. Te 
napraÿe so se razÿile ÿeliko bolj, kot je bil njihoÿ začetni 
namen. Danes imajo ključno ÿlogo pri beleženju granu-
larnih podatkoÿ o porabi/proizÿodnji električne ener-
gije in moči, osnoÿnih parametroÿ kakoÿosti napajanja 
ter posredoÿanje teh podatkoÿ operaterjem omrežja 
in končnim uporabnikom. V določenih primerih potreb 
operaterja ali aktiÿnega odjemalca se prenos podatkoÿ 
izÿaja ÿ skoraj realnem času.
 To bogastÿo informacij omogoča operaterjem 
distribucijskih sistemoÿ (DSO) analizo porabe, izdelaÿo 
ÿzorceÿ porabe/proizÿodnje, optimizacijo deloÿanja 
omrežja, sodobno načrtoÿanje omrežja in oblikoÿa-
nje učinkoÿite strategije implementacije upraÿljanja 
porabe – fleksibilnosti. Na teh podatkih temeljijo tudi 
implementacije rešiteÿ pametnih omrežij in ali potrebe 
po nadgradnjah – inÿesticijskih ÿlaganjih ÿ omrežje. 
 Poleg pametnih šteÿceÿ je pomembna tudi uÿedba 
dodatnih napraÿ interneta stÿari (IoT) in naprednih 
senzorjeÿ, kar prispeÿa k dÿigu spoznaÿnosti omrežij. 
Senzorji, ki podpirajo internet stÿari, spremljajo različne 
parametre, ÿključno z napetostjo, s tokom, tempera-
turo in z ÿremenskimi razmerami. Te napraÿe zagota-
ÿljajo podatkoÿne tokoÿe z ÿisoko ločljiÿostjo in s tem 
zajamejo dinamično obnašanje omrežja, kar omogoča 
upraÿljanje in diagnostiko ÿ skoraj realnem času.
 Podatki iz šteÿceÿ in senzorjeÿ ÿ kombinacij z 
naprednimi komunikacijami zahteÿajo ÿaren in zanes-
ljiÿ prenos do centralnih platform ali robnih sistemoÿ 
(Edge). Nizke zakasnitÿe in ÿelike pasoÿne širine preno-
sa podatkoÿ blizu realnega časa zahteÿajo integracijo 
tehnologij ǿG. Masiÿni prenosi podatkoÿ so osnoÿa za 
integracijo umetne inteligence ÿ pametna omrežja in 
uporabo digitalnih dÿojčkoÿ. Virtualne replike fizičnega 
omrežja za simulacije deloÿanja ÿ realnem času in za 
napoÿedoÿanje prihodnjih stanj skupaj z okÿiri odpr-
tokodne programske opreme igrajo ključno ÿlogo pri 
demokratizaciji dostopa do umetne inteligence tudi ÿ 
sektorju oskrbe z električno energijo.
 Posamezni gradniki pametnih omrežij se ÿ zadnjem 
obdobju močno razÿijajo in nadgrajujejo ÿ smeri ÿklju-
čeÿanja uporabe umetne inteligence. Pri implementaciji 
pametnih omrežij moramo posledično nujno slediti in 
biti proaktiÿni pri nadaljnjem razÿoju tega področja.

KIBERNETSKA VARNOST IN ZAŠČITA PODATKOV
 

 ELES je že ÿ preteklosti ÿečino sÿojih procesoÿ 
podprl z digitalizacijo in/ali informatizacijo. Kot moder-
na družba, ki zasleduje razÿoj in moderne dobre prakse, 
je s ciljem še ÿečje učinkoÿitosti, zanesljiÿosti in dÿigom 
ÿerige ÿrednosti že stopil na pot digitalne preobrazbe. 
To pomeni celoÿito spremembo posloÿnih modeloÿ, 
organizacijske kulture, operatiÿnih procesoÿ in ÿpelja-
ÿo naprednih digitalnih tehnologij, ki ÿ družbi niso ÿeč 
samo podpora, ampak ključni nosilec sprememb.
 Čepraÿ digitalna preobrazba presega samo uÿa-
janje noÿih tehnologij, kot so: računalništÿo ÿ oblaku, 
internet stÿari (IoT), umetna inteligenca (UI), analitika 
ÿelikih podatkoÿ in druge, ne smemo zanemariti noÿih 
tÿeganj in groženj, ki jih njihoÿa uÿedba prinaša. 
 Z noÿimi tÿeganji in grožnjami se spoprijemamo tudi 
na stiku posloÿnega (IT) in operatiÿnega/industrijskega 
(OT) kibernetskega okolja. Sprÿa sta se digitalizaciji spre-
mljanja in upraÿljanja fizičnih napraÿ, procesoÿ in dogod-
koÿ ÿ operatiÿnem/industrijskem okolju (OT) in upraÿlja-
nja ter obdelaÿe podatkoÿ ÿ posloÿnem okolju (IT) zelo 
razlikoÿali in potekali ločeno, postopoma pa sta se začeli 
zbližeÿati, poÿezoÿati in uporabljati podobne osnoÿne 
tehnologije, principe in storitÿe. Konÿergenca IT/OT 
tako predstaÿlja kritično komponento četrte industrijske 
reÿolucije ter ÿključuje (delno) integracijo IT in OT.
 S poÿezoÿanjem obeh okolij se je do zdaj izoli-
rano OT-okolje, ki je bilo primarno zasnoÿano ÿ smis-
lu zagotaÿljanja funkcionalnosti, spoprijelo z noÿimi 
informacijskimi kibernetskimi grožnjami in tÿeganji ter s 
tem z nujnostjo po ÿlaganju ÿ informacijsko kibernetsko 
ÿarnost OT.
 Informacijska kibernetska ÿarnost tako ostaja 
glaÿna prioriteta. Razÿoj, učinkoÿitost in napredek so 
nujni za rast družbe ELES, ÿendar ne na račun znižeÿa-
nja raÿni ÿarnosti in zanesljiÿosti, ki sta zaradi pomena 
storiteÿ prenosa in distribucije za širšo družbo izje-
mnega pomena. To je prepoznala tudi EU, ki je poleg 
direktiÿe o ukrepih za ÿisoko skupno raÿen kibernetske 
ÿarnosti (EU ǼǺǼǼ/Ǽǿǿǿ – »NISǼ«) sprejela tudi delegi-
rano uredbo s področja kibernetske ÿarnosti za podro-
čje elektroenergetike – omrežni kodeks kibernetske 
ÿarnosti (EU ǼǺǼǾ/ǻǽȀȀ – »NCCS«).
 Družba ELES je zaradi zakonskih in družbenih 
pričakoÿanj in obÿeznosti dolžna razÿijati in nadgrajeÿati 
raÿen informacijske kibernetske ÿarnosti, kar je ÿodstÿo 
družbe prepoznalo in kibernetsko ÿarnost uÿrstilo med 
strateške cilje družbe ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ.
 Zagotaÿljanje kibernetske ÿarnosti ÿ družbi in do 
deležnikoÿ določa pet konkretnih aktiÿnosti, ki zasle-
dujejo moderne smernice, principe in dobre prakse ter 
ob upošteÿanju noÿih zakonskih določb nadgrajujejo že 
dosežene ÿidike informacijsko kibernetske ÿarnosti:
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RAZVOJ IN ODGOVORNA RABA 
UMETNE INTELIGENCE

 Umetna inteligenca kot tehnologija nudi ÿeliko 
priložnosti – od aÿtomatizacije rutinskih opraÿil prek 
napredne obdelaÿe dokumentoÿ in besedil do inteli-
gentne podpore zaposlenim in uporabnikom, ÿendar pa 
njena uÿedba zahteÿa tudi jasno strategijo, metodolo-
ško doslednost ter zaÿedanje etičnih in praÿnih tÿeganj.
 Zato se bomo osredinili na sistematično in odgo-
ÿorno uÿajanje UI ÿ tiste dele posloÿanja, ÿ katerih lahko 
ta prinaša oprijemljiÿe koristi, pri čemer bodo uporablje-
ni le preÿerjeni pristopi in ustrezne tehnologije. Hkrati bo 
zagotoÿljeno, da uporaba UI ne ogroža transparentnosti 
odločanja, zasebnosti podatkoÿ ali zaupanja deležnikoÿ.
 Vzpostaÿiteÿ generatiÿne UI-platforme bo podjetju 
omogočila razÿoj funkcionalnosti, kot so:

► aÿtomatizirano generiranje poÿzetkoÿ in poročil;
► klasifikacija in interpretacija dokumentoÿ;
► podpora zaposlenim pri iskanju informacij;
► orodja za pomoč pri razlagi internih predpisoÿ.

 Posebna skupina za presojo primeroÿ uporabe UI 
bo skrbela za etično presojo projektoÿ ter za ÿključe-
nost zakonodajnih in internih okÿiroÿ, kar bo ključno za 
dolgoročno trajnost uÿedbe teh tehnologij. Poseben 
poudarek bo tudi na centralizaciji podatkoÿnih ÿiroÿ, ki 
so predpogoj za robustne in učinkoÿite UI-rešitÿe.

STRATEŠKI PRISTOP K RAZVOJU UI-PROJEKTOV 
 Namesto nepoÿezanih eksperimentoÿ bo podje-
tje razÿilo strukturiran portfelj UI-projektoÿ, ki bodo 
strateško usklajeni, transparentno ÿodeni in ciljno 
naraÿnani. Vzpostaÿljena bo interna baza ÿseh aktiÿ-
nosti s področja umetne inteligence, ki bo omogočala 
pregled, učenje iz preteklih izkušenj in usklajeÿanje 
pobud med področji.
 Inÿestirali bomo ÿ razÿoj kompetenc zaposlenih 
in ustÿarjanje spodbudnega okolja za inoÿacije. Ideje 
za uporabo umetne inteligence bodo sistematično 
zbirane, oÿrednotene in – kjer bo to smiselno – deležne 
podpore pri pilotiranju in iskanju ÿiroÿ financiranja (npr. 
eÿropski ali nacionalni razÿojni skladi). Skozi strateško 
koordinacijo projektoÿ bo podjetje zagotoÿilo, da se UI 
ne uporablja le za optimizacijo posameznih procesoÿ, 
ampak tudi kot orodje za preoblikoÿanje posloÿnega 
modela ter ustÿarjanje trajne konkurenčne prednosti.

PODPORA AGILNOSTI 
IN DIGITALNI TRANSFORMACIJI

 Vloga UI in analitike se ne bo končala samo pri 
tehnološki uÿedbi orodij – njen najgloblji učinek bo 
transformacija organizacijske kulture in deloÿnih praks. 
Prek projektoÿ, kot je Agilni ELES, bo podjetje posto-
poma prehajalo ÿ bolj prilagodljiÿo in odziÿno organi-
zacijsko strukturo, ki bo temeljila na hitrih poÿratnih 
informacijah, ÿečji poÿezljiÿosti in na ÿečji odgoÿornosti 
posameznikoÿ.
 Umetna inteligenca in analitika bosta deloÿali 
kot katalizatorja sprememb: z aÿtomatizacijo rutinskih 
opraÿil bosta omogočili zaposlenim, da se posÿetijo bolj 
strateškim in kreatiÿnim nalogam, z boljšim upraÿlja-
njem podatkoÿ pa bodo omogočili ÿečjo učinkoÿitost in 
ciljno usmerjeno delo.
 Vzporedno bo potekala digitalna preobrazba 
procesoÿ, ÿ katerih bodo uÿedeni pametni sistemi za 
poročanje, spremljanje učinkoÿitosti in za izÿajanje nad-
zornih funkcij. Vse to bo omogočilo hitrejše odziÿanje 
na zunanje spremembe in ÿečjo zmožnost uresničeÿa-
nja strateških ciljeÿ podjetja.
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OKOLJSKI VPLIV INFRASTRUKTURE 
IN BIOTSKA RAZNOVRSTNOST 
 

 Elektroenergetska infrastruktura prenosnega 
omrežja (daljnoÿodi, kabloÿodi in razdelilno- transfor-
matorske postaje) zaseda del prostora in s sÿojo pri-
sotnostjo ÿpliÿa na okolje (ljudi in naraÿo). Ta ÿpliÿ je ÿ 
žiÿljenjskem ciklu infrastrukture različen: ÿ času gradnje/
ÿzdržeÿanja/razgradnje infrastrukture so glaÿni negatiÿni 
ÿpliÿi hrup, prah, morebitni izpusti emisij ÿ zrak/ÿodo/tla, 
nastali odpadki, sprememba ÿedute in krčenje žiÿljenj-
skega prostora za prostožiÿeče žiÿalstÿo in rastlinstÿo 
zaradi spremembe rabe zemljišča in izÿajanje posekoÿ 
podrasti ÿ koridorjih daljnoÿodnih tras; ÿ času obrato-
ÿanja pa hrup in elektromagnetno seÿanje ter fizične 
prepreke za žiÿalstÿo (stebri, ÿodniki, zaščitne ograje).
 Daljnoÿodne trase ÿisokonapetostnih daljnoÿo-
doÿ zasedajo ȁǿ,Ǽ kmǼ oz. Ǻ,ǽȁ % kopenskih poÿršin 
Sloÿenije, od tega ǻȀ,ȁ kmǼ poÿršine oz. Ǻ,ǼǼ % ÿseh 
območij Nature ǼǺǺǺ. Večina daljnoÿodnih tras je bila 
umeščena ÿ prostor pred razglasitÿijo območij Nature 
ǼǺǺǺ ÿ letu ǼǺǺǾ.
 V letu ǼǺǼǼ je bil zgrajen daljnoÿod DV Ǽ x ǾǺǺ kV 
Cirkoÿce–Pince, ki posega ÿ območja Nature ǼǺǺǺ in 
ÿpliÿa na biotsko raznoÿrstnost. V sklopu te inÿesticije je 
bilo izÿedenih ǻȂȃ popraÿljalnih ukrepoÿ, med njimi tudi 
omilitÿeni ukrepi gradnje ÿodnega habitata Gaberje – za 
ohraniteÿ in poÿečanje populacij dÿožiÿk in drugih ÿod-
nih organizmoÿ, gozdnih habitatoÿ Formin in Krapje – za 
ohraniteÿ ÿaroÿanih gozdnih ptic in njihoÿega habitata, 
ter traÿniških habitatoÿ Šturmoÿci in Velika Polana – za 
ohraniteÿ traÿniških ÿrst, kot so: metulji, ptice in druge 
ÿrste, ki žiÿijo ÿ ekstenziÿnih traÿiščih. Po dokončni 
ÿzpostaÿitÿi nadomestnih habitatoÿ, bodo ÿ skladu z 
Uredbo o držaÿnem prostorskem načrtu za gradnjo 
daljnoÿoda Ǽ × ǾǺǺ kV Cirkoÿce–Pince, Uradni list RS, 
št. ǿǿ/ǻǼ, zemljišča traÿniških in gozdnih habitatoÿ pre-
nesena ÿ last in upraÿljanje Sklada kmetijskih zemljišč in 
gozdoÿ Republike Sloÿenije, zemljišča ÿodnega habita-
ta pa ÿ last in upraÿljanje Republike Sloÿenije. Namen 
popraÿljalnih ukrepoÿ je bil zmanjšati negatiÿne ÿpliÿe 
na naraÿno okolje in zagotoÿiti nadomestne habitate za 
ogrožene ÿrste, ki so odÿisne od specifičnih ekosiste-
moÿ, kot so: ÿoda, traÿniki in gozdoÿi.

 V družbi ELES tudi pri izÿajanju ÿzdržeÿanja naših 
objektoÿ, še posebej daljnoÿodnih tras, posebno po-
zornost posÿečamo ohranjanju biotske raznoÿrstnosti, 
ohranjanju naraÿnega raÿnotežja, da se bistÿeno ne 
spremenijo lastnosti nežiÿe in žiÿe naraÿe, ter ÿarstÿu tal 
in podtalja. Na ÿodnike nameščamo oznake za prepre-
čeÿanje zaletaÿanja ptic; nameščamo gnezdilnice; 
sečnjo in poseke podrasti izÿajamo zunaj gnezditÿenih 
obdobij ptic, na območju posekoÿ ohranjamo obstoje-
če grmoÿne rasti, oblikujemo naraÿne gozdne roboÿe, 
odstranjujemo tujerodne inÿaziÿne ÿrste, zasajamo 
aÿtohtono ÿegetacijo; mletje biomase (podrasti) izÿaja-
mo na mestu odstranjeÿanja ter prepustimo naraÿnemu 
ciklu razkroja za ohraniteÿ rastlinstÿa in bogatenja tal; 
saniramo gozdne in razgaljene ali odprte poÿršine z za-
saditÿijo, zatraÿitÿijo ali usposobitÿijo za prÿotno rabo, 
takoj po končani gradnji ali ÿ prÿi sadilni sezoni; pozimi 
ne izÿajamo del na območjih zimoÿališč diÿjadi; na mo-
krotnih tleh dela izÿajamo ÿ poletnih sušnih obdobjih ali 
pozimi, ko so tla zamrznjena; dostopne poti urejamo s 
čim manjšim posegom ÿ ÿegetacijo; idr. 
 Za družbo ELES je pomembno, da širša jaÿnost, še 
posebej »ÿaruhi« naraÿe (zakonodajalci, soglasodajalci, 
neÿladne organizacije in lokalne skupnosti) razumejo 
dejanski ÿpliÿ elektroenergetske infrastrukture na okolje 
(ljudi in naraÿo) in ukrepe, ki jih izÿajamo za zmanjšanje 
teh ÿpliÿoÿ. Zaradi naÿedenega razloga želimo ÿ okÿi-
ru iniciatiÿe ELES ǽǺǺǺ: Ustÿarjalni projekt ÿ jaÿnem 
prostoru ÿzpostaÿiti nacionalni center biotske razno-
ÿrstnosti. V okÿiru tega centra bomo jaÿnost ozaÿeščali 
o pomenu ohranjanja biotske pestrosti in spodbujali k 
razmisleku, kako lahko kot posamezniki prispeÿamo k 
njenemu ÿaroÿanju oziroma bogatenju ÿ mikrookolju, ÿ 
katerem žiÿimo. Če bo jaÿnost razumela pomen naših 
aktiÿnosti (noÿogradnje/nadgradnje elektroenerget-
skih poÿezaÿ/objektoÿ/napraÿ) ÿ kontekstu omogoča-
nja prehoda ÿ nizkoogljično družbo, jih bo tudi lažje 
sprejela ÿ sÿojem lokalnem okolju. To bo po eni strani 
pospešilo postopke umeščanja ÿ prostor ter po drugi 
pocenilo in seÿeda pospešilo izÿedbo naših inÿesticij. 

 

PRILAGODITEV ENERGETSKEGA SISTEMA 
NA PODNEBNE SPREMEMBE 

 
 Podnebne spremembe imajo in bodo imele ÿelik 
ÿpliÿ na energetski sistem. Na eni strani ÿpliÿajo na 
zmožnost proizÿodnje električne energije, ki je odÿi-
sna od hidrologije, ÿetra in osončenosti, in na porabo, 
predÿsem ÿ poletnem času, zaradi poÿečane uporabe 
klimatskih napraÿ, na drugi strani pa lahko akutne ne-
ÿarnosti (poplaÿe, zemeljski plazoÿi, močne padaÿine – 
sneg/žled, ÿiharji, ÿročinski ÿal) poškodujejo posamezne 
dele energetskega sistema in posledično zmanjšujejo 
njihoÿo kapaciteto obratoÿanja (proizÿodnje, prenosa, 
distribucije), ÿ skrajnih primerih pa celo njihoÿ izpad. 
Posledica teh ÿpliÿoÿ so lahko motnje ali izpadi ÿ oskrbi 
z energijo: preobremenitÿe omrežja, kršenje kriterija 
n-ǻ, nestabilnost sistema, delni ali popolni izpadi.
 V družbi ELES se zaÿedamo potreb po praÿočasni 
prilagoditÿi elektroenergetskega sistema z ÿidika ÿklju-
čeÿanja noÿih proizÿodnih enot (OVE) in rasti porabe 
električne energije, kar zahteÿa ÿečanje prenosnih 
kapacitet in integracijo pametnih omrežij, pa tudi z 
ÿidika odpornosti na ekstremne ÿremenske pojaÿe, kar 
zahteÿa poÿečanje robustnosti (konstrukcijske rešitÿe, 
umeščanje ÿ prostor z upošteÿanjem kart neÿarnosti in 
ogroženosti) in zagotaÿljanje pripraÿljenosti na izredne 
dogodke (zadostnost usposobljenih zaposlenih ter stal-
ne zaloge opreme in materiala). Temu prilagajamo inÿe-
sticijska ÿlaganja ÿ noÿe objekte in rekonstrukcije starih 
ter ÿ napredne tehnologije za obÿladoÿanje sistema, 
skladno z načrtoÿanimi naložbami ÿ razÿojnem načrtu.
 Za uspešno in praÿočasno prilagoditeÿ energet-
skega sistema na podnebne spremembe pa bo potreb-
no široko sodeloÿanje med ÿladnimi organi, Agencijo za 
energijo, gospodarstÿom, znanstÿeniki, »ÿaruhi« naraÿe 
in širšo jaÿnostjo – predÿsem ÿ postopkih umeščanja ÿ 
prostor in zagotaÿljanja financiranja oz. kritju stroškoÿ.

CILJI RAZOGLJIČENJA 
IN ENERGETSKE UČINKOVITOSTI 
 

 Vlada Republike Sloÿenije je ǻȂ. ǻǼ. ǼǺǼǾ sprejela 
Posodobljeni Celoÿiti nacionalni energetski in podnebni 
načrt Republike Sloÿenije (NEPN ǼǺǼǾ), ki je eden ključ-
nih korakoÿ Sloÿenije k podnebno neÿtralni Sloÿeniji do 
leta ǼǺǿǺ. NEPN za obdobje do leta ǼǺǽǺ (s pogledom 
do ǼǺǾǺ) določa cilje, politike in ukrepe na petih raz-
sežnostih energetske unije: razogljičenje (emisije TGP 
in OVE), energetska učinkoÿitost, energetska ÿarnost, 
notranji trg ter raziskaÿe, inoÿacije in konkurenčnost. 
Cilj zmanjšanja emisij TGP do leta ǼǺǽǺ na EU-raÿni je 
ÿsaj -ǿǿ % glede na leto ǻȃȃǺ, cilj Sloÿenije pa je -ǿǿ % 
do leta ǼǺǽǽ, ko je predÿiden izstop Sloÿenija iz premo-
ga, oz. od -ǽǿ % do -Ǿǿ % do leta ǼǺǽǺ glede na leto 
ǼǺǺǿ. Ciljni delež OVE ÿ bruto končni rabi je na EU-raÿ-
ni postaÿljen nad ǾǼ,ǿ %, cilj Sloÿenije pa je ǽǽ %.

 Da bodo zastaÿljeni cilji NEPN lahko doseženi, bo 
družba ELES morala praÿočasno zagotoÿiti zadostne 
kapacitete prenosnega sistema in elektrodistribucijska 
podjetja zadostne kapacitete distribucijskega sistema, 
ki bodo industriji, podjetjem in gospodinjstÿom omo-
gočale prehod na nizkoogljične ÿire energije. S tem na-
menom so ÿ razÿojnem načrtu za obdobje ǼǺǼǿ–ǼǺǽǾ 
predÿidena ÿlaganja ÿ ÿišini ÿeč kot ǻ mrd. EUR ÿ preno-
sni sistem in kar Ǿ mrd. EUR ÿ distribucijski sistem.
 V družbi ELES bomo ÿ naslednjem petletnem 
obdobju nadaljeÿali ukrepe za zmanjšanje lastnih emisij 
TGP in poÿečanje energetske učinkoÿitosti, ki smo jih 
začeli izÿajati ÿ okÿiru strateškega cilja »ǽ/ǻ Zmanjšanje 
ogljičnega odtisa« z DSP ǼǺǼǻ–ǼǺǼǿ, in sicer z nado-
meščanjem dotrajanih osebnih ÿozil z električnimi ÿozili 
in gradnjo polnilnic za polnjenje električnih ÿozil, po-
staÿitÿijo sončnih elektrarn na strehe lastnih objektoÿ – 
samoproizÿodnja električne energije za pokriÿanje dela 
lastne posloÿne rabe, energetskimi sanacijami lastnih 
staÿb in zajemom odÿečne toplote iz transformatorjeÿ 
za potrebe ogreÿanja. Nadaljeÿali bomo tudi izÿajanje 
ukrepoÿ cilja »ǽ/Ǽ Zmanjšanje izgub ÿ RS ÿ prenosnem 
omrežju«, s testiranjem obstojnosti in staranja barÿne-
ga sloja premazoÿ, ki zmanjšujejo upornost ÿodnikoÿ, 
s čimer izboljšujejo njihoÿo hlajenje in prispeÿajo k 
zmanjšanju izgub.
 Velik, ÿeč kot ȃȃ-odstotni del celotnih emisij TGP 
družbe ELES predstaÿljajo posredne emisije iz porabe 
energije (obseg Ǽ), tj. kot posledica nakupa električne 
energije za pokriÿanje izgub ÿ elektroenergetskem sis-
temu, in posredne emisije iz dobaÿne ÿerige (obseg ǽ), 
tj. kot posledica nakupa blaga in storiteÿ ÿ ÿišjem delu 
ÿrednostne ÿerige. Na emisije TGP pri proizÿodnji elek-
trične energije družba ELES nima neposrednega ÿpliÿa, 
nakup potrdil o izÿoru pa ni ekonomsko upraÿičen, saj 
bi se strošek moral prenesti na končne uporabnike, ki 
plačujejo omrežnino. Skladno s cilji razogljičenja EU in 
z zaÿezami Sloÿenije se pričakuje znižanje emisij TGP 
ÿ prihodnjih letih, s čimer se bodo posredne emisije 
obsega Ǽ za družbo ELES znižale. Nadaljeÿali bomo tudi 
implementacijo inoÿacij na omrežju, ki znižujejo izgu-
be in s tem ogljični odtis družbe ELES. Obÿladoÿanje 
posrednih emisij je ključnega pomena za dosego ciljeÿ 
zmanjšanja emisij TGP in trajnostnega razÿoja, zato 
bomo ÿ obdobju ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ ÿzpostaÿili sistem za izra-
čun emisij TGP obsega ǽ, predÿsem emisij inÿesticijske-
ga blaga zaradi pridobiÿanja opredmetenih in neopred-
metenih sredsteÿ. Cilj zmanjšanja emisij TGP obsega ǽ 
bo lahko določen po ÿzpostaÿitÿi sistema za izračun teh 
emisij in prÿem celotnem izračunu.



ǻǺȁ

UVODNA POJASNILA K PROJEKCIJAM 
RAČUNOVODSKIH IZKAZOV ZA LETA 2026–2030 

 V tem poglaÿju so predstaÿljeni iz-
računi regulatiÿnega okÿira, prihodnjih 
računoÿodskih izkazoÿ, projekcije omre-
žninskih presežkoÿ in primanjkljajeÿ, ocena 
obremenitÿe ELES za kritje omrežninskega 
primanjkljaja za dejaÿnost distribucije in 
ocena potrebnega dÿiga tarif za uporabo 
elektroenergetskega omrežja RS. Dodan je 
še nabor izbranih kazalnikoÿ.
 V ÿseh računoÿodskih izkazih je upošte-
ÿano, da bo družba ELES ob primanjkljaju 
omrežninskih prihodkoÿ postopala skladno 
z določili ǻǿǼ. člena EZ-Ǽ. 
 EZ-Ǽ ÿ ǻǿǼ. členu (presežki in primanj-
kljaji omrežnine) določa:

(1) Agencija preprečuje navzkrižno subvencioniranje 
med dejavnostmi prenosa, distribucije in dobave, pri 
čemer se lahko zaradi preprečitve znatnega dviga 
omrežnine presežki in primanjkljaji omrežnine dejav-
nosti distribucije in prenosa, ugotovljeni z odločbo o 
odstopanju, na ravni sistema pobotajo. Enako velja 
v primeru načrtovanih presežkov in primanjkljajev 
omrežnine pri načrtovanju regulativnega okvira.

(2) Zaradi preprečitve znatnega dviga omrežnine 
za prenosni in distribucijski sistem lahko agencija ne 
glede na določbo drugega odstavka ǻǺȃ. člena ZOEE 
pri določitvi regulativnega okvira določi načrtovani 
primanjkljaj omrežnine za prenosno in distribucijsko 
dejavnost.

(ǽ) Načrtovani primanjkljaj omrežnine za prenosno 
ali distribucijsko dejavnost se pobota v skladu s 
prvim odstavkom tega člena. Ostanek načrtovanega 
primanjkljaja prenosne ali distribucijske dejavnosti 
se pokrije iz drugih prostih virov elektrooperaterja.

(4) Za drug prosti vir iz prejšnjega odstavka se šteje
tudi naknadno vplačilo kapitala, s katerim razpolaga 
elektrooperater na dan izdaje odločbe o regula-
tivnem okvirju, pri čemer ni ogroženo izpolnjevanje 
določbe ǻǻ. člena ZFPPIPP.

(5) Elektrooperater z drugimi prostimi viri krije 
predhodno vzpostavljeno terjatev za primanjkljaj 
omrežnine na dan izdelave bilance stanja obračun-
skega obdobja, ki se sestavi v skladu z določbami 
ǿǾ. člena Zakona o gospodarskih družbah (Uradni 
list RS, št. Ȁǿ/Ǻȃ – uradno prečiščeno besedilo, 
ǽǽ/ǻǻ, ȃǻ/ǻǻ, ǽǼ/ǻǼ, ǿȁ/ǻǼ, ǾǾ/ǻǽ – odl. US, ȂǼ/ǻǽ, 
ǿǿ/ǻǿ, ǻǿ/ǻȁ, ǼǼ/ǻȃ – ZPosS, ǻǿȂ/ǼǺ – ZIntPK-C, 
ǻȂ/Ǽǻ, ǻȂ/Ǽǽ – ZDU-ǻO in ȁǿ/Ǽǽ).

(6) Določbe od tretjega do petega odstavka tega člena 
se uporabljajo tudi v postopku ugotavljanja odsto-
panja od regulativnega okvira iz ǻǻǽ. člena ZOEE.

 Ne glede na obdobje DSP, ki pokriÿa 
leta ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ, je pri ÿečini izračunoÿ pri-
kazano tudi leto ǼǺǼǾ (nereÿidirani raču-
noÿodski izkazi april ǼǺǼǾ), posebej skrbno 
so izračunane osnoÿe za leto ǼǺǼǿ in nato 
projekcije do leta ǼǺǽǺ.
 
 V izračunih niso zajeti učinki začetka 
izÿajanja tretje gospodarske jaÿne službe, 
to je zagotaÿljanja in upraÿljanja podpor-
ne infrastrukture ter priključnih zmoglji-
ÿosti ÿ polnilnih parkih ÿisokih moči za 
hitro polnjenje skupne izhodne moči ÿsaj 
ǽ MW, kot to določa ZIAG. V času izdela-
ÿe tega DSP ni nobenih osnoÿ, na podlagi 
katerih bi bili mogoči izračuni: ni akta in 
ni koncesijske pogodbe, kot to določa Ȃ. 
odstaÿek ǻǼ. člena ZIAG. 
 
 Vrednosti ÿ tabelah so ÿ ǺǺǺ EUR.

EKONOMSKO-FINANČNI DELXIV.

Ekonomsko-
-finančni del 

ǻǺȀ



ǻǺȂ ǻǺȃ

DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 EKONOMSKO-FINANČNI DEL

REGULATIVNI OKVIR
 Sledeči izračuni so narejeni na podlagi ÿe-
ljaÿnega Akta o metodologiji za določiteÿ regula-
tiÿnega okÿira za elektrooperaterje, Uradni list RS 
ǻǼǽ/ǼǼ Ǽ/Ǽǽ – popr. Ǿȃ/ǼǾ ǿǽ/ǼǾ Ǽȁ/Ǽǿ ǼȂ/Ǽǿ – 
popr. Neuradno prečiščeno besedilo akta).

Omrežninski prihodki RS

Prihodki od izraÿnaÿe sistema

ITC

Drugi regulirani prihodki

Prihodki od ČPZ, odpraÿe PČR

Skupaj

Manko virov brez prihodkov od ČPZ

Manko ÿiroÿ brez prihodkoÿ 
od ČPZ in poÿečanja prihodkoÿ 
od omrežnine ÿ RS od ÿključno 
leta ǼǺǼȁ naprej

Donos

Spodbude

Dodatno zaÿaroÿalne premije

Pilotni projekti ǻǺ% letno poÿečanje

Sistemske storitÿe

Izgube EE

Amortizacija

NSDV Ǿ% letno poÿečanje

NNSDV Ǽ,ǿ% letno poÿečanje

NSDV izraÿnaÿa bilančnih skupin

Kibernetska ÿarnost

Pogodbe EDPji

SKUPAJ RO

2024 
dejansko

ǾǺǻ.ǻǼǼ

ǾǺ.ǿǺȁ

ǻǽ.ǺȁǾ

Ǽȁ.ǺȁȀ

ǻǻǻ.ǿǿǾ

593.333

- 111.554

2024 
dejansko

Ǽȃ.ǻǽǼ

ǽ.ǼȂǿ

ǾǿǼ

ǼȀ.ǻȀȂ

ǻǻȁ.ǼǺȀ

ǽȃ.ǼǺǺ

ǿǾ.ǺȃǺ

ǻǻ.ȃȃǿ

ǾǺ.ǿǺȁ

-

Ǽȁǻ.ǼȃȂ

ǿȃǽ.ǽǽǽ

2025

ǽǾǺ.ȀȃǾ

ǽǼ.ȃǻǻ

ǻǻ.ǺǺǺ

ǼȂ.ǺȃȂ

ǻȁǾ.ǻȁǽ

586.876

- 174.173

2025

Ǽȃ.Ǿǿȃ

ǽ.ǽǾǺ

ǻ.ǼǺǺ

ȀǼǺ

Ǽȁ.ǾȀȁ

ȃǿ.ǼǼȁ

ǾǺ.ǻȃȁ

ǿȀ.ǼǿǾ

ǻȂ.ǺǾǽ

ǽǼ.ȃǻǻ

ǻ.ǼǺǺ

ǼȂǺ.ȃǿȂ

586.876

2026

ǽȀǺ.Ǻǻȁ

ǽǺ.ǻǼȀ

ǻǺ.ǺǺǺ

Ǽȁ.ȀǽǼ

ǻȁǺ.ǽȁȃ

598.155

- 170.379

2026

Ǽȃ.ȃȀǺ

ǽ.ȀȁǾ

ǻ.ǼǺǺ

ȀȂǼ

ǼȂ.ȂǾǺ

Ȃȁ.ǻȁǺ

Ǿǻ.ǿǾȀ

ǿȂ.ǿǺǾ

ǻȂ.ǾȃǾ

ǽǺ.ǻǼȀ

ǻ.ǽǻǽ

ǼȃȀ.ȀǾȁ

598.155

2027

ǾǺȃ.Ȁǿǻ

ǼȀ.ȂǾǺ

ȃ.ǿǺǺ

Ǽȁ.ǼǺȃ

ǻǾǺ.ȃǻǺ

614.111

- 140.910

- ǻȃǺ.ǿǾǾ

2027

ǽǻ.ȃǻǿ

Ǿ.ǺǾǻ

ǻ.ǼǺǺ

ȁǿǺ

ǽǺ.ǼȂǼ

ȁȁ.ȀȀǼ

ǾǾ.ǾǾȂ

ȀǺ.ȂǾǾ

ǻȂ.ȃǿȀ

ǼȀ.ȂǾǺ

ǻ.ǽȁȂ

ǽǻǿ.ȁȃǾ

614.111

2028

ǾǽǺ.ǻǽǾ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ȃ.ǺǺǺ

ǼȀ.ȃǿȀ

ǻǿǻ.ǻǼǾ

642.500

- 151.124

- ǼǼǻ.ǼǾǻ 

2028

ǽǼ.ȂȁǼ

Ǿ.ǾǾȀ

ǻ.ǼǺǺ

ȂǼǿ

ǽǻ.ȁȃȀ

ȁǽ.ǻȀȀ

Ǿȃ.ǿǽǻ

Ȁǽ.ǼȁȂ

ǻȃ.ǾǽǺ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǻ.ǾǾȁ

ǽǽȃ.ǼǼǽ

642.501

2029

Ǿǿǻ.ȀǾǻ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ȃ.ǺǺǺ

ǽǺ.ǼǼȃ

ǻǾǾ.ǽǺȀ

660.462

- 144.306

- Ǽǽǿ.ȃǼȃ

2029

ǽǽ.Ȃǿȃ

Ǿ.ȂȃǺ

ǻ.ǼǺǺ

ȃǺȂ

ǽǽ.ǽȂȀ

ȁǽ.ǻȀȀ

ǿǼ.ȂǼǺ

Ȁǿ.ȂǺȃ

ǻȃ.ȃǻȀ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǻ.ǿǻȃ

ǽǾȁ.ȁǺǽ

660.462

2030

ǾȁǾ.ǼǼǽ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ȃ.ǺǺǺ

ǽǻ.ȂȃȂ

ǻǾǻ.ǻǻǿ

681.522

- 141.115

- Ǽǿǿ.ǽǼǻ

2030

ǽǾ.ȂȁǾ

ǿ.ǽȁȃ

ǻ.ǼǺǺ

ȃȃȃ

ǽǿ.ǺǿȀ

ȁǽ.ǻȀȀ

ǿȂ.ȁǻȁ

ȀȂ.ǾǾǻ

ǼǺ.ǾǻǾ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǻ.ǿȃǿ

ǽǿȀ.ǽȃȀ

681.522

PRIZNANI STROŠKI IN DONOS
  Spodnji načrtoÿani stroški ÿ okÿiru regulatiÿne 
metodologije so oblikoÿani na podlagi regulatiÿnega okÿira 
za leto ǼǺǼǿ, upošteÿajoč prihodnje aktiÿacije inÿesticij 
(ÿpliÿ na amortizacijo in donos). Načrtujemo ÿišje stroške 
sistemskih storiteÿ, predÿsem zaradi dodatnega zakupa aÿ-
tomatske regulacije poÿrnitÿe frekÿence zaradi odstopanj 
bilančnih skupin ÿ urah, ko je proizÿodnja EE iz sončnih 
elektrarn izjemno ÿisoka. Noÿa postaÿka, ki ÿ obstoječi re-
gulatiÿni metodologiji ni upošteÿana, so NSDV za kibernet-
sko ÿarnost. Raÿno tako smo ÿ regulatiÿnem okÿiru upo-
šteÿali, med izdelaÿo tega dokumenta, presežek dejanskih 
stroškoÿ zaÿaroÿalnih premij glede na regulatiÿno priznane.

 Daleč najÿišji regulatiÿni stroški so pogodbe z elek-
trodistribucijami (EDPji), poÿzeti po Odločbi Agencije za 
energijo za leta ǼǺǼǾ–ǼǺǼȂ.
 Rast NSDV smo ocenili na Ǿ-odstotno letno po-
ÿečanje. Poÿečanje je rezultat dÿeh dejaÿnikoÿ: ÿečji 
obseg prenosnega elektroenergetskega omrežja in neto 
rasti inflacije nad rastjo BDP-ja ÿ RS.

 

VIRI ZA KRITJE PRIZNANEGA 
REGULATIVNEGA OKVIRA

 Viri pokriÿajo regulatiÿne okÿire iz poglaÿja »Pri-
znani stroški in donos«.
 Dejstÿo je, da če družba ELES ne bo imela pri-
hodkoÿ od aÿkcij za čezmejne prenosne kapacitete, bi 
morala Agencija za energijo nemudoma občutno, prek 
ǽǺ %, poÿečati tarife.
 V poÿprečju znaša letni primanjkljaj okoli ǻǾǺ mio. 
EUR, ki se krije ÿ breme omrežninskih presežkoÿ ELES 
za celotno dejaÿnost distribucije.
 

Tabela 10 (zgoraj): Regulatiÿni okÿir ǼǺǼǿ–ǼǺǽǺ Tabela 11 (spodaj): Viri za kritje regulatiÿno priznanih stroškoÿ in donosa ÿ letih ǼǺǼǿ–ǼǺǽǺ

VIRI ZA KRITJE REGULATIVNO PRIZNANIH STROŠKOV IN DONOSA V LETIH 2025–2030

REGULATIVNI OKVIR 2025–2030

LETO →

LETO →



ǻǻǺ ǻǻǻ

DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 EKONOMSKO-FINANČNI DEL

OCENA PRIHODNJEGA DVIGA POVPREČNE 
TARIFE ZA UPORABO SLOVENSKEGA 
ELEKTROENERGETSKEGA OMREŽJA

 V tabeli ǻǺ na desni je ocena, za koliko bi se mo-
rale poÿečati poÿprečne tarife za moč in porabljeno EE 
glede na leto ǼǺǼǽ. 
 Za leti ǼǺǼǿ in ǼǺǼȀ ocenjujemo, da bodo letni 
prihodki od omrežnine ÿ RS dosegli dno. Od sredine 
leta ǼǺǼȀ naprej pričakujemo, da se bodo prihodki 
začeli poÿečeÿati, ÿ pretežni meri zaradi pričakoÿanega 
dÿiga tarif za moč in porabljeno EE, delno tudi zaradi 
načrtoÿanega dÿiga ÿsote priključnih moči in rahle rasti 
porabe EE.
 Brez rasti ÿsote priključnih moči in porabe EE na 
raÿni leta ǼǺǼǾ ocenjujemo, da bo dÿig tarif leta ǼǺǽǺ 
ÿišji za najmanj Ǽȁ % glede na leto ǼǺǼǽ, če upošteÿa-
mo Ǽ-odstotno rast ÿsote priključnih moči in porablje-
ne EE, pa za nekaj ÿeč kot ǻǿ %.
 Ocena dÿiga tarif gre izključno za potrebe pokri-
ÿanja priznanega regulatiÿnega okÿira elektrodistri-
bucij; družba ELES naj bi primanjkljaj omrežninskih 
prihodkoÿ, realiziranih ÿ RS, krila s prihodki od aÿkcij za 
čezmejne prenosne kapacitete.
 Kolikšen bo dejanski dÿig – in česar danes dejansko 
ne moremo natančno napoÿedati – bo odÿisno od nas-
lednjih dejaÿnikoÿ (dejaÿniki ÿpliÿa na prihodnje obliko-
ÿanje tarif so razÿrščeni od najÿpliÿnejšega naprej):

► dejansko realiziranih prihodkoÿ od aÿkcij 
za čezmejne prenosne kapacitete;

► uspešnost realizacije ÿeljaÿnih ǻǺ-letnih načrtoÿ 
inÿesticij družbe ELES in elektrodistribucij (ǼǺǼǿ–ǼǺǽǾ);

► prihodnje ÿsote priključnih moči in porabe EE;
► prihodnje inflacije.

 

OBREMENITVE DRUŽBE ELES ZARADI 
PRENIZKIH OMREŽNINSKIH PRIHODKOV 
ZA DEJAVNOST DISTRIBUCIJE 

 Družba ELES bo ÿ letih ǼǺǼǽ–ǼǺǽǺ porabila za 
ǾȀǻ mio. EUR finančnih ÿiroÿ za kritje primanjkljaja 
omrežnine za dejaÿnost distribucije. Od tega ÿ breme 
naknadnega ÿplačila ÿ kapital ELES (sklep Vlade RS, 
ǻǼ/ǼǺǼǼ) Ȃǿ,ǽǽǾ.ǽǼǺ. EUR ÿ prÿem letu omenjenega 
obdobja, ǽȁȀ mio. EUR pa neposredno iz omrežnin-
skih presežkoÿ preteklih let, ki jih ÿ glaÿnini ustÿarjajo 
prihodki iz aÿkcij za čezmejne prenosne zmogljiÿosti. 
Tej ÿrednosti je treba prišteti še oportunitete stroške 
obresti ÿ ÿišini ǽȁ mio. EUR. Skupna obremeniteÿ bo 
znašala Ǿǻǽ mio. EUR.

 

Planirani prihodki 
od omrežnine RS

Višji prihodki zaradi 
ÿišje porabe/moči (Ǽ%)

Osnoÿa za izračun 
dÿiga poÿprečne tarife

Dvig povprečne tarife 
na leto 2023 

Dvig povprečne tarife 
na leto 2023 z upošte-
vanjem rasti priključne 
moči in porabe EE

Izgube na distri-
bucijskem omrežju

Poraÿnaÿa terjateÿ 
EDP-jeÿ do SODO 
pred Ǻǻ. Ǻǻ. ǼǺǼǽ

Tekoče kritje izpada 
omrežninskih prihodkoÿ

Kritje dodatnega izpada 
omrežninskih prihodkoÿ

Kritje izpada 
po interÿentnem 
zakonu zneskoÿ

SKUPAJ I

Vplačilo nakadnega 
kapitala ǻǼ/ǼǺǼǼ - 
del za DO

SKUPAJ II

Kumulatiÿni 
oportunitetni 
stroški obresti

SKUPAJ III

2024 
dejansko

ǾǺǻ.ǻǼǼ 

ǾǺǻ.ǻǼǼ

2024 

Ȁǽ.Ǻȁǻ

ǿ.ǽǼǾ

- ǽǺ.ȀǾȂ 

37.747

ǻ.Ȃǻǽ

2023 

Ȃǿ.ǽǽǾ

ǿ.ǽǼǾ

- ǻȀ.ȂȂȂ 

73.770

ǻ.ǻȃȃ

2023 
dejansko

ǽȁǾ.ǼȃǾ 

ǽȁǾ.ǼȃǾ

2025

ǽǾǺ.ȀȃǾ

ǽǾǺ.ȀȃǾ

2025

ǿǻ.ǻǽǼ

ǿ.ǽǼǾ

- ȃ.ǺȀǽ

Ǿǽ.ǺǿǾ

ǻȂ.ȀǾǿ

109.092

ǽ.ǿǺǺ

2026

ǽȀǺ.Ǻǻȁ

ȁ.ǼǺǺ

ǽǿǼ.Ȃǻȁ

2026

ǾǾ.ǺǽȂ

ǻǺ

Ȁ.ǼǾǾ

ǼȂ.ǾǻǺ

78.702

Ǿ.ȁȂǺ

2027

ǾǺȃ.Ȁǿǻ

ǻǿ.ǽȃǽ

ǽȃǾ.ǼǿȂ

9,45%

5,33%

2027

ǽȃ.ǺȀȂ

ǻǺ

Ȁ.ȀǺǿ

Ǿ.ȂȂǺ

50.563

ǿ.ȀǺǼ

2028

ǾǽǺ.ǻǽǾ

Ǽǽ.ȃȃȀ

ǾǺȀ.ǻǽȂ

14,92%

8,51%

2028

ǽȁ.ǻǼǼ

37.122

Ȁ.ǼǺǿ

2029

Ǿǿǻ.ȀǾǻ

ǽǽ.ǺǼȃ

ǾǻȂ.ȀǻǼ

20,66%

11,84%

2029

ǽȁ.ǻǼǼ

37.122

Ȁ.ȂǺȃ

2030

ǾȁǾ.ǼǼǽ

ǾǼ.ǿǻǽ

Ǿǽǻ.ȁǺȃ

26,70%

15,34%

2030

ǽȁ.ǻǼǼ

37.122

ȁ.ǾǻǼ

Skupaj

ǽȃǾ.ǺǺȃ

ǻǿ.ȃȃǼ

- Ǿǽ.ȁǿǺ

ȁȀ.ǽǾǾ

ǻȂ.ȀǾǿ

461.239

Ȃǿ.ǽǽǾ

375.905

ǽȁ.ǽǼǺ

413.226

PROJEKCIJE POVEČANJA POVPREČNE TARIFE ZA UPORABO ELEKTROENERGETSKEGA OMREŽJA RS 
V LETIH 2025–2030 GLEDE NA LETO 2023

PORABA SREDSTEV ELES ZA POKRIVANJE OMREŽNINSKEGA MANKA NA DISTRIBUCIJSKI DEJAVNOSTI

Tabela 12 (zgoraj): Projekcije poÿečanja poÿprečne tarife za uporabo
elektroenergetskega omrežja RS ÿ letih ǼǺǼǿ–ǼǺǽǺ glede na leto ǼǺǼǽ

Tabela 13 (spodaj): Poraba sredsteÿ ELES za pokriÿanje omrežninskega 
primanjkljaja za distribucijsko dejaÿnost

LETO →

LETO →



ǻǻǼ ǻǻǽ

DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 EKONOMSKO-FINANČNI DEL

NAČRTOVANI IZKAZI POSLOVNIH IZIDOV

 Osnoÿa za načrtoÿane izkaze posloÿni izidoÿ je naš 
ÿeljaÿni srednjeročni načrt posloÿanja za leta ǼǺǼǿ–
ǼǺǼȁ. Tega smo korigirali glede na noÿa spoznanja ÿ času 
od njegoÿe izdelaÿe do izdelaÿe spodnjih izračunoÿ.
 Regulatiÿni okÿir ne pokriÿa dejanskih stroškoÿ. 
Ta negatiÿna razlika se delno »zajeda« ÿ regulatiÿno 
priznani donos na regulatiÿno bazo sredsteÿ.
 V ÿseh letih je načrtoÿano pozitiÿno posloÿanje. 
 Zaradi načrtoÿanih ÿisokih ÿlaganj ÿ inÿesticije, 
njihoÿo aktiÿiranje, se posledično poÿečuje EBITDA. V 
letu ǼǺǽǺ bo ÿišja za ǽǺ mio. EUR glede na leto ǼǺǼǾ 
oziroma za ǾǼ %.

STANJE OMREŽNINSKIH 
PRESEŽKOV/PRIMANJKLJAJEV 

 Konec leta ǼǺǽǺ naj bi imeli za ǽǼ,Ǿ mio. EUR omre-
žninskih presežkoÿ. Pri tem izhajamo iz znanih predpo-
staÿk ÿ trenutku pripraÿe projekcij DSP in iz dejstÿa, da 
med pripraÿo DSP ostaja odprto ÿprašanje morebitnega 
ÿračila oziroma neÿračila neporabljenega dela naknadne-
ga ÿplačila ÿ kapital, in sicer ÿ ÿišini ǽǻ,ǻ mio. EUR. 
 Tabela ÿ nadaljeÿanju prikazuje bilančno porabo 
omrežninskih presežkoÿ in drugih prostih ÿiroÿ, ki sledi 
ÿrstnemu redu skladno določbam iz EZ-Ǽ (Ǿ. odstaÿek 
ǻǿǼ. člena EZ-Ǽ).

 

Tabela 14: Načrtoÿani izkazi posloÿnih izidoÿ ǼǺǼǿ–ǼǺǽǺ Tabela 15: Projekcija omrežninskih presežkoÿ in naknadnega ÿplačila ÿ kapital ǻǼ/ǼǺǼǼ ÿ letih ǼǺǼǿ–ǼǺǽǺ

Poslovni prihodki

Prihodki regulativni okvir 

Omrežninski prihodki RS

Prihodki od izraÿnaÿe sistema 

Prihodki ITC

Odpraÿa rezerÿacij – kritje dela AM

Prihodki od ČPZ, odpraÿe PČR

Prihodki od prodaje storiteÿ – 
regulirano 

Ostali regulirani prihodki

Usredstvene lastne storitve

Drugi poslovni prihodki

Poslovni odhodki

Stroški blaga in materiala 

Električna energija za izgube

Izraÿnaÿa bilančnih skupin

Stroški materiala

Stroški storitev 

Sistemske storitÿe 

Najem DO

Drugi stroški storiteÿ 

Zaposleni

Amortizacija

Drugi stroški

Izkaz financiranja

Odhodki financiranja – nova pos.

Drugi prihodki/drugi odhodki

Izid pred obdavčenjem

ǻǿ% efektivna davčna stopnja

Čisti poslovni izid

EBITDA

1.

1.1

1.2

1.3

2.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

3.

3.1

4.

5.

6.

7.

8.

2024 
dejansko

611.303

604.364

ǾǺǻ.ǻǼǼ

ǾǺ.ǿǺȁ

ǻǽ.ǺȁǾ

ǻǽ.ȃǻȁ

ǻǼǼ.ǿȂǿ

Ǿ.ȁȃȀ

Ȃ.ǽȀǽ

3.992

2.947 

596.322

159.886

ǻǻȁ.ǼǺȀ

ǾǺ.ǿǺȁ

Ǽ.ǻȁǽ

334.246

ǼȀ. ǻǿȃ

Ǽȁǻ.ǼȃȂ

ǽȀ.ȁȂȃ

46.249

54.844

1.097 

3.104

-

111 

11.766

1.765

10.001

69.825

2025

596.103

586.876

ǽǾǺ.ȀȃǾ

ǽǼ.ȃǻǻ

ǻǻ.ǺǺǺ

ǻǾ.ȀȁȀ

ǻȁǾ.ǻȁǽ

Ǿ.ȂȃǼ

Ȃ.ǿǽǺ

5.192

4.035 

581.465

130.528

ȃǿ.ǼǼȁ

ǽǼ.ȃǻǻ

Ǽ.ǽȃǺ

347.218

Ǽȁ.ǾȀȁ

ǼȂǺ.ȃǿȂ

ǽȂ.ȁȃǽ

47.405

55.173

1.141

5.774

-

111 

8.753

1.313

7.440 

69.811

2026

607.712

598.155

ǽȀǺ.Ǻǻȁ

ǽǺ.ǻǼȀ

ǻǺ.ǺǺǺ

ǻǽ.ȃǾǼ

ǻȁǺ.ǽȁȃ

Ǿ.ȃȃǺ

Ȃ.ȁǺǻ

5.401

4.156 

590.933

119.925

Ȃȁ.ǻȁǺ

ǽǺ.ǻǼȀ

Ǽ.ȀǼȃ

365.443

ǼȂ.ȂǾǺ

ǼȃȀ.ȀǾȁ

ǽȃ.ȃǿȀ

48.590

55.788

1.187

6.252

-

111 

10.416

1.562

8.853 

72.566

2027

624.063

614.111

ǾǺȃ.Ȁǿǻ

ǼȀ.ȂǾǺ

ȃ.ǿǺǺ

ǻǽ.ǼǾǿ

ǻǾǺ.ȃǻǺ

ǿ.ǺȃǺ

Ȃ.Ȃȁǿ

5.671

4.281

603.657

107.394

ȁȁ.ȀȀǼ

ǼȀ.ȂǾǺ

Ǽ.ȂȃǼ

387.231

ǽǺ.ǼȂǼ

ǽǻǿ.ȁȃǾ

Ǿǻ.ǻǿǿ

49.805

57.992

1.234

5.730

3.000

111

11.565

1.735

9.830

78.398

2028

652.864

642.500

ǾǽǺ.ǻǽǾ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ȃ.ǺǺǺ

ǻǼ.ȁǻǼ

ǻǿǻ.ǻǼǾ

ǿ.ǻȃǻ

ȃ.ǺǿǼ

5.955

4.409

629.920

101.633

ȁǽ.ǻȀȀ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǽ.ǻȂǻ

413.409

ǽǻ.ȁȃȀ

ǽǽȃ.ǼǼǽ

ǾǼ.ǽȃǺ

51.050

62.544

1.283

5.207

8.400

111

9.226

1.384

7.842

85.488

2029

671.256

660.462

Ǿǿǻ.ȀǾǻ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ȃ.ǺǺǺ

ǻǿ.ȁǺǻ

ǻǾǾ.ǽǺȀ

ǿ.Ǽȃǿ

ȃ.Ǽǽǽ

6.252

4.541

649.184

101.951

ȁǽ.ǻȀȀ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǽ.ǿǺǺ

424.751

ǽǽ.ǽȂȀ

ǽǾȁ.ȁǺǽ

Ǿǽ.ȀȀǻ

52.326

68.821

1.335

4.685

8.400

111

8.875

1.331

7.544

90.892

2030

692.764

681.522

ǾȁǾ.ǼǼǽ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ȃ.ǺǺǺ

ǻȁ.Ǻȁȃ

ǻǾǻ.ǻǻǿ

ǿ.ǾǺǻ

ȃ.ǾǻȂ

6.565

4.678

669.842

102.301

ȁǽ.ǻȀȀ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǽ.ȂǿǺ

436.423

ǽǿ.ǺǿȀ

ǽǿȀ.ǽȃȀ

ǾǾ.ȃȁǻ

53.635

76.096

1.388

4.296

9.750

111

8.765

1.315

7.450

99.018

NAČRTOVANI IZKAZI POSLOVNIH IZIDOV 2025–2030

Omrežninski presežki začetek leta

Prihodki ČPZ

Poraba omrežninskih presežkoÿ

Poraba za inÿesticije

Omrežninski presežki konec leta

Saldo naknadno vplačanega kapitala

Skupaj

2024 
dejansko

124.560

138.896

263.456

2025

ǻǼǾ.ǿȀǺ

ǻǿȁ.ȁǺǽ

ǻȁǾ.ǻȁǽ

108.090

138.896

246.986

2026

ǻǺȂ.ǺȃǺ

ǻǿȁ.ȁǺǽ

ǻȁǺ.ǽȁȃ

95.414

138.896

234.310

2027

ȃǿ.ǾǻǾ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ǻǾǺ.ȃǻǺ

Ǽǿ.ȂǺǺ

48.410

138.896

187.306

2028

ǾȂ.ǾǻǺ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ǻǿǻ.ǻǼǾ

Ǽǿ.ȂǺǺ

-8.808

138.896

130.088

2029

-Ȃ. ȂǺȂ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ǻǾǾ.ǽǺȀ

Ǽǿ.ȂǺǺ

-59.208

138.896

79.688

2030

-ǿȃ.ǼǺȂ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ǻǾǻ. ǻǻǿ

Ǽǿ.ȂǺǺ

-106.418

138.896

32.478

PROJEKCIJA OMREŽNINSKIH PRESEŽKOV IN NAKNADNEGA VPLAČILA V KAPITAL 12/2022 V LETIH 2025–2030
(V TISOČ EUR)

LETO →

LETO →
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DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 EKONOMSKO-FINANČNI DEL

DENARNI TOKOVI

 Denarni tokoÿi ÿ spodnji tabeli so rezultat izkazoÿ 
posloÿnih izidoÿ, inÿestiranja, sprememb sredsteÿ in 
ÿiroÿ, predÿsem na segmentu zadolžeÿanja.
 V letih ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ se bo družba ELES kumulatiÿ-
no zadolžila za ǾǺǽ mio. EUR, od tega ǾǺǺ mio. EUR 
dolgoročna posojila in ǽ mio. EUR kratkoročno poso-
jilo. V istem obdobju bo ÿrnila za ȃǻ mio. EUR glaÿnic 
obstoječih posojil.
 Če družba ELES ne bi krila primanjkljaja omrežnin-
skih prihodkoÿ, ki so prek pogodb o najemu infrastruk-
ture ÿir za opraÿljanje dejaÿnosti petih elektrodistribu-
cij, dodatna zadolžiteÿ ne bi bila potrebna.

 

STANJE SREDSTEV IN VIROV

 Bilančna ÿsota bo konec leta ǼǺǽǺ za ǽǼǻ mio. EUR 
oziroma Ǽȁ % ÿišja, kot je bila na dan ǽǻ. ǻǼ. ǼǺǼǾ. Glaÿni 
razlog je ÿ načrtoÿanih inÿesticijskih ÿlaganjih na eni 
strani in poÿečanju namenskih posojil na drugi strani.
 

Tabela 16 (zgoraj): Projekcije denarnega toka ǼǺǼǿ–ǼǺǽǺ Tabela 17 (desno): Stanje sredsteÿ in ÿiroÿ na ǽǻ. ǻǼ. za leta ǼǺǼǾ–ǼǺǽǺ

Stanje denarnih sredstev 
na začetku leta

Saldo kratkoročnih terjatev 
in obveznosti iz poslovanja
saldo ǽǻ.ǻǼ.ǼǺǼǾ

Prilivi iz poslovanja v letu

Omrežnina RS

Prihodki od ČPZ

Prihodki od ITC

Prihodki od izraÿnaÿe 
bilančnih skupin

Drugi prihodki

Nepoÿratna sredstÿa

Odlivi iz poslovanja v letu

Blago, material

Storitÿe

Zaposleni

Drugi stroški

Saldo drugih prihodkoÿ/odhodkoÿ

Odlivi za investicije

Financiranje

Noÿa dolgoročna posojila

Noÿa kratkoročna posojila

Odplačila glaÿnic obstoječih 
dolgoročnih posojil

Odplačila glaÿnic noÿih 
dolgoročnih posojil

Odplačila kratkoročnih posojil

Saldo prihodkoÿ/odhodkoÿ 
financiranja obstoječe

Odhodki financiranja noÿa posojila

Odliv za davek iz dohodka 
pravnih oseb

Izplačilo deleža iz dobička

Stanje denarnih sredstev 
na koncu leta

+

+

+

+

+

+

+

+

+

-

-

-

-

-

-

-

+

+

+

-

-

-

-

-

-

2024 
dejansko

161.618

2025

161.618

-

559.765

ǽǾǺ.ȀȃǾ

ǻǿȁ.ȁǺǽ

ǻǻ.ǺǺǺ

ǽǼ.ȃǻǻ

ǻȁ.Ǿǿȁ

-

526.403

ǻǽǺ.ǿǼȂ

ǽǾȁ.ǼǻȂ

Ǿȁ.ǾǺǿ

ǻ.ǻǾǻ

ǻǻǻ

114.342

- 18.830 

-

-

ǻǽ.ǺǿȀ

-

-

ǿ.ȁȁǾ

-

1.313 

-

60.495 

2026

60.495

578.193 

ǽȀǺ.Ǻǻȁ

ǻǿȁ.ȁǺǽ

ǻǺ.ǺǺǺ

ǽǺ.ǻǼȀ

ǻȁ.ȂǾȁ

Ǽ.ǿǺǺ

535.257

ǻǻȃ.ȃǼǿ

ǽȀǿ.ǾǾǽ

ǾȂ.ǿȃǺ

ǻ.ǻȂȁ

ǻǻǻ

180.787

80.692

ǻǺǺ.ǺǺǺ

-

ǻǽ.ǺǿȀ

-

-

Ȁ.ǼǿǼ

-

1.562

-

1.774

2027

1.774 

637.942

ǾǺȃ.Ȁǿǻ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ȃ.ǿǺǺ

ǼȀ.ȂǾǺ

ǻȂ.ǼǾǿ

ǿǾ.ǺǺǺ

545.775

ǻǺȁ.ǽȃǾ

ǽȂȁ.Ǽǽǻ

Ǿȃ.ȂǺǿ

ǻ.ǼǽǾ

ǻǻǻ

165.432 

158.214 

ǻȂǺ.ǺǺǺ

-

ǻǽ.ǺǿȀ

-

-

ǿ.ȁǽǺ

ǽ.ǺǺǺ

1.735 

-

84.989

2028

84.989

644.912

ǾǽǺ.ǻǽǾ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ȃ.ǺǺǺ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǻȂ.Ȁǿǽ

ǾǼ.ǻǽǽ

567.487

ǻǺǻ.Ȁǽǽ

Ǿǻǽ.ǾǺȃ

ǿǻ.ǺǿǺ

ǻ.ǼȂǽ

ǻǻǻ

134.028

- 26.663

-

-

ǻǽ.ǺǿȀ

-

-

ǿ.ǼǺȁ

Ȃ.ǾǺǺ

1.384 

-

339

2029

339

662.702

Ǿǿǻ.ȀǾǻ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ȃ.ǺǺǺ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǻȃ.ǺȁǺ

ǽȂ.ǺǺǺ

580.475

ǻǺǻ.ȃǿǻ

ǾǼǾ.ȁǿǻ

ǿǼ.ǽǼȀ

ǻ.ǽǽǿ

ǻǻǻ

113.723

42.193

ȁǺ.ǺǺǺ

-

ȃ.ȁǼǼ

ǿ.ǺǺǺ

-

Ǿ.ȀȂǿ

Ȃ.ǾǺǺ

1.331

-

9.705

2030

9.705

685.711

ǾȁǾ.ǼǼǽ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ȃ.ǺǺǺ

Ǽǿ.ǼȂȀ

ǻȃ.Ǿȃȁ

ǽȂ.ǺǺǺ

593.858

ǻǺǼ.ǽǺǻ

ǾǽȀ.ǾǼǽ

ǿǽ.Ȁǽǿ

ǻ.ǽȂȂ

ǻǻǻ

100.455

15.232

ǿǺ.ǺǺǺ

ǽ.ǺǺǺ

ȃ.ȁǼǼ

ǻǾ.ǺǺǺ

-

Ǿ.ǼȃȀ

ȃ.ȁǿǺ

1.315

-

15.021

PROJEKCIJE DENARNEGA TOKA 2025–2030

Sredstva skupaj

Dolgoročna sredstva

Neopredmetena dolg. sred., 
opred. OS

Dolgoročne finančne naložbe 

Druga dolgoročna sredstÿa

Kratkoročna sredstva

Zaloge in druga kratkoročna sredstÿa 

Kratkoročne finančne naložbe

Denarna sredstÿa

Aktivne časovne razmejitve 

Viri skupaj

Kapital 

Rezervacije

Dolgoročne PČR 
omrežninski presežki

Dolgoročne obveznosti

Dolgoročne finančne obÿeznosti

Druge dolgoročne obÿeznosti

Kratkoročne obveznosti

Kratkoročne finančne obÿeznosti 

Druge kratkoročne obÿeznosti

Pasivne časovne razmejitve

2024 
dejansko

1.168.050

884.633

ȂȀǽ.ǾǿǺ

Ȁ.ȀǼǺ

ǻǾ.ǿȀǽ

257.446

ȃǿ.ȂǼȂ

ǼȀ.ǽǿǺ

ǻǽǿ.ǼȀȂ

25.971 

1.168.050

472.247

284.491

124.560

169.717

ǻȀȃ.ǽǿǺ

ǽȀȁ

111.872

-

ǻǻǻ.ȂȁǼ

5.163

2025
ocena

1.131.288

948.994

ȃǼȁ.Ȃǻǻ

Ȁ.ȀǼǺ

ǻǾ.ǿȀǽ

156.323

ȃǿ.ȂǼȂ

-

ȀǺ.Ǿȃǿ

25.971 

1.131.288

479.687

269.815

108.090

156.661

ǻǿȀ.ǼȃǾ

ǽȀȁ

111.872

-

ǻǻǻ.ȂȁǼ

5.163

2026

1.202.968

1.079.395

ǻ.ǺǿȂ.ǼǻǼ

Ȁ.ȀǼǺ

ǻǾ.ǿȀǽ

97.602

ȃǿ.ȂǼȂ

-

ǻ.ȁȁǾ

25.971 

1.202.968

488.540

258.374

95.414

243.605

ǼǾǽ.ǼǽȂ

ǽȀȁ

111.872

-

ǻǻǻ.ȂȁǼ

5.163

2027

1.399.293

1.192.505

ǻ.ǻȁǻ.ǽǼǼ

Ȁ.ȀǼǺ

ǻǾ.ǿȀǽ

180.817

ȃǿ.ȂǼȂ

-

ȂǾ.ȃȂȃ

25.971

1.399.293

498.371

324.929

48.410

410.549

ǾǻǺ.ǻȂǼ

ǽȀȁ

111.872

-

ǻǻǻ.ȂȁǼ

5.163

2028

1.392.081

1.269.944

ǻ.ǼǾȂ.ȁȀǻ

Ȁ.ȀǼǺ

ǻǾ.ǿȀǽ

96.167

ȃǿ.ȂǼȂ

-

ǽǽȃ

25.971

1.392.081

497.404

380.149

-

397.493

ǽȃȁ.ǻǼȀ

ǽȀȁ

111.872

-

ǻǻǻ.ȂȁǼ

5.163

2029

1.452.602

1.321.098

ǻ.Ǽȃȃ.ȃǻǿ

Ȁ.ȀǼǺ

ǻǾ.ǿȀǽ

105.533

ȃǿ.ȂǼȂ

-

ȃ.ȁǺǿ

25.971

1.452.602

454.548

428.248

-

452.771

ǾǿǼ.ǾǺǾ

ǽȀȁ

111.872

-

ǻǻǻ.ȂȁǼ

5.163

2030

1.488.842

1.352.022

ǻ.ǽǽǺ.Ȃǽȃ

Ȁ.ȀǼǺ

ǻǾ.ǿȀǽ

110.849

ȃǿ.ȂǼȂ

-

ǻǿ.ǺǼǻ

25.971

1.488.842

414.789

474.969

-

479.049

ǾȁȂ.ȀȂǼ

ǽȀȁ

114.872

ǽ.ǺǺǺ

ǻǻǻ.ȂȁǼ

5.163

STANJE SREDSTEV IN VIROV NA 31.12. ZA LETA 2024–2030

obdobje DSP ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ

1.

1.1

1.2

1.3

2.

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
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ǻǻȀ ǻǻȁ

DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030 EKONOMSKO-FINANČNI DEL

ANALIZA OBČUTLJIVOSTI GLEDE NA LETNE 
PRIHODKE OD AVKCIJ ZA ČEZMEJNE PRENOSNE 
KAPACITETE IN VPLIV NA POTREBEN DVIG 
POVPREČNE TARIFE ZA UPORABO SLOVENSKEGA
ELEKTROENERGETSKEGA OMREŽJA

 V zadnjem odstaÿku poglaÿja »Ocena prihodnjega 
dÿiga poÿprečne tarife za uporabo sloÿenskega elek-
troenergetskega omrežja« smo naÿedli, da bo dejaÿnik 
»letni prihodki od aÿkcij za čezmejne prenosne kapa-
citet« najbolj ÿpliÿal na prihodnje poÿprečne tarife za 
uporabo elektroenergetskega omrežja RS. Na osnoÿi te 
percepcije smo izračunali analizo občutljiÿosti, rezultati 
pa so prikazani ÿ zgornji tabeli.
 

Ocenjujemo, da sta najÿerjetnejša scenarija »ÿerjetni 
scenarij –ǻǺ %« in »osnoÿni scenarij«, kar pomeni, da 
bi se gibali omrežninski presežki/primanjkljaji 
med –ǾȀ,ȃ mio. EUR in +ǽǼ,ǿ mio. EUR.

POMEMBNEJŠI KAZALNIKI

 V spodnji tabeli so rezultati sedmih kazalnikoÿ. 
Zaradi načrtoÿanega dodatnega zadolžeÿanja so rahlo 
slabši kazalniki finančnega ustroja, ÿendar za toÿrstno 
dejaÿnost ustrezni. Donosnost lastniškega kapitala (ROE) 
se poslabšuje in ÿ letu ǼǺǽǺ znaša Ǽ,Ǻǻ %. 
 

 Kazalniki za ROE bi bili bistÿeno boljši, če ne bi 
družba ELES krila primanjkljaja omrežninskih pri-
hodkoÿ elektrodistribucijam. V tem primeru se ne bi 
dodatno zadolžeÿala, posledično ne bi imela dodatnih 
odhodkoÿ financiranja (glejte poglaÿje »Načrtoÿani 
izkazi posloÿnih izidoÿ«, ÿrstico ÿ tabeli ǽ.ǻ »odhodki 
financiranja noÿa posojila«).

 Spodnji izračun prikazuje ROE za ÿarianto »brez 
naknadnega ÿplačila ÿ kapital« in ÿarianto, pri kateri 
dodatni prihodki od financiranja poÿečujejo čisti po-
sloÿni izid. ROE ÿ drugem primeru presegajo prÿotne 
za ÿeč kot enkrat.

ROE brez naknadnega ÿplačila ÿ kapital

ROE brez naknadnega ÿplačila ÿ kapital, brez 
odhodkoÿ financiranja noÿo najetih posojil

Količnik relatiÿne zadolženosti 

 Neto finančni dolg

 Neto finančni dolg
  + omrežninski presežki

 EBITDA

Količnik relatiÿne zadolženosti I

Količnik relatiÿne zadolženosti lI

Tuji ÿiri : ÿsi ÿiri

Tuji ÿiri + omrežninski 
preseki : ÿsi ÿiri

Dolgoročno financiranje 
dolgoročnih sredsteÿ

ROE brez naknadnega 
ÿplačila ÿ kapital

ROE

2024 

ȁ.ȁǽǼ

ǻǽǼ.ǼȃǼ

Ȁȃ.ȂǼǿ

Ǻ,ǻǻ

ǻ,Ȃȃ

Ǽǿ%

ǽǿ%

ǻǺǿ%

2025

ȃǿ.ȁȃȃ

ǼǺǽ.ȂȂȃ

Ȁȃ.Ȃǻǻ

ǻ,ǽȁ

Ǽ,ȃǼ

ǼǾ%

ǽǾ%

ȃǿ%

Ǽ,Ǿǽ%

ǻ,ǿȀ%

2026

ǼǾǻ.ǾȀǾ

ǽǽȀ.ȂȁȂ

ȁǼ.ǿȀȀ

ǽ,ǽǽ

Ǿ,ȀǾ

ǽǺ%

ǽȂ%

ȃǼ%

Ǽ,ȂǼ%

ǻ,Ȃǽ%

2027

ǽ,ǺǾ%

ǽ,ȃȁ%

2027

ǽǼǿ.ǻȃǽ

ǽȁǽ.ȀǺǽ

ȁȂ.ǽȃȂ

Ǿ,ǻǿ

Ǿ,ȁȁ

ǽȂ%

Ǿǻ%

ǻǺǽ%

ǽ,ǺǾ%

ǻ,ȃȃ%

2028

Ǽ,ǽǽ%

Ǿ,ȂǼ%

2028

ǽȃȀ.ȁȂȁ

ǽȃȀ.ȁȂȁ

Ȃǿ.ǾȂȂ

Ǿ,ȀǾ

Ǿ,ȀǾ

ǽȁ%

ǽȁ%

ǻǺǺ%

Ǽ,ǽǽ%

ǻ,ǿȂ%

2029

Ǽ,Ǻȁ%

Ǿ,ǽȁ%

2029

ǾǾǼ.Ȁȃȃ

ǾǾǼ.Ȁȃȃ

ȃǺ.ȂȃǼ

Ǿ,Ȃȁ

Ǿ,Ȃȁ

ǽȃ%

ǽȃ%

ǻǺǻ%

Ǽ,Ǻȁ%

ǻ,ǿȂ%

2030

Ǽ,Ǻǻ%

Ǿ,ȀǾ%

2030

ǾȀǽ.ȀȀǻ

ǾȀǽ.ȀȀǻ

ȃȃ.ǺǻȂ

Ǿ,ȀȂ

Ǿ,ȀȂ

ǾǺ%

ǾǺ%

ǻǺǻ%

Ǽ,Ǻǻ%

ǻ,ȁǻ%

NABOR POMEMBNEJŠIH KAZALNIKOV

Tabela 18 (zgoraj): Nabor pomembnejših kazalnikoÿ Tabela 19 (spodaj): Izračun ROE po dÿeh ÿariantah

Tabela 20: Analiza občutljiÿosti na saldo omrežninskih 
presežkoÿ/primanjkljajeÿ glede na letne prihodke 
od aÿkcij za čezmejne prenosne zmogljiÿosti

Verjetni scenarij 
(leto ǼǺǼǿ) -40%

Verjetni scenarij 
 (leto ǼǺǼǿ) -30%

Verjetni scenarij 
(leto ǼǺǼǿ) -20%

Verjetni scenarij 
(leto ǼǺǼǿ) -10%

Osnovni scenarij

Verjetni scenarij 
(leto ǼǺǼǿ) +5%

Verjetni scenarij
(leto ǼǺǼǿ) +7,5%

Verjetni scenarij 
(leto ǼǺǼǿ) +10%

Povprečje scenarijev

ǼǺǼǿ ǼǺǼȀ ǼǺǼȁ ǼǺǼȂ ǼǺǼȃ ǼǺǽǺ ǼǺǼǿ–ǼǺǽǺ 
skupaj 

ocena
omrežninskih

presežkoÿ
ǽǻ. ǻǼ. ǼǺǽǺ

razlika 
glede na 
osnoÿni
scenarij

ANALIZA OBČUTLJIVOSTI NA SALDO OMREŽNINSKIH PRESEŽKOV/MANKOV GLEDE 
NA LETNE PRIHODKE OD AVKCIJ ZA ČEZMEJNE PRENOSNE ZMOGLJIVOSTI

185.710

185.710

185.710

185.710

157.703

185.710

185.710

185.710

182.209

ȃǾ.ȀǼǼ

ǻǻǺ.ǽȃǼ

ǻǼȀ.ǻȀǼ

ǻǾǻ.ȃǽǽ

ǻǿȁ.ȁǺǽ

ǻȀǿ.ǿȂȂ

ǻȀȃ.ǿǽǻ

ǻȁǽ.Ǿȁǽ

142.426

ȁǻ.ȂǼǽ

Ȃǽ.ȁȃǾ

ȃǿ.ȁȀǿ

ǻǺȁ.ȁǽǿ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ǻǼǿ.Ȁȃǻ

ǻǼȂ.ȀȂǾ

ǻǽǻ.ȀȁȀ

108.109

ȁǻ.ȂǼǽ

Ȃǽ.ȁȃǾ

ȃǿ.ȁȀǿ

ǻǺȁ.ȁǽǿ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ǻǼǿ.Ȁȃǻ

ǻǼȂ.ȀȂǾ

ǻǽǻ.ȀȁȀ

108.109

ȁǻ.ȂǼǽ

Ȃǽ.ȁȃǾ

ȃǿ.ȁȀǿ

ǻǺȁ.ȁǽǿ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ǻǼǿ.Ȁȃǻ

ǻǼȂ.ȀȂǾ

ǻǽǻ.ȀȁȀ

108.109

ȁǻ.ȂǼǽ

Ȃǽ.ȁȃǾ

ȃǿ.ȁȀǿ

ǻǺȁ.ȁǽǿ

ǻǻȃ.ȁǺȀ

ǻǼǿ.Ȁȃǻ

ǻǼȂ.ȀȂǾ

ǻǽǻ.ȀȁȀ

108.109

ǾȁȀ.ǿǽȁ

ǿǿǿ.ȃȀǺ

Ȁǽǿ.ǽȂǽ

ȁǻǾ.ȂǺȀ

ȁȃǾ.ǼǼȃ

ȂǿǾ.ǺȀǼ

ȂȀȃ.ȃȁȀ

ȂȂǿ.ȂȂȃ

ȁǼǽ.ǽǿǿ

-ǼȂǿ.ǼǻǾ

-ǼǺǿ.ȁȃǻ

-ǻǼȀ.ǽȀȂ

-ǾȀ.ȃǾǿ

ǽǼ.ǾȁȂ

ȃǼ.ǽǻǻ

ǻǺȂ.ǼǼǿ

ǻǼǾ.ǻǽȂ

-ǽȂ.ǽȃȀ

-ǽǻȁ.ȀȃǼ

-ǼǽȂ.ǼȀȃ

-ǻǿȂ.ȂǾȀ

-ȁȃ.ǾǼǽ

ǿȃ.Ȃǽǽ

ȁǿ.ȁǾȀ

ȃǻ.ȀȀǺ

LETO →

LETO →

LETO →



ǻǻȂ ǻǻȃ

DOLGOROČNI STRATEŠKI PLAN DRUŽBE ELES ZA OBDOBJE 2026–2030

 V spodnji tabeli so izračuni dÿiga poÿprečnih 
tarif glede na leto ǼǺǼǽ ÿ odÿisnosti na predhodne 
scenarije. Za »najÿerjetnejša scenarija« to pomeni 
dÿig od ǻǿ,ǽ do ǽǺ,Ǽ %.

 

Tabela 21: Ocena dÿiga tarif glede na scenarij – osnoÿa leto ǼǺǼǿ

SCENARIJ

ÿerjetni scenarij (leto ǼǺǼǿ) -40%

ÿerjetni scenarij (leto ǼǺǼǿ) -30%

ÿerjetni scenarij (leto ǼǺǼǿ) -20%

ÿerjetni scenarij (leto ǼǺǼǿ) -10%

osnovni scenarij

ÿerjetni scenarij (leto ǼǺǼǿ) +5%

ÿerjetni scenarij (leto ǼǺǼǿ) +7,5%

ÿerjetni scenarij (leto ǼǺǼǿ) +10%

povprečje scenarijev

DVIG TARIF

40,8%

37,3%

33,7%

30,2%

15,3%

25,0%

24,1%

23,2%

30,1%

OCENA DVIGA TARIF GLEDE NA SCENARIJ – OSNOVA LETO 2025
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AE 

AI

AIP

aRPF

BIM

BS

CEP

CFD

CIGRE

CIRED

CSIRT 

ČHE 

ČPZ

DO

DSO

DSP

E – VOC

EBITDA

ECB 

EDP 

EEI   

EES 

EMDR

ENTSO-E

ESG 

ESRS

EU 

GIO
 
GITER 

GIZ 

GZS 

IKT 

IoT 

ISGAN

IT  

ITC 

IZS 

KBV 

KZDE  

MARI 

NEPN  

NIST 

NNSDV 

NR 

NSDV 

NVO  

OOS 

OPEX/
Capex  

OT  

OVE 

PICASSO

PITK 

PO  

POS 

PPA  

RCC  

Agencija za energijo

Umetna inteligenca (angl. Artificial Intelligence)

Načrtoÿanje naložb sredsteÿ (angl. Asset Inÿestment Planning)

Aÿtomatska rezerÿa za poÿrniteÿ frekÿence (angl. automatic frequency restoration reserÿe)

Modeliranje informacij o zgradbah (angl. Building Information Modelling)

Sistem za izÿajanje dražb za nakup in aktiÿacijo sistemskih storiteÿ izraÿnaÿe (Balancing system)
 

Paket čiste energije (angl. Clean Energy Package)

angl. Contracts for Difference

Mednarodni sÿet za ÿelike elektroenergetske sisteme (franc. Conseil International des Grands Réseaux Électriques)

Mednarodna platforma, ki se osredinja predÿsem na nizkonapetostna in srednjenapetostna 
distribucijska omrežja (franc. Congrès International des Réseaux Electriques de Distribution)

Nacionalni odziÿni center za kibernetsko ÿarnost (angl. Computer Emergency Response Team)

 

Črpalna hidroelektrarna

Čezmejne prenosne zmogljiÿosti

Distribucijsko omrežje

 Sistemski operater distribucijskega omrežja (angl. Distribution System Operator)

 Dolgoročni strateški plan

Varnostno-operatiÿni center energetike

Dobiček pred obrestmi, daÿki in amortizacijo (angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization)

Eÿropska centralna banka 

Elektrodistribucijsko podjetje

Elektroenergetske infrastrukture

Elektroenergetski sistem

Zakonodajni paket glede izboljšanja zasnoÿe trga električne energije (angl. Electricity Market Design Reform)

Eÿropsko omrežje operaterjeÿ prenosnih sistemoÿ za elektriko 
(angl. European NetĀork of Transmission System Operators for Electricity)

Okoljski ÿidiki, družbeni ÿidiki, upraÿljanje (angl. Enÿironmental, Social, Goÿernance)

Eÿropski standardi za poročanje o trajnosti (angl. European Sustainability Reporting Standards)

Eÿropska unija

Gradbeno-inštalacijsko-obrtniška dela

Generator inoÿatiÿnih tehnoloških rešiteÿ

Gospodarsko interesno združenje 

Gospodarska zbornica Sloÿenije

Informacijsko-komunikacijske tehnologije

Internet stÿari (angl. Internet of Things)

Mednarodna akcijska mreža za pametna omrežja (angl. International Smart Grids Action NetĀork)

Informacijska tehnologija (angl. Information technology)

Kompenzacijski mehanizem (angl. Inter Transmission System Operator Compenzation)

Inženirska zbornica Sloÿenije

Kabloÿod

Kazalnik zadoÿoljstÿa zunanjih deležnikoÿ z družbo ELES

Enotna platforma za izmenjaÿo izraÿnalne energije rRPF (angl. Manually Actiÿated Reserÿes Initiatiÿe)

Nacionalni energetski in podnebni načrt Republike Sloÿenije

Nacionalni inštitut za standarde in tehnologijo (angl. National Institute of Standards and Technology)

Nenadzoroÿani stroški deloÿanja in ÿzdržeÿanja

Notranja reÿizija

Nadzoroÿani stroški deloÿanja in ÿzdržeÿanja

Neÿladne organizacije

Opredmetena osnoÿna sredstÿa

Operatiÿni stroški/kapitalski stroški 

Operatiÿna/Industrijska tehnologija (angl. Operational technology)

Obnoÿljiÿi ÿiri energije

Enotna platforma za izmenjaÿo izraÿnalne energije aRPF (angl. Platform for the International Coordination 
of Automated Frequency Restoration and Stable System Operation)

Področje za informatiko in telekomunikacije

Prenosno omrežje

Področje za obratoÿanja sistema

angl. PoĀer Purchase Agreements

Regionalni koordinacijski center (angl. Regional Coordination Center)
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 Priprava DSP 2026–2030 je potekala po jasno 
opredeljeni metodologiji, ki zagotavlja transparenten, 
vključujoč in izvedljiv okvir za strateški razvoj ELES. 
Utemeljena je na dokazljivih analizah in vključuje vse 
bistvene elemente sodobnega strateškega upravlja-
nja. Vključuje večfazni pristop z določenimi aktiv-
nostmi, odgovornimi nosilci in s časovnimi roki. 

Načrtovanje priprave DSP 2026–2030 
 Proces se je začel z določitÿijo pristopa in ter-
minskega načrta aktiÿnosti. Koordinator za izdelaÿo 
DSP je pripraÿil predlog pristopa in terminskega 
plana, ki ga je potrdil direktor družbe (marec ǼǺǼǾ). 
Direktor družbe je predstaÿil izbrani pristop in ter-
minski načrt ÿsem nosilcem ÿsebin. To je bilo izhodi-
šče za nadaljnje aktiÿnosti (april ǼǺǼǾ).

Analiza poslovnega okolja in SWOT
 Sledila je faza analiz – direktorji področij in ÿodje 
služb ÿodstÿa so opraÿili analizo globalnih trendoÿ in 
gonilnih sil sprememb, analizo PESTEL, Porterjeÿo 
analizo panoge, analizo potreb interesnih skupin ter 
analizo notranjega okolja. Direktor podpornih de-
jaÿnosti je izÿedel tudi analizo uspešnosti posloÿanja 
ÿ preteklih letih. SWOT-analiza je poÿzela notranje 
in zunanje dejaÿnike ter postaÿila trdno ÿsebinsko 
podlago za oblikoÿanje strateških izziÿoÿ, ključnih za 
nadaljnji strateški razmislek.

Identifikacija strateških izzivov 
in oblikovanje strateških ciljev
 Na ǻ. strateški delaÿnici je bil predstaÿljen prÿi 
predlog strateških izziÿoÿ, ki smo jih glede na ÿsebino 
združili ÿ deÿet skupin. Vsak strateški izziÿ je bil ÿ ite-
ratiÿnem procesu nadgrajen in operatiÿno preÿeden 
ÿ strateške cilje (ǼȂ ciljeÿ) skladno z načelom SMART. 
Medpodročno sodeloÿanje je omogočilo celoÿito 
obraÿnaÿo izziÿoÿ/ciljeÿ in ÿisoko raÿen strateške 
usklajenost med področji. Sledila so usklajeÿanja, 
na ǻǽ. strateški konferenci noÿembra ǼǺǼǾ pa smo 
dosegli konsenz glede usklajenih predlogoÿ. 

Operacionalizacija strateških ciljev
 Sledila je pripraÿa konkretnih strategij, ÿključno z 
roki, nosilci, s KPI-ji in z letnimi ciljnimi ÿrednostmi 
do leta ǼǺǽǺ, ÿse skupaj pa je bilo predstaÿljeno na 
Ǽ. strateški delaÿnici aprila ǼǺǼǿ. V začetku leta ǼǺǼǿ 
smo skupaj z nosilci ÿsebin začeli pripraÿljati tudi prÿi 
osnutek tekstualnega dela DSP ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ. 

Priprava in potrjevanje strateškega plana
 Sredina maja ǼǺǼǿ je bila namenjena pripraÿi 
predračunskih izkazoÿ in pripraÿi besedilnega dela 
DSP. Koordinator za izdelaÿo DSP je skupaj z nosilci 
ÿsebin pripraÿil osnutek dokumenta, predÿidoma 
junija ǼǺǼǿ pa bo dokument obraÿnaÿan na nadzor-
nem sÿetu ELES. Sledijo morebitni popraÿki oz. do-
polnitÿe. Po podanem pozitiÿnem mnenju NS bomo 
končni predlog DSP ǼǺǼȀ–ǼǺǽǺ predložili Vladi RS, ki 
o njem odloča in ga potrdi.

ROA  

ROE  

ROSC 

RPA 

rRPF 

RS  

RSC 

RTP 

SC 

SCADA 

SE 

SOGL 

SOPO 

SS 

SUMO

SVEES 

TGP  

TPG

TRL   

TSE  

TSO 

UI 

UMAR 

VOC  

ZIAG  

ZOEE 

Donos na sredstÿa (angl. Return On Assets)

Donos na kapital (angl. Return On Equity)

Eÿropski mehanizmi za upraÿljanje sigurnosti (angl. Regional Operational Security Coordination) 

Robotska aÿtomatizacija procesoÿ (angl. Robotic Process Automation)

Ročna rezerÿa za poÿrniteÿ frekÿence (angl. manual requency restoration reserÿe)

Republika Sloÿenija

Regionalni ÿarnostni koordinator (angl. Regional Security Coordinator)

Razdelilna transformatorska postaja

Strateški cilj

Aÿtomatski sistem za zbiranje, preÿerjanje in obdelaÿo podatkoÿ za nadzor ter izÿajanje krmiljenja 
elektroenergetskega sistema (angl. Superÿisory Control And Data Acguisition)

Sončne elektrarne

Smernice za obratoÿanje sistema za prenos električne energije

Sistemski operaterji prenosnega omrežja

Sistem za najaÿo ÿoznih redoÿ (angl. Scheduling system)

Sistem za ugotaÿljanje meja obratoÿanja

Sistem ÿodenja elektroenergetskega sistema

Toplogredni plini

Toplogredni plini

Raÿen tehnološke pripraÿljenosti (angl. Technology Readiness Leÿel)

Trajnostna strategija ELES

Operaterji prenosnega omrežja (angl. Transmission System Operator)

Umetna inteligenca

Urad RS za makroekonomske analize in razÿoj 

Varnostnooperatiÿni center

Zakon o infrastrukturi za alternatiÿna goriÿa

Zakon o oskrbi z električno energijo
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